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CHEGAMOS AO NUMERO 100

RN/ECONOMICO chega ao seu nimero 100. Apesar disto, estamos cons-
cientes de que até agora demos apenas os primeiros passos na atividade edito-
rial e jornalistica. A comunicagéo social & um ramo dindmico e apaixonante, ao
qual estamos vinculados muito mais pela vocagdo do que pelas recompensas
que ele possa oferecer. Sentimo-nos satisfeitos ao observar o nosso trabalho
sendo aceito e reconhecido ndo sé no Rio Grande do Norte, mas em muitos pon-
tos do pais de onde chegam em nimero sempre maior os pedidos de assinatu-
ras da revista. Com esta edigdo registramos, com orgulho, que estamos circu-
lando pela centésima vez sem que nunca tenha havido um desmentido ou uma
corregdo a fazer nas noticias, reportagens e artigos que temos publicado. A
confianga que os empresarios do Estado depositam em RN/ECONOMICO, nés
temos respondido com maior empenho para que a revista continue sendo um
porta-voz auténtico e comprometido apenas com a verdade.

Marcos Aurélio de Sa
Marcelo Fernandes de Oliveira
Editores
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HOMENS & EMPRESAS

EMPESCA SE ASSOCIA
A NATIONAL FISHER

A EMPESCA, principal industria pes-
queira do Rio Grande do Norte com rami-
ticacdes em outros Estados da regido
Norte/Nordeste, acaba de assinar docu-
mentos para a formacdo de uma socieda-
de do tipo ‘‘joint venture'’ com a Natio-
nal Fisher, empresa estatal da Republica
de Trinidad Tobago. Para formalizar o
contrato, os dirigentes da EMPESCA fo-
ram recebidos pela Embaixada deste
pais, em Brasilia.

GRUPO MEDEIROS
CONTINUA EM EXPANSAO

O grupo Medeiros (Confeccel SEftee
dem e Medeiros & Cia) continua expan’
dindo os seus negdcios no Rio Grande do
Norte. Depois de haver implantado na
cidade de Jardim do Serid6 uma unidade
da sua industria de.confecgdes (que ja gs¢
ta produzindo 40 mil pega%:'por AR50
grupo coloca em funcionamento ali’ uma
industria beneficiadora de castanha de
caju, proporcionando mais 350 empregos
diretos. Capacitada a beneficiar 3 mil to-
neladas/ano de castanha, a empresa
absorvera a producao das serras de San-
tana, Cuité e Santa Luzia, como também
consumira a castanha produzida na Fa-
zenda Tabajara, de propriedade da fami-
lia, onde existem 650 mil cajueiros fru-
tificando. Todo o investimento foi feito
com recursos proprios.

ALPARGATAS RECEBE
MAQUINAS DA ALEMANHA

Ja se encontram em fase de monta-
gem as 220 maquinas recentemente rece-
bidas pela Alpargatas Confec¢des do
Nordeste S/A, procedentes da Republica
Federal da Alemanha, e que custaram a
empresa asomade Cr$ 19 milhdes. Estas
maquinas, somadas ao equipamento de
procedéncia nacional que custou outros
Ccr$ 18 milhdes, completam as necessida-
des da Alpargatas, em termos de expan-
sdo da sua produgdo em 50 por cento,
conforme o projeto apresentado a
SUDENE. Assim, logo a empresa tera
condigdes de proporcionar mais 500 em-
pregos diretos e de elevar de 12 para 18
mil a sua produgdo diaria de camisas. Por
outro lado, Paulo Costa Junior, diretor da
Alpargatas, informa que duas medidas
tomadas pela empresa se constituiram
em absoluto sucesso: a instalagdo de uma
agéncia do BRADESCO dentro da pré-
pria fabrica e a abertura de um armazém
reembolsavel para atender aos emprega-
dos. No caso do armazém, ele esta fazen-
do uma média de 50 atendimentos/dia,
faturando em torno de Cr$ 300 mil por
més. As vendas sdo feitas praticamente a
pregos de custo, como uma forma de

apoio aos operarios.

-
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Vicente de Paulo Avelino

» ..0DONTO-MEDICA DUPLICA

CAPITAL E AMPLIA
SUAS INSTALACOES

A Odonto-Médica Industrial e Farma-
céutica S/A acaba de elevar o seu capital
social de Cr$ 2,7 milhdes para Cr§....
5.640.)00,00, mediante a incorporagao
de 7C por cento das reservas levantadas
no ultimo balango e subscrigao de Cr$ 1
milhdo de agBes novas. Vicente de Paulo
Avelino, diretor-presidente da empresa
que lidera no Rio Grande do Norte o
comércio de produtos odonto-médicos e
de drogas, informa que as suas instala-
¢des fisicas estdo sendo ampliadas em
mais 380 metros quadrados. A constru-
¢3o dessa nova area ja esta em fase final,
situando-se na rua Princesa Isabel, em
pleno centro comercial natalense.

10 MILHOES JA INVESTIDOS
NA INDUSTRIA DE PELES S/A

O grupo empresarial composto por
José Dias de Souza Martins, Francisco
Souto Filho e Luiz Amorim ja realizou
investimentos da ordem de Cr$ 10 mi-
Indes na implantagdo do projeto da
INPELE — Industria de Peles S/ A, cujas
instalagdes no municipio de Sdo Gongalo
do Amarante estdo bastante adiantadas.
Esta sendo esperada para 0S proximos
dias a primeira fiscalizagdo da SUDENE
ao projeto. Por outro lado, José Dias in-
forma que as maquinas que a industria
vai necessitar ja foram, em grande parte,
encomendadas no mercado nacional e se-
rdo financiadas através do FINAME. A
INPELE devera entrar em funcionamento
experimental no primeiro semestre do
proximo ano, produzindo camurgas, na-
pas e outros tipos de couros trabalhados.
Gerara 180 empregos diretos quando es-
tiver implantada.

A SERTANEJA:
14 MILHOES DE ICM

Em 1978 as lojas do grupo A Sertane-
ja recolheram de Imposto sobre a Circu-
lagdo de Mercadorias a expressiva soma
de Cr$ 14 milhdes, mantendo-se pelo
quarto ano consecutivo com a empresa do
setor de eletro-domésticos que mais paga
ICM no Rio Grande do Norte. A informa-
¢do constou do discurso com que Radir
Pereira deu por inaugurada mais uma fi-
lial da sua organizagdo.

LOJISTAS NO NORDESTE
SE REUNEM EM NATAL

Na primeira semana de julho, Natal
sera sede do 3° Encontro Nordestino do
Comércio Lojista, conclave promovido
pela Federagéo dos Clubes de Diretores
Lojistas do Rio Grande do Norte, tendo
como anfitrido o CDL de Natal. Contando
com total apoio da Confederagio Nacio-
nal do Comércio, o encontro reunira cer-
ca de 150 empresarios da regido.

ECOCIL LANGA SEU
EDIFICIO COMERCIAL

A Empresa de Construgbes Civis
Ltda. — ECOCIL — esta ultimando as
providéncias para o langamento do pri-
meiro edificio comercial de Natal dotado
de garagens. Ocupando uma area de
1.300 metros quadrados na confluéncia
das ruas Jodo Pessoa, José de Alencar e
General Osério, no centro comercial da
Cidade, o edificio possuira 10 andares,
sendo 0s cinco primeiros destinados a
130 garagens, enquanto nos demais ha-
vera 100 salas para escritérios e gabine-
tes de profissionais liberais. Informa o
engenheiro Fernando Bezerra, diretor-
presidente da ECOCIL, que o langamento
ocorrera dentro dos préximos 30 dias. No
andar térreo do prédio havera ainda 8
mddulos para lojas.

MARCOSA ENTREGA 4
MAQUINAS CATERPILLAR

Moacir Alves, gerente de vendas da
Marcosa S/A no Rio Grande do Norte,
comunica a entrega de mais quatro trato-
res Caterpillar D4. Os adquirentes foram
a Prefeitura Municipal de Mossord, o
agropecuarista Fernando Burlamarqui, o
industrial Alonso Bezerra e o minerador
Miguel Honorato Alves, proprietario de
uma mina de aguas-marinhas no munici-
pio de Tenente Ananias. Moacir também
informa que até o més de maio préximo a
Marcosa transferird as suas instalagdes
do bairro da Ribeira para a avenida Ant6-
nio Basilio, no bairro Boa Sorte. Além da
mudanca de endereco, a empresa
passara por uma fase de reestruturagio
administrativa, com objetivo de incre-
mentar seus negécios no Estado.
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SORIEDEM CONFIA
NA MODA JOVEM

Garibaldi Medeiros, diretor-presiden-
te da Soriedem S/A Confecg¢des, confia
na estabilidade do mercado de confec-
¢bes do Pais e continua com as suas aten-
¢b6es voltadas para o setor da moda jo-
vem, ao qual hoje a Soriedem destina
mais de 70 por cento da sua produgdo. No
ano de 1978, gragas & montagem de um
bom esquema de comercializagdo no Sul
do Pais, a Soriedem para atender ao vo-
lume de pedidos dos seus clientes foi
forgada a partir pdra a politica de contra-
tar outras industrias de confecgbes para
produzir calgas e camisas com suas eti-
quetas. Em Natal, as Confecg¢es Sparta,
Reis Magos e Erbus, e em Recife a Vali-
sere passaram quase 0 ano inteiro produ-
zindo exclusivamente para a Soriedem.

BANDERN E RIONORTE:
UNIAO A VISTA

A nova diregdo do Banco do Estado
do Rio Grande do Norte S/A vé& com
grande interesse o problema da absorgdo
do controle acionario da RIONORTE —
Crédito, Financiamento e Investimento,
que hoje estd com o BDRN. Nesse sen-
tido, Ernani Melo, presidente do
BANDERN, e Nelson Hermégenes Frei-
re, presidente da RIONORTE, ja manti-
veram alguns contatos em torno do as-
sunto, acreditando-se que no mais tardar
até o segundo semestre a mudanca pode-
ré acontecer. Em principio, admite-se até
que a RIONORTE venha a ficar com um
ou dois andares do edificio-sede do
BANDERN, a ser construido na rua Joio
Pessoa, esquina com a Felipe Camario.

nho, que testemunharam o ato.

PREFEITURA DE MOSSORO ADQUIRE PERFURATRIZ

O prefeito Jodo Newton da Escossia, de Mossor6, adquiriu &8 COBRAZ uma
maquina perfuratriz a ser utilizada no programa de perfuragdo de pogos tubulares
na chapada do rio Mossoré. A maquina, fabricada pela Prominas Brasil S/A, deve-
ra ser entregue até o préximo dia 20 de abril, e custou Cr$ 1,5 milhdo, sendo com-
prada com recursos proprios da Prefeitura e apoio do INCRA. Na foto, o flagrante
da assinatura do contrato de compra e venda, vendo-se no centro, & esquerda, o
prefeito mossoroense, € & direita o empresario Sinval Coelho, diretor da COBRAZ.
Ao lado dos dois, os deputados Carlos Augusto Rosado (a esquerda) e Mério Mari-

GOVERNO FEDERAL ADERE AO FIAT

A Navona Veiculos S/A fez este més a entrega dos 3 primeiros automédveis Fiat
vendidos a um 6rgio do Governo Federal no Rio Grande do Norte. Na foto acima,
Roberto Moura, diretor da Navona, entrega ao diretor-administrativo da Direto-
ria Estadual do Ministério da Agricultura as chaves dos veiculos.

DENTARIA DO RIO GRANDE
DO NORTELTDA.

O odontdlogo Sebastifio Fernandes e
o comerciante Eider Leite acabam de
inaugurar a DENTERN — Dentéaria do
Rio Grande do Norte Ltda., empresa su-
cessora de F. Fernandes Costa — Casa
Clidenor Lago, com uma tradigdo de 52
anos no mercado de produtos odontolégi-
cos neste Estado. Inaugurada no dia 31
de margo, a DENTERN prestou homena-
gem ao antigo proprietario Francisco
Fernandes, apondo uma placa com o seu
nome no saldo de exposi¢bes da loja. O
orador da solenidade inaugural foi o pro-
fessor da Faculdade de Odontologia,
Giuseppe Leite. A DENTERN permanece
com o enderego da avenida Rio Branco,
715,

DIVEMO COM NOVO
DIRETOR COMERCIAL

Gustavo Colasso, diretor-presidente,
e Anténio José Homem de Melo, dire-
tor-financeiro/administrativo da Distri-
buidora Potiguar de Veiculos e Moto-
res — DIVEMO S/A, convidaram o em-
presdrio paulista José Carlos Benassi pa-
ra vir ocupar a dire¢gio-comercial da re-
venda Mercedes-Benz em Natal, convite
que ja foi aceito. Benassi atuava em Sio
Paulo como elemento de ligagdo entre a
fabrica Mercedes-Benz e os revendedo-
res nos Estados, de modo que ja conhece
com profundidade o ramo de veiculos pe-
sados.

LOJA ESPECIALIZADA
EM MOVEIS INFANTIS

Natal ja possui a sua primeira loja es-
pecializada exclusivamente em moéveis
infanto-juvenis. Trata-se da Babylédndia,
instalada na avenida Deodoro, 444. Diri-
gida por José Junior da Fonseca, a em-
presa revende no Estado todos os méveis
da linha Babyléndia de S8o Paulo, conhe-
cidos em todo o Pais.

GETULIO QUER ABREVIAR
APROVACAO DE PROJETOS

Para manter contatos com a Chefia da
Divisdo Industrial da SUDENE, o secre-
tario da Industria e Comércio, Getulio
Ndbrega ira a Recife nos primeiros dias
de abril. Na sua agenda, o assunto princi-
pal é a demora com que alguns projetos
do Rio Grande do Norte estdo sendo ana-
lisados. Ele tentara incluir nas proximas
pautas das reuniées do Conselho Delibe-
rativo, pelo menos, os seguintes proje-
tos: Salina Amarra Negra, Porcelana
Beatriz, Confecgfes Soriedem (amplia-
¢ao), Tropical de Pisos e Arnaud Irmaos
(agropecudria).



Cem edicoes.
Centenas de milhares de
exemplares de uma revista
divulgando pelo Brasil afora
uma imagem positiva
do Rio Grande do Norte.
Imagem de Producao, de
Trabalho, de Desenvolvimento!
Nao poderiamos deixar passar esse
evento sem uma palavra de
apoio aos que fazem de
RN/ECONOMICO o mensageiro
da nossa luta e da nossa
confianga no futuro.

SORIEDEM S.A.
CONFECCOLS



RIALI: E-S
O CARRO DOS SEUS SONHOS
ESTA EM DUAUTO VEICULOS!

Carros novos
de todas as marcas
com garantia de fabrica.
"Seu carro velho é pago a vista. Agora em promocgao

especial, a entrada vocé s6 pagaem JANEIRO.
A vista ou financiado, seu carro ja sai emplacado.

TODAS AS MARCAS
- Mercedes-Benz

‘ Um passo a frente

Foi feito para vecd -

O salao nobre do automovel.
Presidente Bandeira, 1240 Lagoa Seca.

[ |
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AS REIVINDICAGOES QUE OS

EMPRESARIOS GOSTARIAM
DE FAZER AO GOVERNADOR

O relacionamento constante e obrigatério que
a editoria de RN/ECONOMICO mantém com os
homens da area empresarial do Rio Grande do
Norte nos permite detectar quais sao realmente as
reivindicagoes basicas que eles tém a fazer ao
Governo que se inicia. Mas antes de nos referir-
mos a elas, € bom deixar claro que tais reivindica-
¢oes sdo formuladas para o bem da prépria comu-
nidade potiguar, pois a seguranga e o progresso
do Estado dependem do bom desempenho, da
multiplicagao e do fortalecimento das suas empre-
sas urbanas e rurais. Sem empresas saudaveis,
rentaveis e solidas nunca a economia tera estabili-
dade, nunca a administragdo publica es.adual te-
ra a arrecadagao que necessita e nunca se vencera
o crénico subdesenvolvimento que escraviza nos-
sa terra. Portanto, atender apelos dos empresa-
rios, da classe que mais gera riquezas, empregos,
impostos, sera no minimo um dever, uma prova
de inteligéncia e de capacidade administrativa do
governante.

Se, no passado, muitos dos nossos adminis-
tradores ndo tiveram visdo suficiente para dialo-
gar, atender e incentivar as classes produtoras,
nem por isso estara o atual chefe do Governo
obrigado a seguir-lhes o0 mau exemplo. Frustrar a
implantagdo de novos negocios, seja no comércio,
na industria, na agricultura ou no setor de servi-
¢os; obstacular com atitudes mediocres e mesqui-
nhas a expansao de empreendimentos; ter como
norma a desconfianga e a prevengao contra os que
venham a recorrer aos instrumentos oficiais de
apoio, sera um comportamento que refletira ainda
mais atraso para 0 nosso povo. S6 poderemos
supor um Rio Grande do Norte rico, um Governo
fortalecido e respeitado, uma comunidade orga-
nizada, livre e talvez feliz se viermos a ter um
empresariado dinamico, se instalarmos mais fa-
bricas, mais lojas, mais fazendas que representa-

rao mais empregos e mais renda. E se tudo estiver
sob o comando do homem e a servigo do homem, e
nao do Estado. O Estado deve proteger, assistir,
regular, nunca usurpar fungées que nao Ilhe com-
petem, pois estd provado que o intervencionis-
mo quase sempre termina em fracasso.

Vejamos, porém, o que o empresariado quer
do Governo Lavoisier Maia:

l direito de preferéncia nas concorréncias
publicas, de modo a que empresas de fora sé se-
jam contratadas quando oferegam reais vanta-
gens. Sendo importante atentar para o fato de que
nao é sempre que o menor prego significa uma
vantagem real para o Estado;

2 isengao do ICM para toda a produgao de
horti-granjeiros, medida que resultaria em esti-
mulo ao produtor agricola do Rio Grande do Nor-
te, ao que parece o unico do Pais que sofre o pe-
so dessa carga tributaria;

3 que o Governo lute por todos os meios pa-
ra que a nossa florescente industria de confecgées
nao venha a se estagnar pela falta de incentivos
fiscais, logo agora quando esta verdadeiramente
comprovada a vocagéo do Rio Grande do Norte pa-
ra a industria téxtil;

4 que o Estado conceda &s empresas 0 maxi-
mo de incentivos fiscais ao seu alcance, conscien-
te de que as que forem beneficiadas poderao cres-
cer mais rapidamente e se transformario nos

RN/ECONOMICO — Margo/79




grandes contribuintes do futuro, além de estarem
desde logo aumentando a circulagédo de riquezas e
criando empregos;

v que o Governo ndo adote medidas na area
econdmica sem ouvir a palavra das liderangas
empresariais, a fim de que sejam evitadas as
férmulas inspiradas em padrGes tecnocratas, mui-
tas vezes as menos viaveis para atender aos inte-
resses conjuntos do Estado e das empresas;

b que o Estado invista em pesquisas e adote
providéncias para que a cultura algodoeira (prin-
cipal atividade econémica estadual) se torne com-
pensadora. Um amplo programa de selegao de se-
mentes, a transmissdo de técnicas modernas de
cultivo, entre outras, seriam medidas que a curto
e médio prazo elevariam a nossa producao de al-
godao por hectare, que atualmente nao chega a
200 quilos enquanto que no Sul do Pais ela se si-
tua numa marca dez vezes maior;

I que, em vez de procurar estatizar a ativi-
dade mineradora, o Governo crie mecanismos de
apoio técnico e financeiro aos n0ssos explorador?s
de minérios, tdo esquecidos, embora a vocacao
mineral do Estado continue sendo tao enaltecida

pelos demagogos;

8 que o Governo, com Seus recursos ou em
convénio com 6rgaos nacionais e estrangeiros, dé
inicio a um grande programa de preparagao da po-
pulagdo para o trabalho, ensinando profissées,
aperfeigoando o homem para que ele progrida na
sua atividade profissional, e até financiando ins-
trumentos de trabalho;

«J que o governador ndo se limite a tomar
conhecimento dos problemas econémicos apenas
por intermédio dos seus auxiliares e dos seus téc-
nicos, mas que visite as empresas e 0s campos,
ouca patrées e empregados, teste as sugestdes e
solugdes propostas por eles;

10 que o Governo seja um cliente zeloso dos
seus compromissos e retribua na mesma moeda o
tratamento que ele exige do empresario. Quando
este deixa de cumprir em dia as suas obrigagdes
para com o Estado esta condenado a pagar mul-
tas, juros e corre¢do monetaria. Entdo, que o Es-
tado também sofra estas penalidades quando fa-
Ihar nos seus prazos de pagamento.

Todas estas reivindicagdes sao justas. Chegam
até a se constituir num roteiro pratico e seguro
paraorientar o governador no caminho da promo-
¢do do bem publico. Dentre as dez, porém, nos
parece a mais importante a primeira, a que pede
preferéncia para as empresas locais. Nos ultimos
quatro anos elas foram marginalizadas, preteri-
das, maltratadas. E hora de fazer justica a quem
trabalha, produz e investe aqui. Que o Estado so
compre fora o que ndo for possivel comprar den-
tro das nossas fronteiras; que sé contrate servigos
em outros Estados quando aqui mesmo eles ndo
puderem ser atendidos. Observe-se que as nossas
empresas pagam impostos aqui mesmo no Rio
Grande do Norte. As vezes, comprar mais barato
em outras pragas representa um grande prejuizo
para a Fazenda Estadual que deixa de arrecadar
aparcelade ICM a que teria direito se a operagio
de compra fosse realizada aqui, mesmo por um
custo um pouco maior. Nossos municipios tam-
bém perdem receita. E é ainda maior o prejuizo
para o0 n0sso povo, pois o dinheiro deixa de circu-
lar em nosso meio e nos ficamos cada dia mais po-
bres.

Marcos Aurélio de Sa
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Primeiro nés garantimos o carro.
Depois, garantimos a garantia.

Nés temos o melhor negécio para vocé sair com seu Volkswagen usado hoje mesmo!

e Varios planos de financiamento, de
acordo com o seu orcamento.

e Todos os carros sdo de
procedéncia garantida e revisados
em nossas oficinas.

o Certeza de economia e maior valor
de revenda que s6 a marca
Volkswagen pode the dar.

Quem quer um carro usado vai direto &

REVENDEDORES
AUTORIZADOS

Em nossas lojas vocé encontra sempre boas
ofertas de Fusca, Brasilia, Passat, Kombi e
Variant. Todos revisados e garantidos. Ve-

nha escolher o seu.

MARPAS S. A. Av. Tavares de Lira, 159 — Fone: 222-0140
Rua Presidente Sarmento, 592 — Alecrim

Dist. de Automéveis SERIDO S. A. Av. Salgado Filho, 1669 — Fone: 2312212
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Lavoisier
assume o poder
«aparentemente

tranquilo»

Forgado aretribuir o apoio recebido do MDB adesista na Ultima
campanha eleitoral e obrigado a contribuir para o fortalecimento da
ARENA por orientagdo do Presidente Jodo Batista Figueiredo, o
governador Lavoisier Maia esta entre dois fogos. Sua assessoria de
imprensa declara que ele esta ‘‘aparentemente tranqtiilo’’ diante dos
muitos problemas que vai enfrentar nos proximos quatro anos.

Se levarmos em conta as coloca-
¢oes feitas pela sua assessoria de
imprensa, temos hoje um governa-
dor fadado a se transformar logo lo-
g0 em um mito na histéria potiguar,
assim como o seu homénimo da
Franca setecentista se transformou
em figura importante na Histdria
Universal. Diz textualmente um
release oficial distribuido & impren-
sa natalense na véspera da posse:

‘“Se o francés Antoine Laurent
de Lavoisier foi tdo importante para
a Histéria humana, por ter criado o
moderno método da Quimica, sepa-
rando-a da Alquimia medieval — o
Lavoisier, de Catolé do Rocha, serd
importante na Histéria norte-rio-
grandense’’ (...)

Embora o texto louvaminheiro €
fidtil ndo explique bem por qual ra-
z30 0 nosso novo governante serd
um personagem histérico, ele trans-
mite por curso forgado a idéia de que
Lavoisier Maia é um humanista,
uma figura carismdtica, um quase
génio da Medicina e, a0 mesmo tem-
po. um realizado estadista. E termi-
na declarando que, ‘‘por uma feliz
coincidéncia, no Ano Internacional
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da Crianca, as mdes norte-riogran-
denses passam a ter no seu governa-
dor alguém que entende tdo profun-
damente das suas condigées gineco-
légicas’'(...)

Antes de construir uma boa
imagem para o governador que se
inicia na fungio, matérias deste qui-
late servem muito mais para ridicu-
larizar. E quem conhece de fato La-
voisier Maia sabe bem que ele nio
merece, pela sua sobriedade e card-
ter, compara¢des absurdas e mega-
lomaniacas como estas com que os
seus assessores o presentearam,
com tamanha infelicidade.

QUEME O GOVERNANIE — A
imprensa ja reportou até com exage-
ro as circunstincias em que se con-
sumou a indicagdo de Lavoisier Maia
para suceder o seu primo Tarcisio.
Hoje ndo resta ddvida de que ele
chegou ao poder conduzido e até
empurrado pela for¢ca do prestigio
que Tarcisio Maia conseguiu conser-
var nas ante-salas do gabinete do
Presidente Geisel. Foi um candidato
imposto, contra todas as liderangas
tradicionais do Estado, muito embo-

ra ao final — quando a sua escolha
era um fato consumado — muitos
politicos tenham assimilado o seu
nome.

De fato, sem nunca ter disputado
antes um cargo publico eletivo, La-
voisier Maia como politico militante
é um nedfito. Foi discipulo aplicado
do seu primo antecessor, de quem
aprendeu ligoes importantes. Mas
ainda tem muito o que aprender e,
consciente disto, jd estd cercado de
professores de alto nivel, como os
irméos Aluizio e Agnelo Alves, ape-
sar de se saber improvavel que eles
lhe ensinem o velho pulo do gato.

Para os tempos do AI-S, Lavoi-
sier deu provas de grande capacida-
de politica, assumindo no periodo
eleitoral a postura de ameagador e
anunciador de castigos, para quem
ficasse contra o Governo. Pela sua
conduta, centenas de prefeitos e po-
liticos rurais aderiram ao famoso sis-
tema de forcas amigas que elegeu o
senador Jessé Freire. Qu aderiam,
‘“‘ou passariam a pio e dgua no pro-
ximo Governo”’. A estratégia garan-
tiu 80 mil votos de maioria 8 ARENA
em 1§ de novembro de 1978, e nin-
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guém pode deixar de creditar a ele,
em grande parcela, essa vitdria es-
magadora.

Nao se sabe € se. para os tempos
de abertura. ele tem guardados ou-
tros trunfos, outras estratégias, ago-
ra democraticas, para conquistar o
povo. Principalmente quando ao seu
redor ja pululam os eventuais candi-
datos a sua sucessdo, que ainda
ocorrerd em 1982, ao que tudo indi-
ca pela via direta. Continuador con-
fesso de Tarcisio Maia, Lavoisier
representa a esperanca da manuten-
¢do de uma familia no comando do
Estado ainda por muito tempo. Tudo
ele farda para nio perder as rédeas
do poder. E, para ajudi-lo, outros
membros da sua familia ja se posi-
cionaram em pontos fundamentais,
como a Prefeitura de Natal e a Com-
panhia Nacional de Alcalis (que im-

Lavoisier Maia assume o Governo como continuador confesso
do seu primo Tarcisio.

“‘Ser homem e ser humanista
ao mesmo tempo é coisa rara no
tempo desumano em que vivemos.
Pois, Lavoisier Maia Sobrinho,
Governador do Rio Grande do Nor-
te, a partir de hoje, o consegue na-
turalmente, sem auto esforgar-se
para assim parecer. Um homem
modesto, circunspecto, aparente-
mente trangiiilo, capaz de manter
um papo com o seu jardineiro, opi-
nar sobre a Loteca, ou trocar idéias
tanto com o Presidente da Nagdo
quanto o mais humilde servidor,
sempre com a mesma dignidade e a
costumeira atengdo — eis alguns
tragcos da personalidade marcante
do novo Governador’'.

"‘Vigoroso em suas decisées, de
atitudes definidas e lealdade irre-
primivel..E também organizado e
capaz de se manter preso ao traba-
lho muitas horas além das que sdo,
costumeiramente, utilizadas pelos
mais renitentes trabalhadores. Sua
responsabilidade profissional e ad-

ministrativa excede aos ditames
das contingéncias. Sua paciéncia
para ouvir e discutir problemas vai
além do possivel (¢ um politico nato
sem divida, mas da categoria dos
que dignificam e redimensionam a
atividade politica). Pela argicia, o
senso critico e a habilidade no trato
das questées piiblicas, tornou-se
estimado ao mesmo tempo que res-
peitado pelos que o assessoram, 0s
quais nele véem a continuidade na-
tural, com personalidade prépria,
do seu antecessor, Tarcisio Maia,
um dos maiores, sendo o maior de
todos os governadores que admi-
nistraram o Estado desde a rede-
mocratizagdo do Pais, em 1946, até
o presente’’. {(...)

“*Nascido aos 09 de outubro de
1928, no seio de uma das mais tra-
dicionais familia nordestinas — os
Maia — Lavoisier teve como bergo
o lugar denominado CABECOS,
municipio de Almino Afonso — e

UM HOMEM FORA DE SERIE

A seguir, leia alguns trechos selecionados do documento distribuido a imprensa pela
assessoria do governador do Estado. Neles, observe a tentativa de mostrar LaV9|s|er
Maia como um superdotado, um politico consumado, um homem fora de série!

desde a mais tenra infincia, como
pdtria sentimental, Catolé do Ro-
cha—PB".{(...)

‘0 fato de ter escolhido a pro-
fissdo em que se notabilizaram gé-
nios como Paracelso, Albert
Schwitzer e Oswaldo Cruz, ji de-
monstra a vocagdo humanista deste
paraibano de 1923 — ano marcante
para a Histéria da Medicina e do
Humanismo. pois foi o ano em que
Fleming descobriu a penicilina. Se
o francés Antoine Laurent de La-
voisier (1743-1794) foi tio impor-
tante para a Histéria humana, por
ter criado o moderno método da
Quimica, separando-a da alquimia
medieval — o Lavoisier, de Catolé
do Rocha, serd importante na His-
téria norte-riograndense pelo en-
trelagamento, facultado pelo seu
Humanismo, entre Ciéncia e Poli-
tica. Entendemos humanismo como
uma reflexdo que se volta para a es-
pécie humana, no sentido de lhe
buscar a realizagdo da possivel fe-
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Ao redor do governador recém-empossado, ja pululam os
candidatos a sua sucessao. Aluizio Alves é apenas um deles

planta no Rio Grande do Norte o
maior projeto industrial que o Esta-
do ja teve).

QUAL E SEU PARTIDO? — Se-
gundo sua prépria assessoria de im-
prensa. o nosso lltimo governador
biénico assumiu o cargo ‘‘aparente-
mente trangiiilo’’. Depois de formar
um secretariado que niao agradou
nem satisfez as tradicionais lideran-
cas do Estado, que nao se julgam su-
ficientemente representadas, Lavoi-
sier fez um discurso de posse on-
de. na parte politica, deixou no ar
uma grande interroga¢io quanto ao
seu posicionamento verdadeiro, em
termos de ARENA ou MDB. Senio
relembremos dois trechos da sua fa-
la:

1. Tendo a sua direita o ex-gover-
nador Aluizio Alves, ji candidato

licidade social. E para lutar por is-
to é necessdrio que os fatores so-
ciais da Cultura sejam nucleari-
zados pela atividade politica’’. (...)

““Lauro Maia e sua esposa Ida-
lina Maia, deram vdrios irmdos a
Lavoisier e dentre os filhos do ca-
sal, desde crianca que Lavoisier
Joi um dos que sempre estiveram
presente ds reunides politicas realt-
zadas em sua casa, e nas quais se
discutiam e se tragavam as coorde-
nadas e os rumos de cada campa-
nha eleitoral. Habituou-se ao didlo-
g0. a estratégia, ao cochicho que
fazem do politico um ser especial e
o aprimoram no relacionamento hu-
mano e na visdo superior dos pro-
blemas gerais, de que ndo participa
0 homem comum"".

‘Do pai, Lavoisier herdou, além
do cardter, a convicgdo do dever a
cumprir, a responsabilidade para
com a sociedade e a terra, como
também uma visdo aguda dos pro-
blemas e da equagdo das questdes
em que a comunidade se sobrepoe
ao individuo, a vida piblica a ativi-
dade privada. E um homem bem
dotado de inteligéncia, estudioso e
trabalhador. E detentor — como jd
referiamos — de um nimero inve-
Jdvel de diplomas e cursos em sua
especialidade médica, o que testa e

atesta seu desvelo pela profissdo
que abragou e o seu interesse em
permanecer sempre atualizado com
as modernas disciplinas cientfficas
atinentes a sua carreira’’. (...)

““Vale salientar: Lavoisier ndo é
destas figuras, hoje, tdo comuns,
que s6 se preocupam em acumular
diplomas como ostentagdo utilita-
rista para subir na vida. Ndo. Cada
diploma significa'para ele estudo e
interesse pleno pelo tema de cada
Curso, Congresso ou Jornada Mé-
dica. E a prova é que também tem
contribuido no plano tedrico e da
pesquisa. podendo ser registrados
os seus ensaios: ‘‘Estudo Critico do
Uso da Antibioticoterapia no
Pds-Operatorio de Pacientes Cesa-
readas’’. (...); '‘Conduta Terapéu-
tica da Clinica Obstetricia dqg
FMUFRN no tratamento da Doen-
ca Hipertensiva Especifica da Ges-
tagdo’’. (...); *‘O uso da Oxiprenali-
na no Sofrimento Fetal Agu-
do’'. (...)

“‘Talvez, se tivesse mais tempo,
Lavoisier muito mais contribuisse,
no plano da ensaistica médica, des-
de suas observagées na prdtica e
com seu interesse pela saide hu-
mana. Este homem de formagdo
simples — que, no entanto, jd
recebeu titulo de cidadania de vd-

rios municipios norte-riogranden-
ses (além de outras honrarias como
““Primeira Nota da Integragdo So-
cial — Diploma Cimara Cascudo de
Honra ao Mérito’’, num reconheci-
mento pelos servigos prestados a
coletividade com empenho e dedi-
cagdao, em setembro de 1977, Titu-
lo *‘Mérito Auta de Sousa’’, pela
atuag¢do em favor da Cultura e do
desenvolvimento do Rio Grande do
Norte — Titulo de S6cio Beneméri-
to do Conselho Comunitdrio do
Bairro da Cidade da FEsperan-
g¢a’’, concedido a 11 de julho de
1977, Placa pelo reconhecimento e
apoio para realizagao do Curso de
Orientadores de Saiude RURAL-
NORTE — sabe do valor da sabedo-
ria experimental, haurida simulta-
neamente nos livros e na prdtica
didria’’.

“Este homem e humanista,
Lavoisier Maia Sobrinho, serd
agora o nosso Governador. E por
uma feliz coincidéncia que, no Ano
Internacional da Crianca, as mdes
norte-riograndenses passem a ter
no seu Governador alguém que en-
tende tdo profundamente das suas
condigées ginecolégicas e dos pro-
blemas do parto. Sob este médico
ginecologista e obstetra, a adminis-
tragdo norte-rio-grandense estd ge-

rando um novo tempo para o nosso
Estado’".
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mostra porque
esta sempre
na vanguarda.

Quem constroi
em Natal desde
1962, conhece
muito bem a
SACI. Porque a
SACI esta
sempre na
vanguarda,
revendendo os
melhores
materiais de
construgao
produzidos no
RN ou no Pais.

Além disso, a ,
SACIndoé £
somente uma

loja de alto ‘
nivel. E também \

uma industria,
produzindo lajes S~
pré-moldadas,

combogds, L
mosaicos e

artefatos de

cimentoem

geral.

I Pensou em construir
Pensou na SACI.

MATERIAL DE CONSTRUCAO

Rua Pres. Bandeira, 828 — Fones:
222-1543 — 222-4877 — 222-3513
Av. Rio Branco, 304 — NATAL-RN
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lancado ao Governo em 1982, pelo
MDB. disse Lavoisier Maia: “‘Aos
correligiondrios, aqueles que cha-
mados a contribuirem para que uma
nova fase politica se instaurasse no
Rio Grande do Norte, asseguro o
mesmo apoio que recebi, no propdsi-
to de, por um lado, fortalecer sua
lideranga, e. por outro lado, consoli-
dar as bases que sustentardio um
Governo comprometido com 0 povo
e seu futuro’’;

2. Como os correligiondrios a que
ele se referia acima sdo, sem duvi-
da, também os integrantes do MDB
que participaram da eleigdo de Jessé
Freire, o trecho primeiro é muito
mais importante do que este segun-
do: ““Ao meu partido — a ARE-
NA — serei fiel e reconhecido pelo
apoio que me presta e contribuirei
para que se fortaleca, no dmbito
estadual, a fim de que exerga 0 pa-
pel fundamental que lhe cabe neste
momento decisivo da politica nacio-
nal’’. Ha até quem diga que ele s6
fez esta referéncia 3 ARENA porque
1 e Brasilia o Presidente Figuei-
redo estabeleceu como meta do seu
Governo prestigiar o partido da si-
tuacao.

O TEMOR DE ALUIZIO — A
alianca com Aluizio Alves € hoje o
fator que permite i familia Maia a
posi¢io de destaque na politica do
Rio Grande do Norte. E Lavoisier
Maia, sem duvida, ndo ignora que
Aluizio s estard ao seu lado en-
quanto esta posigdo lhe for vantajo-
sa. De um momento para outro, as
ambicoes da familia Alves se choca-
rdo com as da familia Maia. Aluizio
possui hoje no Estado um sistema de
comunicagio de massa formado por
um jornal e trés estagdes de radio,
sistema que logo podera ser reforca-
do com uma estacio de TV (canal ja
concedido), por mais algumas emis-
soras de radio no interior e pela mo-
dernizacio do jornal Tribuna do Nor-
te, que estd em dias de mudar sua
impressao para o processo offset. A
partir dai, ji se tornaria desvanta-
gem para a familia Maia o rompi-
mento, pois ela praticamente perde-
ria qualquer acesso aos veiculos de
comunica¢io de massa do Estado.
Depois, fatalmente, os Maias

passariam a enfrentar.oposi¢io maci-
¢a e em campo aberto, coisa a que
nao estio afeitos.

Em 1982, Aluizio Alves quererd
voltar ao Governo do Rio Grande do
Norte; querera fazer do seu filho
Henrique Eduardo um senador da
Repiiblica; e é possivel que venha a
querer, finalmente, fazer justica ao
seu sobrinho Garibaldi Alves Filho,
promovendo-o a deputado federal.
Em contrapartida, José Agripino
Maia. filho e herdeiro politico de
Tarcisio, querera passar de prefeito
de Natal a governador do Estado.
Esta hipotese € quase concreta, a
partir da hora em que analisarmos
as circunstincias em que José Agri-
pino concordou em vir a ser o prefei-
to natalense. Ele largou grandes
vantagens financeiras e toda a certe-
za de sucesso na iniciativa privada
para vir enfrentar a verdadeira ro-
da-viva do dia-a-dia de uma Prefei-
tura pobre e desaparelhada, que
nem sequer podera lhe dar a meta-
de do salario que percebia como
diretor de indistria. Por seu turno,
Lavoisier Maia, ao concluir o seu
mandato governamental, almejari
uma cadeira no Senado, uma ambi-
¢ao alids rotineira dos que exercem a
chefia do Executivo. Nao hi quem
evite, portanto, um choque incontor-
navel de interesses capaz de resultar
num eventual rompimento das duas
familias.

Entre os proprios familiares e
auxiliares do governador Lavoisier
Maia isto é tido como algo provavel.
Acreditam os Maias que, a qualquer
momento, os Alves poderio mudar
suas diretrizes, bastando para tanto
até um motivo banal. Por isso é que
eles tém pregado que Tarcisio e
Lavoisier precisam estar sempre de
alerta para ndo serem surpreendi-
dos. Acham, ainda, que a familia
ja deve mesmo ir se preparando para
tomar a iniciativa do rompimento
quando chegar a ocasiio, ao invés de
ficar na posic¢do de passividade.

AS DUAS FACCOES — Como no
Rio Grande do Norte sé existem
duas alternativas, ou melhor, dois
grupos politicamente estrutura-
dos — um comandado por Aluizio
Alves e outro pelo senador Dinarte

RN/ECONOMICO Margo/79



A centésima edicao do RN/ECONOMICO
representa, antes de tudo, uma marca da
vitéria do jornalismo sério a servigo das

melhores causas da comunidade.

Abordando com precisdo e profundidade os

mais discutidos temas da economia do Rio
Grande do Norte, este veiculo se impds
pela independéncia e pelo compromisso

com a verdade. Parabens.

Radir Pereira & Cia.
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Mariz —, e como a familia Maia é
uma espécie de corpo agregado, mas
estranho, no meio deles, tem muita
razdo a assessoria de imprensa do
Palicio Potengi em classificar Lavoi-
sier Maia como um homem . apenas
“‘aparentemente tranqiiilo’’. Na ver-
dade. o atual governador deve estar
diante de um dilema que o leva a
inseguranca politica. De Dinarte
Mariz, cujo esquema foi duramen-
te derrotado nas iltimas eleigoes,
ele nao tém muito o que temer, em
termos de ameaga ao futuro politico
da familia Maia. Mas do grupo alui-
zista ele fica a esperar o pior, tdo
logo venha a ser uma pedra no cami-
nho da marcha de retorno de Alui-
zio. Tem muito sentido a forma como
Lavoisier langou a sua mensagem
politica no momento da sua posse:
tendo Aluizio a sua direita, o gover-
nador garantiu retribuir a ajuda dos
correligiondrios, possibilitando que
eles fortalecam suas liderancas;
e s6 depois se referiu ao seu partido,
a ARENA. De fato, seus correligio-
narios mais fortes sdo os aluizistas,
que ndo pertencem a ARENA. Fi-
ca, assim, consolidada uma alianga
que na giria politica ja se convencio-
nou chamar de ‘‘arenebé’’, embora
o tempo de sua duragdo niao possa
ser previsto.

Entraram em banho-maria os
atritos entre os Maias e o pessoal do
grupo do senador Dinarte Mariz. Is-
to é um claro sintoma de que estdo
abertas as portas para um futuro
reencontro, bastando um estalar de
dedos do governador. O que retarda
a reaproximagdo é apenas a ligagdo
estreita dos Maias com os Alves, por
enquanto mais vantajosa para os pri-
meiros € muito compensadora para
os ultimos. sob muitos aspectos, in-
clusive econdmicos. Mas Aluizio
Alves tende a se filiar ao MDB, o
que tornara essa alianga ainda mais
espuria e complicada do que é hoje,
pois o Presidente Figueiredo quer
os governadores prestigiando a
ARENA e talvez Lavoisier nido tenha
coragem de desafiar a recomenda-
¢do de Brasilia de forma mais osten-
siva do que o modo como se conduz
atualmente.

Disse Aluizio Alves logo apds a
posse de Lavoisier: “No que depen-
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Os assessores acham que bastara o governador estalar os dedos e
Dinarte Mariz se reaproximara.

derde mim (...), da minha capacida-
de de atuagdo politica, tudo farei pa-
ra que o MDB, dirigido por Henri-
que Eduardo, cresca no Rio Grande
do Norte, cumprindo os seus deve-
res de oposigdo fiel aos sentimentos
populares (...) sem negar ao Gover-
no a melhor forma de apoio(...)"
Mesclando seu secretariado de

aluizistas, muitos dos quais antigos
militantes do MDB que viraram a ca-
saca para se utilizarem das benesses
oficiais, Lavoisier Maia estd — em
sentido figurado — alimentando co-
bras e escorpides, que nio demora-
rdo a inocular veneno talvez mortal
nas artérias potiguares do partido
que Figueiredo quer fortalecer.

Nesses ultimos 100 meses,
RN/ECONOMICO tem sido para nds
uma fonte permanente de consulta.
Tudo o que precisamos saber sobre
a economia do Rio Grande do Norte

esta’ contido nas suas paginas.

J. Resende
Comercio S/A

Rua Dr. Barata, 187 — Ribeira
Av. Rio Branco, 608 — Cidade Alta
NATAL-RN
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HENRIQUE LAGE

il

PARABENIZA
QUEM DIVULGA O
DESENVOLVIMENTO

Desde suas origens, no século XIX,

HENRIQUE LAGE SALINEIRA DO NORDESTE S. A.
vem contribuindo para que o Rio Grande do Norte se torne
o maior produtor de sal do Brasil. No inicio, o processo era
rudimentar... a colheita manual. Hoje, empregando
tecnologia moderna, a colheita € mecanizada e o trabalho
do homem valorizado... Foi quase um século sempre
evoluindo, para mais e melhor produzir riquezas

para o Estado e o Pais. A revista RN/ECONOMICO tem
mostrado isto em muitas ocasioes, noticiando nossas
atividades. Por esta razdo, achamos justo parabeniza-la no
langamento de seu 100° numero, pelo seu trabalho de
reportar as atividades de quem ajuda a construir a
grandeza do Brasil.

UMA EMPRESA
DO GRUPO NORA-LAGE

|
|
N BN
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TRABALHISMO

LIDERANCAS SINDICAIS DO RN
COMECAM A ACREDITAR NA ABERTURA

Os primeiros movimentos em favor de melhores salarios ja estdo se
registrando no Rio Grande do Norte. Mais de uma dezena de lideres
sindicais assinaram manifesto ao Presidente da Republica pedindo a
fixacao do salario-minimo em Cr$ 6.114,00. Os professores querem
reajuste de 200 por cento em seus salarios a partir de maio, quando os
indices oficiais s autorizam aumento de 40 por cento. S&0 os primeiros
sinais da abertura politica no Pais que chegam ao RN.

Respirando os primeiros e leves
sopros da abertura politica que co-
megca a tomar conta do pais, a classe
operéria que nos iltimos 15 anos se
mantinha i margem das lutas
reivindicatérias e da militincia
trabalhista resolveu sair da pas-
sividade. Em Sdo Paulo registrou-
se a primeira grande greve dos no-
vos tempos, envolvendo centenas de
milhares de metaliirgicos, movi-
mento que no fim péde ser apontado
como vitorioso e capaz de servir
como incentivo para outras cate-
gorias profissionais. Livres da
ameaca do Al-5, os trabalhadores
estdo criticando abertamente os
graves defeitos da atual conjuntura
econdmica do Brasil, pedindo mu-
dancas urgentes na politica de con-
centracio da renda e lutando por
saldrios mais realistas.

Escal6es moderados no governo
ja comecam até a cortejar lideres tra-
balhistas do passado, como Leonel
Brizola, esperando a ressureigdo
do antigo Partido Trabalhista
Brasileiro que, no atual momento,
serviria para dividir e abrandar os
impetos de radicalismo do MDB
que. de uma hora para outra, pode-
rdo criar impasses politicos de gra-
vidade.

SINDICATOS E ABERTURA —
No Rio Grande do Norte os dirigen-
tes sindicais ndo estio alheios ao
momento nacional. O primeiro sinal
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de que ndo estio em recesso é a par-
ticipacdo que estido tendo num movi-
mento nacional em favor da unifica-
¢do do salario-minimo, e da sua fixa-
¢do em bases condizentes com o
atual custo de vida. Nessa sua luta,
os nossos lideres sindicais tém bus-
cado o apoio do Governo do Estado e
de outras forgas da comunidade.
Mas, afinal, como o operariado
do Estado estd encarando o clima de
liberdade que retorna? Como se
posiciona diante da perspectiva de
novos critérios de relacionamento
com os patrées? O que pensam do

Francisco Rosa: ‘‘A abertura
politica atende aos anseios do
povo brasileiro’’.

uso da greve como arma para lutar
pelos seus direitos? Entre um Luis
Indcio da Silva (Lula) e um Leonel
Brizola, com quem estio os traba-
lhadores do RN?

Francisco Rosa, com 32 anos de
militancia sindical e 16 anos na pre-
sidéncia do Sindicato dos Trabalha-
dores na Indistria da Construgio
Civil do Rio Grande do Norte, fala
com muita seguranca:

“No meu modo de pensar, consi-
dero que a abertura politica é um si-
nal da sensibilidade do Governo que
atende, desse modo, os anseios do
povo brasileiro. O maior crime é o
de permanecer no erro, ndo o de cor-
rigi-lo. E é essa corregdo que o Go-
verno estd fazendo com a abertura
politica’’.

Sem se afastar muito das pala-
vras do seu colega que lidera os tra-
balhadores da construcdo civil, Pe-
dro Ricardo Filho, presidente da Co-
munidade Assistencial de Natal (en-
tidade que coordena o servigo de as-
sisténcia médica, odontoldgica e so-
cial aos operarios), fala sobre a aber-
tura:

‘O momento é de expectativa. O
trabalhador potiguar estd apenas
observando o rumo que as coisas es-
tdo tomando, mantendo-se afastado
e desmotivado para as manifesta-
goes de protesto ou para lutar por
mudangas. Continua faltando espiri-
to de classe, talvez por causa da falta
de educagdo politica e até de escola-
ridade’’,
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Porém, numa evidéncia de que o
clima de abertura ainda néo foi assi-
milado. alguns lideres sindicais ain-
da evitam dar respostas quando in-
terrogados sobre temas politicos.
Um deles. Ermano Paulino Correia,
presidente do Sindicato dos Traba-
lhadores do Comércio de Minérios,
fala com muita reserva. Diz ele so-
bre a abertura:

“E um assunto muito delicado e
cheio de dividas. A gente tenta,
quer fazer uma andlise... mas termi-
na achando melhor ndo falar muito,
porgue se compromete .

PARTIDO TRABALHISTA — A
pergunta acerca da viabilidade da
formacio de um novo Partido Tra-
balhista no Pais e de uma maior di-
namizagdo da vida sindical, encon-
trou respostas que denotam duas si-
tuagoes: a) os lideres acham que es-
t4 havendo uma grande caréncia de
nomes capazes de conduzir com fir-
meza os ideais da classe operaria;
b) o operariado. de uma maneira
geral. esta um tanto desinteressado
pelo assunto, havendo pouca cons-

Ermano Paulino: ‘‘Falta
conscientizagdo aos operarios.
S0 procuram o Sindicato quando
precisam de assisténcia
médica’’.

cientizacdo sobre as vantagens que
um partido politico geraria para a
classe.

Ermano Paulino declara que no
seu Sindicato existem 300 associa-
dos e que. apesar desse nimero
representar pouca coisa em termos
quantitativos, ainda assim serve pa-
ra comprovar o pouco entendimento

a respeito das reais finalidades do
orgio de classe. Diz Ermano:

'O que existe é uma falta muito
grande de conscientizagdo. Os asso-
ciados s6 procuram o Sindicato na
hora em que precisam de alguma
assisténcia médica. O que se pode,
de imediato. esperar desses homens
em termos politicos. quando se fala
na volta do Partido Trabalhista? E
dificil dizer, pois sdo em pequeno
nimero os que entendem o signifi-
cado disso tudo. Para a grande maio-
ria, tanto faz como tanto fez''.

E complementa:

“‘Por outro lado, os trabalhado-
res ndo dispéem de muito tempo pa-
ra se envolver com problemas poli-
ticos. Vivem para o trabalho a troco
de um saldrio pequeno. Sua preocu-
pagdo niimero um € a luta pelo sus-
tento da familia e s6. O que todos
desejam ¢ trangiiilidade, mesmo
com sacrificios’".

RENOVACAO — Pedro Ricardo
Filho acha que € preciso haver uma
renovacdo partidaria no Pais, que
permita uma oportunidade para o

e
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trabalhador contar com seus repre-
sentantes no Congresso Nacional,
nas Assembléias Legislativas e nas
Camaras Municipais. E explica:

“Trata-se de uma necessidade
de todas as classes sociais. Elas pre-
cisam de alguém ou de um partido
que lute pelos seus interesses. A
volta do Partido Trabalhista é vista
com expectativa, levando-se em con-
ta os acontecimentos do passado,
que culminaram com a Revolugdo de
1964

Mas se define:

“Eu sou pela volta do PTB, po-
rém sem a interferéncia de elemen-
tos perniciosos d sociedade e estra-
nhos a classe trabalhadora. Esse
partido deveria ser poderoso. bem
estruturado e ter objetivos certos e
bem nacionais. ndo com as caracte-
risticas do antigo PTB. que s6 visava
o beneficio prdprio dos seus lide-
res’’.

Pedro Ricardo ndo chega a ser
contra a volta de Leonel Brizola a
lideranca do PTB, demonstrando
nesse aspecto uma contradi¢do com
relagdo ao que disse acima:

“Entre Brizola e Luis Indcio da
Silva. presidente do Sindicato dos
Metalirgicos de Sdo Bernardo do
Campo. prefiro o primeiro a frente
do PTB pois acredito que haje o
ex-governador gaiicho, com mais vi-
véncia e mais consciéncia politica,
conduziria melhor o partido’'.

Sobre Lula, diz Pedro Ricardo:

““Vejo muita euforia nas suas de-
claragées e observo que ele quer ir
com muita sede ao pote..."’

O DIREITO DE GREVE — 0O
presidente da Comunidade Assis-
tencial de Natal e que também ja foi
presidente da Federagao dos Tra-
balhadores na Inddstria do Rio
Grande do Norte se diz favoravel a
greve. quando é feita com objetivos
licitos e ndo com o sentido de anar-
quia. E explica:

'S¢ sou contra a greve quando
ela é feita com a finalidade de pro-
mover a baderna, a destruigio da
propriedade particular e dos bens
piiblicos. Mas a greve justa, pacifi-
ca. deve existir e sei que hd necessi-
dade de que ela exista, apesar da
Lei4.330"".
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’

Pedro Ricardo: ‘‘Entre Leonel
Brizolae Lula, prefiroo
primeiro a frente do PTB’’.

Ja Ermano Paulino acha que, em
face da assisténcia que o Governo
Federal vem assegurando ao traba-
lhador brasileiro nos ultimos anos,
nio hd necessidade de se falar em
revisio da atual lei de greve. Ele
afirma que “‘a greve s6 deve ser rea-
lizada mediante prévia autorizagdo
do Governo''.

FALTA DE PREPARO — Fran-
cisco Rosa. hd 16 anos na presidén-
cia do Sindicato dos Trabalhadores
na Indistria da Construgdo Civil,
usa de toda franqueza para colocar
sua opiniio sobre a presenga do
trabalhador num partido politico:

“Acho desnecessdria a militdn-
cia politica do trabalhador. E isto
ndo é de agora. Tenho 32 anos de vi-

da sindical e nunca vi um trabalha-
dor bem preparado para a politica.
Essa falta de interesse e motivagdo,
inclusive, chega a provocar a desa-
gregagdo dos sindicatos e da classe
trabalhadora. Até nas assembléias
rotineiras do nosso Sindicato obser-
vo que sdo muito poucos os que de-
las participam. o que é lamentdvel .

Para Francisco Rosa, ‘‘um Parti-
do Trabalhista no Brusil seria igual a
qualquer outro partido, servindo
apenas para que os politicos dele se
utilizassem para chegar as massas e
pedir votos. Eles prometeriam lutar
em defesa dos interesses dos traba-
lhadores mas. depois de eleitos,
continuariam sem nada fazer'’.

E concluis

““Eu prefiro as coisas assim como
estdo: tudo caminhando bem: o
Governo ciente dos problemas; os
sindicatos prestando assisténcia aos
seus associados. Por isso, ndo vejo
necessidade de revisdo da lei de gre-
ve. O que se precisa fuzer é educar
melhor o trabalhador, para depois se
pensar em reestrutura¢do’’

Sobre a questdo Lula ou Brizola,
fala Francisco Rosa:

“‘Brizola ndo tem mais a simpatia
do trabalhador. Era um aproveitador
e ndo um idealista. Quanto a Lula,
ainda ndo entendi o que ele quer, de
onde veio e para onde vai. Ele defen-
de e ataca uo mesmo tempo. Acho
que ele deve estar a servigos de ter-
ceiros’’.
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CONSTRUGCAO CIVIL EM MOMENTO
DIFICIL ESPERA CONTAR COM O

APOIO DO GOVERNO

Quando ocorrem as mudancas de Governo, a construcao civil € uma das
atividades mais atingidas, pois geralmente se segue um periodo sem
novas obras publicas. S6 depois da chamada ‘‘arrumacao dacasa’’ os

governantes tragcam os seus planos e reiniciam 0s contratos de
empreiteiros. No Estado, os empresarios falam da retragido e pedem ao
novo Governo uma oportunidade para o dialogo.

A indistria da construgao civil no
Rio Grande do Norte, como na maio-
ria dos pequenos Estados brasilei-
ros, sobrevive as custas de muitas
dificuldades, dentre as quais se des-
tacam a dependéncia do poder publi-
co (que é quase que o Unico contra-
tante de obras) e a concorréncia
desigual com as grandes compa-
nhias construtoras dos Estados
maiores (as quais geralmente abis-
coitam os grandes contratos).

Porém, no momento, 0 que mais
preocupa os empresarios do setor da
construgio entre nds € a perspectiva
de retragdo do mercado em decor-
réncia da recente mudanga de Go-
verno. Geralmente, os primeiros
seis meses ou até o primeiro ano é
gasto pelos novos administradores
na chamada ‘‘arrumacgido da casa’’.
S6 depois desse periodo cresce o vo-
lume de obras, gragas aos novos pla-
nos governamentais que comegam a
ser executados. Nao é facil para os
empreiteiros vencerem essa fase,
sendo todos eles for¢ados a reduzir
drasticamente os seus custos opera-
cionais sob pena de arcarem com
prejuizos vultosos.

DEPOIS. DO MASSACRE... —
Mas, além de terem de suportar a
recessdo natural da transi¢do entre
um Governo e outro, os construtores
norte-riograndenses vivem um mo-
mento de grande ansiedade e incer-
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Fernando Bezerra fala sobre os
problemas das construtoras
do RN.

teza. No Governo de Tarcisio Maia,
eles enfrentaram a indiferenga e até,
em alguns casos, a hostilidade dos
érgios da administragdo estadual.
Houve empresas que, por mais que
tentassem, nio lograram construir
uma tnica obra publica de responsa-
bilidade do Estado, tudo por causa
dos critérios usados nas concorrén-
cias piblicas que s serviram para
abrir o mercado local s construtoras
de fora. De fato, houve nos tltimos
anos uma verdadeira avalanche de

empreiteiros, - principalmente do
Ceara, agindo nc Rio Grande do
Norte.

Hoje os empresarios da constru-
¢do civil voltam a sua atencio para a
forma como o governador Lavoisier
Maia encarard o assunto. E, para
deixa-lo a par dos problemas enfren-
tados pela classe, o Sindicato das
empresas ja come¢am a s€ movi-
mentar, pedindo acima de tudo dia-
logo e boa-vontade.

UM DOCUMENTO EM ELABOQO-
RACAO — Acenos de didlogo e de
bom relacionamento foram feitos,
mas nunca concretizados, pelo
ex-governador Tarcisio Maia. Houve
até uma ocasido em que, depois de
manter uma reunido com alguns li-
deres da indistria da construcio ci-
vil, o governante chegou a acertar
com a classe um jantar que serviria,
concomitantemente, para reaproxi-
ma-la do Governo. Tal evento foi es-
perado por um longo tempo, sendo
adiado por pelo menos trés vezes,
sempre de véspera. E, quando o
calendirio marcou o dia 15 de margo
de 1979, as esperangas de receber
um gesto de atengdo de Tarcisio fo-
ram por terra: Tarcisio j4 ndo era
mais governador!

‘ Tinham, portanto, os empresi-
rios, motivos para acreditar que Tar-
cisio nutria por eles algum tipo de
repulsa jamais esclarecida ou justifi-
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cada. Como prova dessa crenga, vi-
ram o Governo escancarando as por-
tas do Estado para as empresas fo-
rasteiras, mesmo tendo isso custado
graves prejuizos para a economia do
Rio Grande do Norte.

Apesar dos pesares, a intengdo
da classe agora é passar uma espon-
ja no passado e reiniciar sua campa-
nha de reaproximagao com o Gover-
no. Para tanto, o Sindicato da In-
dustria da Construgdo Civil, tendo a
frente o engenheiro Fernando Be-
zerra, esta elaborando um documen-
to que sera entregue ao governador
Lavoisier Maia, pedindo basicamen-
te uma maior protegdo para o empre-
sariado local. O documento, segun-
do explica o presidente do Sindicato,
baseia-se num outro redigido a al-
guns dias no Rio Grande do Sul pe-
los construtores galchos, também
iniciando ali uma campanha de for-
talecimento das empresas locais. E
Fernando Bezerra considera que
uma hora de mudanga de Governo é
sempre uma boa hora para se pedir
solugées justas e em favor da comu-
nidade. Afinal, o crescimento das
empresas da terra significa desen-
volvimento para a propria terra. E
explica o dirigente sindical:

‘0O que pretendemos é que 0 no-
vo governador retome o didlogo per-
dido a quatro anos e nos dé condi-
¢ées de apresentar sugestoes dentro
dos padrées normais de legalidade.
Nds entendemos o Governo como
uma defesa do Estado’'.

AS SUGESTOES — Entre as su-
gestées que o empresariado preten-
de fazer ao Governo no sentido de
melhorar as relagdes entre ambos,
estao: a) a criagdo de uma espécie de
Conselho Estadual de Economia,
composto também por empresarios e
ligado & Secretaria da Inddstria e
Comércio, que seria sempre consul-
tado quando surgissem problemas
entre o Estado e as empresas, sen-
do as suas consideragdes levadas em
conta. Isto evitaria a prevaléncia das
solugdes elaboradas por tecnocratas
sem visdo pratica e sem maior co-
nhecimento da realidade econémica;
b) planejamento a longo prazo das
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Flavio Azevedo pede mudangas
de critérios no julgamento das
concorréncias.

obras governamentais; c) pontuali-
dade nos pagamentos do Estado is
firmas construtoras.

NADA DFE ILEGAL — Embora
queiram prote¢do, os empresirios
da construgao civil deixam claro que
nao pretendem que o Estado come-
ta nenhuma ilegalidade para bene-
ficid-los. E o que se pode deduzir,
por exemplo, das palavras do enge-
nheiro Flavio Azevedo, um dos di-
retores da Construtora A. Azevedo
Ltda:

‘Legalmente, uma empresa
construtora pode e deve participar
de concorréncias piblicas em qual-
quer ponto do Pais. Ndo defende-
mos, portanto, a criagdo de leis es-
pecificas que venham a cercear esse
direito no Rio Grande do Norte. O
que achamos é que é preciso norma-
tizar os editais de concorréncia aqui
no Estado. Na confecgdo de um edi-
tal deve haver exigéncia de idonei-
dade financeira e técnica em fungdo
de duas coisas: primeiro, o porte da
obra; e, segundo, o estabelecimento
de categorias para as empresas, ao
invés de nivelar as pequenas com as
médias e grandes construtoras. Isso
sendo feito, ndo tenhamos dividas
de que as empresas locais jé come-
gariam a ser beneficiadas’’
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Flavio relata um fato que bem
demonstra como foram prejudicadas
as empresas locais:

“Hd algum tempo, a nossa fir-
ma venceu a concorréncia e cons-
truiu a primeira etapa do conjunto
habitacional ‘‘Janduis’’, na cidade
de Acu. Quando concluimos essa fa-
se, ndo desmontamos o nosso can-
teiro de obras que estava localizado
a 100 metros do local onde seria
construida a segunda etapa do mes-
mo conjunto pois esperdvamos ga-
nhar a concorréncia seguinte, dadas
as vantagens que detinhamos, ou
seja, jd estdvamos com 0s nossos
operdrios ld instalados e prontos pa-
ra continuar o trabalho imediata-
mente. Ocorre que uma empresa
cearense apresentou uma proposta
mais barata do que a nossa, e sem
analisar outros aspectos que ndo o
preco, o Governo preferiu mudar de
construtora. O que nés achamos é
que, de agora por diante, os respon-
sdveis deviam passar a analisar a
concorréncia por completo, pois hd
itens que muitas vezes sdo mais im-

(=312 4
e m——

José Aurélio Guedes prefere
sair do ramo.

portantes do que o prego, podendo
até representar economia para o Es-
tado’’.

UMA VITIMA? — Uma empresa

no

mento econémico.

do Rio Grande do Norte.

desenvolvimento do RN

—

Ainda mais presente

que parece ter sido uma vitima do
esquema posto em pratica no Gover-
no Tarcisio Maia é a Construtora
Norte-Brasil, em fase de desativa-
¢do. José Aurélio Guedes, seu dire-
tor-presidente, interrogado pelo re-
pérter sobre o motivo que o levava a
deixar o ramo e encerrar as ativida-
des no setor da construgio civil, fez
um ar de riso e respondeu em tom de
blague: “'E a velhice, meu filho. O
diretor da Norte-Brasil estd comple-
tando 60 anos de idade e jé demons-
tra cansago para essa vida de sacri-
ficio"".

No entanto, por trds do enigmati-
co sorriso € da frase emocional, es-
tava presente muita decepgio, tal-
vez uma vontade muito grande de
dizer algumas verdades. Dizer, por
exemplo, que sua empresa construiu
varias obras para o poder publico,
concluiu-as, mas ndo recebeu o pa-
gamento nos prazos certos; que a
sua empresa, sem receber pelas
obras executadas, se viu obrigada a
recorrer aos bancos, pagando juros
extorsivos; que, no final, ele verifi-

—

Nds estamos transportando também para 0 exterior os principais produ-
tos da nossa economia: sal, algoddo, minérios e a boa imagem do nosso cresci-

Nos navios que partem daqui, para o Sul do.Pais e até para o estrangei-
ro, nés proporcionamos a cortesia de exemplares da revista RN/ECONOMICO,
por ser um veiculo de informagées seguras e objetivas sobre o desenvolvimento

Nesta edi¢do nimero 100, que é bem o atestado da maioridade da revis-
ta RN/ECONOMICO, os nossos parabéns pelo significativo evento.
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cou que ndo compensava tanto es-
forgo e preferiu cerrar suas portas e
ir cuidar de outros negdcios menos
ingratos.

E a Construtora Norte-Brasil nao
é um exemplo isolado. Outra empre-
sa que prefere mudar os seus rumos
é a Souto Engenharia, cujo dire-
tor-administrativo, Mario Roberto
Barreto afirma:

““Estamos construindo um final
de obra para o poder piiblico e em
seguida vamos parar de atuar nesse
campo. Partiremos para um outro
tipo de engenharia que nos dé con-
digées de escapar dessa concorrén-
cia desleal com tantas empresas de
fora’'.

PERIODO DE TRANSICAO —
Para suportar os proximos meses
sem novas obras, em decorréncia da
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Mario Roberto Barreto
procurara fugir da concorréncia
com as empresas de fora.

mudanga de Governo no Pais e nos
Estados, as construtoras de uma ma-
neira geral estdo obrigadas a montar
esquemas especiais de trabalho.

LAZARO

Av. Deodoro, 431
222-0284 » Natal-RN
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Nesse sentido, a opinido do dire-
tor-presidente da ECOCIL (Empresa

de Construgdes Civis Ltda.) e presi-
dente do Sindicato da Industria da
Construgdo Civil no Rio Grande do

Norte, Fernando Bezerra, é a se-
guinte:

‘

‘Hd realmente uma perspectiva
de crise no setor, mas que ndo é
um privilégio sé do nosso Estado.

Toda mudanga de Governo implica
na necessidade das construtoras for-
marem equipes de planejamento

que tracem um roteiro de atividades
para o periodo. Existe no momento
uma alternativa que € se voltar as

vistas para o programa de habitagdo
popular do Banco Nacional da Habi-
tagdo, hoje um programa irreversi-

vel no Pais todo e cada vez mais di-
ndmico. Esperamos que em nosso
Estado o INOCOOP continue no seu



CONJUNTURA

excelente ritmo e que seja definiti-
vamente aprovada a construgdo em
Natal da chamada ‘‘Cidade Satéli-
te'. Quanto @ COHAB. jd sabemos
que ela tem planos bastante ambi-
ciosos a executar’’.

OBRAS EM CONSTRUCAO —
Um cortejo rapido mostra que, den-
tro do Estado. as construtoras locais
possuem um nimero razoavel de
obras em execu¢io. A ECOCIL, por
exemplo, estd construindo um con-
junto residencial para os professo-
res da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e conclui a segunda
etapa do Conjunto Ponta Negra, am-
bos projetados pelo INOCOOP.
Também estd executando as obras
do parque aqudtico e quadras de es-
porte do Centro Integradc
SESI/SENAI. Como obras de sua
prépria iniciativa, a empresa tem um
edificio comercial pronto para ser
iniciado no centro de Natal, com
frente para as ruas Jodo Pessoa, Jo-

REVENDEDOR AUTORIZADO

sé de Alencar e General Osorio; tam-
bém iniciard brevemente um prédio
de apartamentos na Praia do Meio.

A Construtora A. Azevedo possui
duas obras importantes em execu-
¢do: a segunda etapa do Conjunto
Ponta Negra e o Conjunto Santa Ca-
tarina, da COHAB, que representam
um custo em torno de Cr$ 100 mi-
lhdes. A PROEX estd construindo a
nova sede da Assembléia Legislativa
(obra de Cr$ 25 milhdes), o Centro
Regional de Agricultura de Mosso-
ré6 (Cr$ 12 milhdes), servigos de
abastecimento d’dgua em vdrias ci-
dades do interior (Cr$ 25 milhges), a
nova sede do Banco Itad, em Natal
(Cr$ 10 milhées), e o Edificio Versa-
lhes, também em Natal, obra que
custard em torno de Cr$ 6 milhoes.
Juntamente com a Construtora
A. Azevedo, a PROEX estd inician-
do. por conta prépria, a construgdo
em Natal do primeiro edificio intei-
ramente projetado para servir como
um Centro Odonto-Médico, empre-

Foi feito para vocé.

Natal Veiculos e Pegas S/A

BR-101 — Km 04 — Nedpolis — Fones: 231-1228 e 222-0198 — Natal-RN

endimento praticamente vendido na
planta.

A EIT (Empresa Industrial Téc-
nica S/A) estd executando o trecho
da rodovia BR-427, ligando as cida-
des de Jucuri (CE) a Apodi, numa
extensido de 62 quildmetros, obra or-
c¢ada em torno de Cr$ 207 milhdes.
Também esti concluindo a Avenida
Beira Canal. em Natal (Cr$ 62 mi-
lhdes). e se prepara para iniciar a
construcdo da Via Costeira, em Na-
tal, numa extensdo de 9,5 quiléme-
tros, contratada por Cr$ 108 mi-
lhoes.

A CICOL é outra construtora que
desenvolve um ritmo intenso de
obras no Estado, embora hoje sua
atuacdo mais destacada seja fora da-
qui, inclusive possuindo grandes;
obras no exterior. Em Natal, ela
executa a Rodovia de Contorno, as
encostas da Avenida Getiilio Vargas,
o Viaduto do Baldo e obras de abas-
tecimento d'dgua de diversos bair-
ros.

30

]
RN/ECONOMICO — Margo/79




CUMPRIMENTOS

A EQUIPE

QUE EDITA

RN/ECONOMICO
PELO LANCAMENTO

DO SEU

- 100° NUMERO

ECOCIL

Empresa de Construcdes Civis Ltda



RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas,
Em cumpri to a deter coes legais e arias, ap
tamds a V. Sas. o Bal Gerai, a D de Resultad o

Parecer do Conselho Fiscal e o Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 1978.

Banco de Desenvolvimento
do Rlo Grande do Norte S.A. CARTA PATENTE 1.338/70 — CGC/MF — 08.328.247/0001-43

Em 1978. o Banco contratou 83 operacdes, divididas em finan- icio de 1978, sit em Cr$ 10.655 mil. Computadas as receitas

i ti ¢ prestacgiio de ias, que quan- nio fonais ¢ deduzidas provi ¢ reservas, foi apurado o
tia superior a Cr$ 220 mllhﬁu‘ apreciavel lucro liquido de Cr$ 9.422 mil.

A alise do p to do saldo de aplicacdes, demonstra o A demonstraciio de lucros acumulados do exercicio, estima o saldo

rapido cr to da acio fi iadora do BDRN. Em 1974, este saldo no fim do periodo em Cr$ 985 mil, ja que foram propostas & AGO, varias

era de Cr$ 257.299 mil, tendo evoluido para Cr$ 356.598 mil em 1975, Cr$

destinacdes para o lucro. A principal delas, Reserva de Lucros a realizar,

Os surp dent. Itad p dos no encerr da 399.422 mil em 1976, Cr$ 600.342 mil em 1977 para, finalmente, atingir a representa uma significativa parcela a ser incorporada ao Patriménio
exercicio, decorreram fal te da pr pacgio do expressiva cifra de Cr$ 798.599 mil em 1978. Liquide do BDRN.
BDRN, na sentido de otimizar os di iveis. Como o seu capital Por outro lado, o seu triménio liquido, mo do Os ntimeros abaixo diio exata posiciio em que se situa hoje 0o BDRN.
proprio niio é suficiente para que atinja seus objetivos, foi dedicad icio de 1978, era de Cr$ 129.605 mil, a mmp..»" com Cr$ 95.326 mil Todavia, como instituiciio desenvolvimentista, o BDRN avalia seus resul
ial atenciio i captacio de vol de fi ros, em 1977,Cr$ 73.079mil em 1976, Cr$ 26.707 em 1975 ¢ Cr$ 14.416 mil tados niio apenas através dos mas principalmente pela cons.
ltenl-ndo para sua quaciio as liaridades da ia do Rio em 1974. tataciio de que, 20 apoiar fi i te as emp aqui sediadas, que
Grande do Norte. Osh de d Ivimento, face as condicd: is sob que viio implantar ou expandir suas atividades, esta melh do, sot do, a
O Governo Estadual e os érgios federais de f t€m hecid p jonalmente benéficas ds I geram qualidade de vida da nossa populacio.
o esfor¢o do BDRN e correspondido as suas expectativas, nio lhe negand t ferénci. de patriménio ao sistema .ocio-economico em que atuam, Final te, & di icio dos h joni para os
o apoio indispensivel a ciio das suas metas operacionais. Com d dand it te, aportes de ital Como ° lareci tos adicionais que J ul ard
efeito, mais da metade dos recursos movimentados pelo Banco provém do dltimo aumento de capltal do BDRN, com subscrigiio ¢ il em Em Natal |RN). 20 de fevereiro de 1979
BNDE e da sua subsidiiria FINAME. Tem sido igual levante o pécie, ocorreu em 10 de maio de 1976, tem ‘side realizado grande HEYDEBPIN‘HEIRO DE MOURA FRANCISCO EDIVALSON BORBA

apoio da CEF, através do Progiro ¢ da SUDENE/BNB, com a linha de
financiamento PMI.

esforco, visando preservar seu porte operacional.

O lacro eperacional apresentade pelo BDRN ne encerramento do

iretor-Presidente.
ANTONIO LINS
Diretor Administrativo

iretor de Operagies

BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.78

ATIVO (EM Cr$ 1.000,00) PASSIVO (EM Cr$ 1.000,00)
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE 134.022
DISPONIBILIDADES
o 2412 | peposiTos 26.094
OPERAGOES DE CREDITO 157.598 DEPOSITOS A VISTA 28.094
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, 156.338 DEPOSITOS A PRAZO
FINANCIAMENTOS RURAIS . 1.260 (DESPESAS A APROPRIAR) (=
(PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA) (Nota2) (  — ! "
(RENDAS A APROPRIAR) « ) OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota Il) RS Q98
EMPRESTIMOS NO BANCO CENTRAL 2430
CREDITOS DIVERSOS 40627 : N
BANGO GENTRAL — RECOLMIMENTOS € DEPOSITOS ggg:gﬁgggg Sl AL S 83.566
OUTROS CREDITOS 40.627
(RENDAS A APROPRIAR) P (DESPESAS A APROPRIAR). C—
OBRIGAGOES POR RECEBIMENTOS —
VALORES E BENS 296
TITULOS DE RENDA FIXA - TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS 317
OUTROS VALORES E BENS 296 | OUTRAS OBRIGAGOES. 19615
(PROVISAO PARA DESVALORIZAGAO) =) ¢
PROVISAO PARA PAGAMENTOS 4870
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 548 868 OBRIGAGOES DIVERSAS 14,745
- (DESPESAS A APROPRIAR} ¢ =)
OPERAGOES DE CREDITO 491.797
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 491.448 | PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 512.543
FINANCIAMENTOS RURAIS 344 E—
CREDITOS EM LIQUIDACAQ - DEPOSITOS _
(PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA) (Nota2} ¢ —
(RENDAS A APROPRIAR) = DEPOSITOS A PRAZO -
, (DESPESAS A APROPRIAR) «—
CREDITOS DIVERSOS 1.771
BANCO CENTRAL — RECOLHIMENTOS E DEPOSITOS — OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Nota 11} 512543
OUTROS CREDITOS 1771 \
(RENDAS * APROPRIAR) ¢ = EMPRESTIMOS NO BANCO CENTRAL 10.400
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAiS 502.143
VALORES E BENS 55.305 OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS EXTERNOS —
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS (Nota 7) §5.305 (DESPESAS A APROPRIAR} € — )
TITULOS DE RENDA FIXA
OUTROS VALORES E BENS - OUTRAS OBRIGAGOES
(PROVISAO PARA DESVALORIZAGAO) (- PROVISAO PARA PAGAMENTOS -
OBRIGAGOES DIVERSAS -
PERMANENTE 4.569 _
IRV INENTOS (DESPESAS A APROPRIAR) (—
BENS PARA ARRENDAMENTO MERCANTIL P
D RO T AT IMENTOS PATRIMONIO LiQUIDO 129.605
(PROVISAO PARA DESVALORIZAGAO) CAPITAL SOCIAL (Nota 10) 64.450
=) (ACIONISTA — CAPITAL A REALIZAR)} C—
e e a RESERVAS DE CAPITAL 46.576

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(™ Crd 1 nnn ,00)

Exm:‘im 3
RECEITAS OPERACIONAIS (2 a 6) .. ) o .
Rendas de Dpenquzs de Crédito. B ) 47.162 29.942
Rendas de Prestagao de Servigos. ... ) &6 a6
Rendas de Valores Mobiliarios ) 3.558 1.505
Lucros com Valores Mobiliarios )
Outras Rendas Operacionais ) &.366 3.827
DESPESAS OPERACIONAIS (8a 18).......... )| as.087 | 24.751
Despesas de Depdsitos...... )
Despesas de Obrigagoes por Empristis ) 21.907 10.843
Despesas de Servigos Bancarios (10)
Despesas Administrativas caae (1) 22.1717 13.704
Perdas com Valores Mobilidrios............... a2)
Despesas Patrimoniais Qa3) 373
Outras Despesas Operacionais (14)
RESULTADO OPERACIONAL (1-7).......... 10.655
RECEITAS NAO OPERACIONAIS (17 a 20).
Rendas de Aluguéis................
Lucros ua Alienagac de Bens 2.5712
Lucros na Alienagao de Investimentos
Outras Receitas Nao Operacionais.. 687
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (22 & 24).......oooiinnennnnnn
Perdas na Alie de Bens.........
Perdas na Ali o de Investimentos
Outras Despesas Nac Operacionais.. 164
RESULTADO NAO OPERACIONAL (16-21). 3.126
RESULTADO DE CORREGAO MONETARIA. .
RESULTADO DO PERTODO ANTES DO IMP.DE RENDA (15+25+26) 13.781 13.684
PROVISAD PARA IMPOSTO DE RENDA . 2.955 2.930
RESULTADO DO PERIODO APGS O IMP.DE RENDA (27-28)................ 10.826 10.756
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (31 a 34). 1.404 1.406
Empregados. ... ......o.....o.... 1.080 1.00
stradores................ 32 324
Fundos de Assisténcia r Previdénc
OuTras. . ............... B
LICRA LIOUIDD DO FERIODO  (29-30) . .. ............ (35)
Lucro liquide de icia (35) 9.422
RO de aoes.....o......... 64.450.000
Lucro 1iquide por agac... 0,14
JEMONSTRACAO DE LUCROS ACUMULADOS DO EXERCICIO o S
29 SEMESTRE

SALDO DO INICIO DO EXERCICIO
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES ...

- (1)
- (2)




(PROVISAO PARA DEPRECIACAC][Nota 5)

1.482)

' Luvnus

1) PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras do presente exercicio foram

elaboradas de acordo com as exigéncias contidas na Lei 6.404/76

e na forma do novo Planc de Contas dos Bancos de Desen-

volvimento (CODES) instituido pelo Banco Central do Brasil

através da Circular 393, de 27.09.78.

As modificagdes mais relevantes em relago ao exercicio passado

foram:

a) A classificacdo do circulante e do Ativo Realizivel a longo pra-
20, assim como do Passivo Circulante e Passivo Exigivel a longo
prazo, com base no prazo de 360 dias;

b) Transferéncia do Saldo da conta “‘Rendas em Suspenso™
para a rubrica "'Reservas de Lucros a Realizar”, de acordo
com exigéncias do Banco Central do Brasil.

2) PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO

DUVIDOSA
Nio foi efetuada nenhuma Provisdo Para Crédito de Liquidagio

corregdo monetiria do periodo. Anteriormente esta pratica
inexistia;

4) O Patrimdnio Liquido foi corrigido até o limite do montante da
correg¢do do Ativo Permanente;

5) As depreciagdes e amortizagdes sdo calculadas pelo método li-
near a taxas que levam em conta o tempo estimado de
vida Gtil dos bens.

TAXAS:

operagdes ocorri

65.029

9) O regime de competéncia foi observado para registrar as

das no exercicio;

10) CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 1978 o Capital Social do Banco estava
representado por 64.450.000 a¢des ordinarias nominativas, no
valor nominal de Cr$ 1,00 cada, totalmente integralizadas,
participando o Governo do Estado do Rio Grande do Norte

Iméveis de uso —04% a.a. com 99.99% do capital;
Sistema de comunica¢io —10% a.a. 11) OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS (Cr$ 1.000)
Sistema de seguranga —10% a.a. — BancoCentraldoBrasil ...................... 12.830
Sistema de transportes —20% a.a. —BNDE. ... ... .288.462
Equipamentos de uso —10% a.a. — FINAME 53.662
6) A provisdo para Imposto de Renda foi constituida liquida de — FINEP . 4.112
incentivos fiscais; —EMBRATUR. ... .. ... ... ............... 18.488
7) As participagdes acionérias estio registradas pelo valor — BNB 26.325
inal. visto que hum tem caréater de relevancia; — BNH 224.660

Diretor Presidente

ANTONIO LINS

f J — .
’ ! 776170 776170 ‘ 3EVERSGES DE RESERVAS: |
— Para Contigéneias - -
' DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQqUuIDODO | |/ .
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1978 LOCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 9.422 9.350
(Expressa em milhares de cruzeiros) JESTINAGOES DURANTE O EXERCICIO:
Reservas de capital Reservas e retenciio de lucros )
cditon d Parcels dos lucros incorporada mo capital,conforme AGE
c:o :-: e de 05.05.78 (9 - -
acloniatas .. . s 10) - 155
para aumenta Lacroa Reservas Estatutarias an -
Capital  de capital Outras Legal Lucros a realizar Qutras acamulados TOTAL Reservas para Contingéncias .. a2) - -
—_— —_— Retengao de Lucros para Planos de Investimentos ........ 3) -
Saldes 20 Inudda do exercicio 49.700 30.050 7.813 747 - 7.016 515 95.841 Reservas de Lucros a Realizar ................c..o.ooe 8;; s 7.868
Recuracs recebldos do goverso ’
A:;:::;:::::'“FDG 14.750 uz‘z;,gt: 2.200 Dividendos Intermediirioa: (Cr$ 0,005 por agao do capital
: . D [ PO Qs) 332
::l_n::.z:::':':om_ 113 518 (515 2! SALDO X DISPOSICAO DA A.GC.O. (4+5 an 9 343 985
Relnversio de dividendos do JESTINACOES PROPOSTAS X A.G.O. :
Exerciclo de 1977 1.086 1.086 8;; 158 -
i . 1.29. . - -
:'""e“ monetiria 1.145 12 123;' 13‘ Reservas para Contingencias (20) - -
eversdo de reservas {23) {23) Retengao de Lucros para Planos de Investimento ......... (21) - -
Ajustes de exexcicios anteriores 78 {719 [§1] Reservas de Lucros a Realizas 7 868 -
Lacre do iclo 9.422 9.422 - -
P ela:“m“ N 158 7.868 8.026) _ Dividendos (Cr$ 0,005 gor agac do Capital Social) (24) 332
(33 3 5ALDO NO FIM DO PERTODO (17 - 18 25) 985 985
I Saildos se fisal do exercicio 64.450 37.500 9.076 917 7.946 4.731 985 129.605
ontante do dividendo por agao do Capital Social .......... Cr$ 0,005
—
Iﬁil:l‘:::j;::a_o\_r‘xs(o que inexistia saldo na rubrica “Créditos em 8) GARANTIAS PRESTADAS {Cr$ 1.000)
TIV o . .. . —Fiangas ... ... ..... ... ... .. ... ..., ..53.890
NOTAS EXPLICA AS 3) Imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢io acrescida da _ Avai: 11.139

HEYDER PINHEIRO DE MOURA

Diretor Administrativo

FRANCISCO EDIVALSON BORBA
Diretor de Operacies

IVANILDO DIAS GUIMARAES
TC-CRC/RN—1.113

Ata da sexta Reunido Ordimiria da Conselbo de Ad-
miniatraclio do Basco de Desenvolvimenta do Rio Gran-
de da Narte S/A - BDRN, realizada no dia 13 de marga
de 1979.

Aca 13 (treze) disa do méa de marco de 1979, em sua sede social, sita & Av. Florlano Peixota,

nda resaslva, e estdio aplos a receber a aprovagdo
doa senhores acloniatas do BDRN. Absteve-se de votar o Canselbeiro Hevder Pinbeiro de Moura.
Esgotada a ordem do dia, ¢ ningaém mais querendo [azer uso da palavra, fol a seasiio suspensa
pelo tempo necessario & lavratura da presente ata. Reaberta a u-nlin esta ata redigida por

mim Nazaré - Pereira de Medeiroa, Secretiria, fof lida a

n° 550, nesta cidade do Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte, ar.
dinariamente os membroa do Conselba de A do BDRN, a senhores DANILO DE
GADE NEGOCIO — Preaidente, BENIVALDO ALVES DE AZEVEDO — Vice-Presidente ¢
HEYDER PINHEIRO DE MOURA — Membro, convacados atraves de expedientes de n's.
05/79-DP, 06/79-DP e 01/79-SP, datadoa de 05 de marco de 1979, deridamente protocolados,
diaposicia legal, para da seguinte pauta: I — Relatirlo da Diretoria,
Balanco Patrimonial ¢ Demonatraclio de Lucres ¢ Perdas relatives sa exercicio de 1978; I1 —
Parecer doa Ausitores Independeates; IH— Qutros assantos de Interesse da Sociedade. Pela or-
dem do dia, o Dr. Danila de Gadé Negécia, na dade de P do Conselb idou =
mim Nazaré Pereira de M, pela Geral do BDRN, para secretariar
a reunida e, em teguida colocon em dhcn-!o 2 pauta do dia, concernente sa Relatorio da
Diretoria, Balanco Patrimonial ¢ Demonstracdio de Lucros e Perdas relativos s0 exercicio de 1978
e pareceres do Conselbo Flecal ¢ dos Auditores Independentes. Apés a leitara e meticalaso exame
doa documentos constantes da pauta do dia, ¢ fundamentado ne menclonada parecer do Can-
selba Flacal do Banco, o St. Preaid, 2 matéria i iacdio da plenirio, ficando en-
tio. decidido, pelcs senhorea C que o da Diretaria, o
Balanco Patrimonial ¢ a Demamtracho de Lm.- € Perdas relativos 20 exerciclo de 1978, o
parecer dos Auditores Independentes, bem sesim o parecer da Canselho Flscal,

sendo assinad. Sr.
Eata copia esti conlorme o ariginal de fla. 012 & 012v do Livre de Registro de Ains e Pareceres da
Conselho de Administracde do Banco de Desemvolvimetno da Rio Grande do Norte S/A —
BDRN. (NAZARE PEREIRA DE MEDEIROS) Secretiria.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

fol :leln.do de acordo com ca padrdes de

e das

pluagt E o balanco patrimonial o Banco de Desenrolsimento do Rio Grande do Norte
P S.. — BDRN. ent 31 de de 1978 ¢ m da
demaie Conaelbeiro  pela Secvtira. dnlo liquida dentes 20 exercicio findo naguels data. Nosso exame

aceitos e,

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nés, abaiza asinados, membros efetivos da Canselbo Flacal do Bance de Desenvoivimenta
do Rio Grande do Norte S/A— BDRN, ...- aparado exame em todss s contas, nm. Balanco
D da

llndn em 31 de de 1978, ba tocante 2 sua lq.lld.de
Que 2a contas se em de receber a devida aprovacia
4o senbares scioniatas.
Natal, 09 de marco de 1979
OTTO DE BRITO GUERRA

OLACH.DIO XIMENES JALLES YVONE FERREIRA BARBALHO

de
padrdes eatabglecidoa pelo Banco Central do Bra:
20 exercicio anterfor, exceto quanta sa mudanc;

Recile, 31 de janeiro de 1979

BOUCINHAS, CAMPOS &- CLARO S/CLTDA.
CRC-SP-5528-S-PE

aplicades de maneira consistente
préticas contibels descritss na Nota 1.

Sérglo Brilbante de Albuguerque
CRC-RI-018.064-2.S-PE

clula as proves noa regiatraa ibela e outros p itoria que jul
Decesairios nsa circunatinciss.
Em nossa opinido, =2 d 4 acima d:
a posicio e do Banco de Desenvolvimenta do Ric Grande
da Naorte S.A. — BDRN em 31 de de 1978, a de suss e a8
do seu liquldo =0 icio findo naquela data, de acordo
com a di aceites para institaicdes financeiras ¢ com os




INCENTIVOS FISCAIS

IBDF FRUSTRA NOSSAS
EMPRESAS DE REFLORESTAMENTO

No Sul do Pais, a maioria dos projetos no setor de reflorestamento foi
implantada, sem que houvesse falta de recursos e de apoio do Governo.
Mas no Nordeste, especialmente no Rio Grande do Norte, praticamente
nada existe embora empresas estejam aptas a atuar nessa atividade e ja

possuam até mesmo projetos aprovados pelo IBDF.

Transcorridos pouco mais de dez
anos da institui¢do da politica de re-
florestamento incentivado no Brasil,
constata-se que esse setor econdmi-
co transformou-se numa das mais
dinimicas atividades empresariais
do Pais. Mantendo um ritmo perma-
nente de crescimento desde o inicio
de sua implanta¢io, o refloresta-
mento com incentivos fiscais ja
permitiu o plantio de mais de 4
bilhdes de drvores em mais de dez
Estados e proporcionou a criag¢do de
aproximadamente 1,5 milhdo de
empregos diretos e indiretos. Até
hoje. o reflorestamento ja absorveu
recursos da ordem de Cr$ 12 tri-
lhoes, constituindo-se em investi-
mento de seguro e de comprovado
retorno econémico-social.

Ninguém é capaz de negar que
no Sul do Pais, principalmente no
Estado de Siao Paulo, a politica de
reflorestamento com incentivos é ho-
je um sucesso absoluto. L4, onde os
recursos sdo carreados com maior
facilidade, chegando até mesmo a
sacrificar Estados pobres, como € o
caso do Rio Grande do Norte, se os
objetivos da politica do Governo Fe-
deral sdo atingidos em sua totalida-
de. pelo menos se aproximam das
metas oficiais: contribuicdo efetiva
no balang¢o de pagamentos, aumento
e redistribui¢io de renda e partici-
pacdo no combate a inflagdo.

OS PROJETOS NO RN — No en-
tender da maioria dos empresdrios
envolvidos com essa atividade, os

34

Alinio Azevedo: ‘‘Os projetos de
reflorestamento ndo estao
recebendo a atengé@o que nos
esperavamos’’.

projetos de reflorestamento no Rio
Grande do Norte nio andam bem,
ou melhor, nio recebem a aten¢do
que se esperava, tendo em vista a
circunstincia de que, ndo obstante
serem classificados como projetos
préprios, com recursos a eles aloca-
dos pelos respectivos optantes/in-
vestidores, tiveram esses recursos
transferidos, pela Diretoria de Reflo-
restamento, do Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento Flores-
tal — IBDF, para projetos da vala
comum a serem implantados na re-
gido Sul do Pais, num evidente des-
respeito a legislacdo especifica e em
detrimento dos interesses das em-
presas do Estado.

O Governo Federal, com o Decre-
to-Lei 1.376, de 12.12.74, instituiu o
atual sistema de aplicagdo de incen-
tivos fiscais para is pessoas juridi-
cas. isto €, enquarto as pessoas fisi-
cas. nas declaragtes de rendimen-
tos. normalmente, aplicam seus in-
centivos no Fundo 157, as pessoas
juridicas o fazem nos Fundos cria-
dos pelo citado Decreto-Lei, ou seja
FINAM, FINOR e FISET. Com o no-
vo sistema o Governo pretendeu,
também, corrigir distor¢des verifica-
das no curso do processo anterior,
notadamente vicios que precisavam
ser eliminados, tais como: 1) o de-
sequilibrio entre oferta e procura de
incentivos; 2) o atraso nos crono-
gramas de investimento como resul-
tado da escassez de recursos; 3) pra-
ticas irregulares de intermediacio
em que proliferam exageradas co-
missées de corretagem e captacio
de recursos, conseqiliéncia também
do desequilibrio entre oferta e pro-
cura dos incentivos.

No que concerne ao FISET, duas
sdo as espécies de projetos incenti-
vados: os projetos proprios, também
chamados de projetos fechados, que
sdo os de que trata o artigo 18 do
Decreto-Lei 1.376. Sdo aqueles em
que o contribuinte, ao fazer a sua
declaracdo de rendimento, faz opgio
pelo FISET e a seguir indica qual o
projeto ou projetos em que deseja
investir, que é exatamente o que
ocorre com os projetos do Rio Gran-
de do Norte; e os projetos comuns,
que sdo aqueles em que o préprio
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FISET,. em lugar do contribuinte, in-
veste recursos recolhidos em proje-
tos aprovados pelos 6rgdos de de-
senvolvimento, mediante a subscri-
¢do de agdo ou certificado de partici-
pacio em reflorestamento, precisa-
mente para onde foram transferidos
os recursos alocados aos projetos de
reflorestamento do Rio Grande do
Norte.

Segundo afirma Alinio Azevedo,
presidente da Associagdo Norte-Rio-
grandense . de Reflorestadoras,
*‘com raras excegles, cada empresa
de reflorestamento do Estado, atra-
vés de cartas-consultas apresenta-
das no exercicio de 1977 teve o seu
programa de reflorestamento a ser
implantado em 78 fixado pelo Insti-
tuto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal em 500 hectares. Mas,
lamentavelmente, apresentados os
projetos correspondentes aos 500
hectares aprovados, ndo obstante os
recursos alocados a cada projeto, o
IBDF reduziu essa drea para apenas
100 hectares, num patente descaso
pela economia do Estado. Por opor-
tuno, desejamos esclarecer que,
quando nos referimos ao IBDF, nos
reportamos ao Departamento de
Reflorestamento, pois a Delegacia
local, do delegado ao mais humilde
Sfunciondrio, somente atengoes e de-
monstracdo de boa vontade temos
recebido’’.

SEM QUASE NADA — Tanto a
Agéncia Centro como a Agéncia Me-
tropolitana-Alecrim do Banco do
Brasil ainda ndo receberam qual-
quer autorizagdo, este ano, para re-
passe de dinheiro destinado a proje-
tos de reflorestamentos do Estado.
Segundo informou o gerente da
Metropolitana-Alecrim, Francisco
Xavier Fernandes, ‘‘nds apenas
cumprimos as ordens de liberagoes e
estas até o momento ainda ndo che-
garam. Np ano passado chegamos a
liberar perto de Cr$ 6 milhées, mas
este ano, nenhuma quantia’’.

O delegado local do Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Flo-
restal, Clidenor Coelho Galviao, de-
clara:

“‘Desconhego inteiramente qual-
quer medida que tenha levado ao
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Francisco Xavier Fernandes, do
Banco do Brasil, informa que
este ano ndo chegaram as
ordens de liberagao.

indeferimento ou redugdo dos pro-
Jjetos do Estado’".

Sabe-se porém, que foi observa-
da a tradigdo da empresa proponen-
te como também o detalhe de terem
tido projetos anteriores aprovados,
indeferindo-se sistematicamente to-
dos os programas ou cartas-consul-
tas das novas empresas.

O empresario Anderson Abreu é
um dos que se sentem prejudicados
com a medida adotada pelo IBDF.
Ele afirma que preparou a terra es-

INCENTIVOS FISCAIS

Clidenor Galvéo, do IBDF,
desconhece qualquer medida
contraria as reflorestadoras
do RN.

perando ser aprovada uma quantida-
de de hectares superior a pelo me-
nos os 800: “‘Gastamos com o prepa-
ro da terra, com o adubo, com toda a
planta da propriedade e no final nos
aprovam somente 100 hectares.
Realmente é desanimador’’.
Segundo dados levantados junto
a Delegacia local do IBDF, existem
no Estado, sete empresas especiali-
zadas em reflorestamento, sendo
que a pioneira € a Reflorecultura
Ltda. com plantio exclusivo de co-
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queiros. Segundo ainda o IBDF, ain-
da este ano a Reflorecultura, cujo
diretor é Hemetério Gurgel, implan-
tara 17 projetos com drea de 1.500
hectares nos municipios de Guamaré
e S3o Bento do Norte. As seis res-
tantes iniciardo no corrente ano a
implantagio de seus projetos com a
seguinte distribui¢do: Reflorestado-
ra Seridé Ltda, trés projetos de 150
hectares de coqueiros a serem im-
plantados em Pedro Avelino; Reflo-
restadora Sdo Jodo da Mata Ltda,
também com trés projetos de coquei-
ros em Pendéncias; Companhia
Agro-Industrial Vicente Mar-
tins — CAVIM, com dois projetos de
100 hectares, também de coqueiros
em Pureza; Mangue-seco Reflores-
tadora S/A, dois projetos de 100
hectares, de coqueiros, em Guama-
ré; Salina Amarra Negra S/A, dois
projetos de 100 hectares de coquei-
ros em Galinhos; e a Reflorestadora
Riograndense Ltda. com dois proje-
tos de 100 hectares de coqueiros no
municipio de Pedra Preta.

Como se pode observar, todas as
seis empresas reunidas somam uma
area bastante inferior a da empresa
pioneira, dai confirmando-se o argu-
mento de ser uma empresa de tra-
digdo no ramo e também de ja pos-
suir projetos anteriores aprovados.

PREJUIZO — Segundo informou
o presidente da Associagdo Norte-
Riograndense de Reflorestadoras,
Alinio Azevedo, ‘‘efetivamente,
houve prejuizo para as empresas de
reflorestamento, uma vez que todas,
sem excegdo, cientificadas do defe-
rimento ou aprovagdo de suas car-
tas-consultas pelo IBDF, ficaram
convictas da aprovagdo dos projetos
de reflorestamento a essas car-
tas-consultas correspondentes, cujo
Jjulgamento seria do préprio IBDF,
em razdo do que passaram a fazer
a implantagdo de seus projetos, com
gastos avultados com servigos topo-
grdficos, confecgdo de plantas, con-
tratagdo de pessoal técnico, inclusi-
ve engenheiros florestais ou agréno-
mos, elaboragdo de projetos, comis-
sées pela captagdo de recursos, pa-
gamento em emolumentos ao prd-
prio IBDF, além de aluguel ou com-
pra de mdquinas agricolas, desmata-

36

Anderson Abreu Junior: ‘‘Todos
0s recursos foram carreados
para Sao Paulo’’.

mento, destocamento, aragem e gra-
dagem de terras, viveiros de mudas,
etc. Quanto a influéncia na economia

do Estado, somente a longo prazo
poderia ser definida, sabido como é
que todo empreendimento de natu-
reza econdmica cria empregos dire-
tos e indiretos, bem como propicia
uma melhor circulagio de rique-

zas

A ASSOCIACAO — Como a insa-
tisfagao foi generalizada, a Associa-
¢ado de Reflorestadoras arcou com a
responsabilidade de tomar a frente
do problema. Essa Associagdo é uma
sociedade civil, sem finalidade eco-
nOémica ou politica, com sede em
Natal e formada pelas empresas de
reflorestamento que aqui exergam
as suas atividades, tendo, entre ou-
tros objetivos, congregar as suas as-
sociadas e promover os meios neces-
sarios para que possam cumprir os
seus objetivos especificos, defender
os interesses e dire.itos das associa-
das junto a entidades piiblicas e pri-
vadas, além de procurar conscienti-
zar os poderes piiblicos e as classes
produtoras quanto as vantagens do

Com uma boa assisténcia
técnica, a qualidade dos
produtos Mercedes-Benz se
se mantém por muitos e
muitos anos. Em Natal, a
DIVEMO garante um 6timo
servi¢co de manutengio e
assisténcia, através da sua
oficina autorizada, com
mecanicos treinados na
propria fibrica. Além disso, a
DIVEMO s6 faz reposi¢io
com pecas genuinas.
Acostume-se a procurar a
oficina da DIVEMO € ganhe a
certeza de uma vida longa
para seu Mercedes-Benz.

Divemo S.A.

S6 a DIVEMO assegura melhor assisténcia
técnica ao seu Mercedes-Benz

Distribuidora Potiguar de Veiculos e Motores

Matriz: BR-101 — Km 5 — Parque Vale do Pitimbu — Fones: 231-1355
231-1356, 231-1359 — Natal-RBN.

Filiais; Av. Alexandrino de Alencar, 561 — Alecrim — Fone: 222-2822
Natal-RN — Rua Cel. Gurgel, 372 — Fone: 321-1875 — Mossord-RN
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reflorestamento, nos seus aspectos
econdmico, social e ecoldgico; divul-
gar os conhecimentos e técnicas flo-
restais e, afinal, incentivar a implan-
tagdo de inddstrias que explorem
matéria-prima de origem florestal.

Segundo o seu presidente, ‘‘ape-
sar de criada hd apenas seis meses,
a Associagdo tem procurado se de-
sincumbir de suas finalidades, ha-
vendo inclusive participado de en-
tendimentos com 0s ministro da
Agricultura e presidente do IBDF,
quando através de diretorias acom-
panhou os governadores Tarcisio
Maia e Lavoisier Maia, com o obje-
tivo de conseguir daquelas autorida-
des maiores cotas de reflorestamen-
to para as empresas suas associa-
das'’.

Infelizmente, segundo afirma
Abreu Jdnior, um dos sécios, ‘‘so-
mos ainda muito pequenos para bri-
gar com toda a for¢a do Governo de
Sdo Paulo que carreou para seu
Estado todos os hectares necessd-
rios para a dinamizagdo da politica
de reflorestamento do Governo''.

Diz uma publicagio oficial do
IBDF que além dos objetivos eco-
nomicos, o reflorestamento serve
ainda para integrar regiGes margina-
lizadas, fixa o homem do campo e
gera novos empregos, além de pre-
servar as florestas naturais, enrique-
cer o solo com a reciclagem de nu-
trientes e protecdo contra a erosido
e que ‘‘é imprescindivel, portanto,
que continuemos a reflorestar em
ritmo acelerado pdra que possamos
fazer frente a crescente demanda
imposta pelos diferentes setores,
preservarmos o remanescente das
matas naturais e transformarmos o
Brasil em exportador de produtos
florestais. O Governo brasileiro,
através de Orgdos competentes,
determina dreas prioritdrias d ativi-
dade, seleciona os projetos de via-
bilidade técnica e econémica, acom-
panha, orienta e fiscaliza a ativida-
de de campo’’.

S6 que no Rio Grande do Norte
est4 acontecendo de uma forma bas-
tante diferente: os projetos ndo es-
tdo sendo selecionados como deviam
e nido estd sendo observada a fundo
a viabilidade técnica e econdmica de
alguns ambiciosos projetos!
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Tudo é uma questao de légica.
Quem possui maiores

estoques e se abastece
diretamente das principais
fontes produtoras, tem todas

as condig¢boes para atender melhor.
E por esta razdo que

QUEIROZ OLIVEIRA mantém
sua posic¢ao de liderancga no
comeércio de madeiras no Estado.
O seu sistema de atendimento

é eficiente e la vocé também
encontra tudo o que precisa

para a sua construgao.

QUEIROZ OLIVEIRD
MATERIAL PARA CONSTRUCAO
Av. Rio Branco, 185 — NATAL R. Cel. Gurgel, s/n — MOSSORO

CONFIANCA A QUEM CONSTROI




SECRETARIA DE TRANSPORTES E OBRASPUBLICAS

COMPANHIA DE SERVICOS ELETRICOS
DO RIO GRANDE DO NORTE - cosern

f

- a seu servi¢a a toda hara l

CADASTRO GERAL DE CONTRIBUINTES DO MINISTERIO DA FAZENDA NQ 08324196/0001-81

RELATORIO DA ADMINISTRACEO

Exercicio de 1978

Senhores Acionistas,

Os Administradores da Companhia de Servigos Elétricos do
Rio Grande do Norte - COSERN, em cumprimento ac gue prescreve a Lei
e o Estatuto, tém a honra de submeter i gpzeciaqic de V. Sas. 0 Re
latdrio da Administragao e as DemonstragGes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1978, devidamen
te acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores In
dependentes.

I ~ CONSIDERACOES GERAIS

Durante o ano de 1978, gragas aos esforgos desenvolvidos
neste e nos anos anteriores, obteve-se acentuada melhoria nos indi
ces operacionais, especialmente quanto & redugdo das  interrupgdes
no fornecimento de energia, nao obstante o progresaivo crescimento
do seu mercado consumidor.

No infcio do exercicio, quando da adaptagao do Estatuto
da COSERN & nova Lei das Sociedades Andnimas, procedeu-se a4 sua in
tegral reformulagida, com modificagdes e introdugdo de novos dispo
sitivos de.hd muito exigidos pelo atual estdglo de desenvolvimento
da Companhia. Ressalte-se que, atd essa Reforma,aprovada pela Assem
bléia Geral dos Acionistas realizada em 14.02.78, o Estatuto , com
pequenas alteragdes, ainda conservava O mesmo texto originalmente a
provado quando da constituig2o da Companhia, em 20.02.62.

Por outro lado, do ponto de vista de Gestdo, evidenciou-se
um elevado aumento na produtividade, vez que com praticamente o mes
mo nimero de empregados do ano anterior, a COSERN intensificou seus
programas_de atendimento a novos consumidores, aprimorou técnicas
de operagdo e manutengZo dos sistemas de transmissdo, transformagdo
e distribuigdo de energia, além de ter conseguido acelerar ainda
wais o ritmo de seus investimentos, com a execugado de obras de
eletrificagao em todas as regides do Estado.

O esforgo empreendido pela Administragéo da COSERN ac lon
go do exercicio sacial de 1978 bem se reflete atravds dos resulta
dos econdmico-financeiros alcangados, e que a seguir passa-se a de
monstrar.

II - MERCADO

1 - Solicitacho do Sistema Elétrico

Em 1978, g energia requerida pelo mercado consumidor da
COSERN alcangou 459.535.879 kwh, fornecidos pela CHESF e SAELPA
enquanto que a demanda méxima de poténcia verificada foi de
101.662 kwh/h.

2 - Compra e Veanda de Energia

O Mercado de vVenda de energia elétrica, conforme consta no
Quadro I anexo, vem crescendo nos Ultimos quatro anos a uma
taxa média de 19,33% ac ano. A compra de energia, que apresen
tou o crescimento médio da ordem de 18,58% em decorréncia da
diminuigdo relativa das perdas na distribuigdo, evoluiu de ma
neira menos acentuada ( Quadro II e Grafico I).

Ao longo de 1978, registrou-se um acréscimo na venda d
energia da ordem_de 15,7%. Por ndo ter havido, durante o ana
de 1978, a ligagac de novas indistrias de porte, verificop-se

um crescimento de aperas 1l1,7% no Consumo Industrial, sendo
que egsa classe teve uma participagéo de 39,0% sobre o total
das Vendas. A classe Residencial, com 23,4% de particlpaqio
no total, apresentou um expressivo crescimento, da ordem de
19,7%. A classe Comercial foi a que apresentou a maior taxa
de crescimento, ou seja, 31,7% em relagao a 1977, embora sua
participagao no total das vendas tenha sido de apenas 14,0%
(Graficos II e III).

Para atender ao seu mercado, a COSERN comprou energia a
CHESF @ & SAELPA, representando o fornecimento da CHESF 97,0%
da compra total. No exercicio de 1978, verificou-se um cresci
mento na compra de energia de 15,9% sobre o consumo, e de
15,5% sobre a demanda de poténcia.

3 - Consumidores

Ao final do exercicio de 1978, a COSERN contava com 148.009
consumidores; no periodo de 1975 a 1978, registrou-se um acrés
cimo de 57.595 novos consumidores, sendo que, somente em 1978,
houve um aumer.to de 20.924 novos consumidores em relagdo ao
exercicio anterior, o gue representa um acréscimo de 16,5%. A
classe Residencial destacou-se com um acréscimo de 18.895 con-
sumidores, correspondendo a 90,3% do crescimento total. Tal
fato decorre do esforgo da Empresa em beneficiar as populagdes
de baixa renda, pois 37,6% do aumento total desta classe foram
executados pelo Programa Residencial de Popularizagdo de Ener
gia , em Natal, Mossord e mais 77 municipios do Estado.

- PROGRAMA RESIDENCIAL DE POPULARIZACAO DE ENERGIA (Instala-
¢oes internas para Consumidores de Baixa Renda)

Através do Programa Residencial de Popularizagdo de Energis,
iniciado no final de 1977, a COSERN executou instalagdes
elétricas internas em 10.135 residéncias de familias de
hsaixa Renca, com alocaqio de recursos da ordem de 8 milhdes
de cruzeiros, dos guais custeou com recursos prdprios cerca
de 23%, repassando aos beneficidrios do Programa o restante,
para pagamento em 60 prestagoes mensais de aproximadamente
Cr$ 11,00 cada. Para execuqio do Programa, a COSERN, além
dos recursos préprios, conta com o8 recursos oriundos de
Contrato de empréstimo, firmado com a ELETROBRAS, no valor
de Cr$ 18.525.000,00, dos quais foram liberados, até a pre
sente data, Cr§ 3.229.038,69. O referido programa preve °
atendimento a mais 15.165 familias pobres, nos proximos 15
meses.

Evolucdo do Mercado de Venda de Energia Elétrica
1975 - 1978 Quadro I

o Venda de Ene;gia Elétrica em 1.000 kwh Evolugdo Anual - §

Classe - .
76/75 17/76 78/77

o T 63,565 73.452 B4.533 101,189 15,6 15,1

5,6 19,7

.Industrial 89.414 116.765 149.617 167.053 ),6 28,1 1107

28.896 135.660 45.422 59.805 21,4 27,4 3107

.Rural 3077 3.553  4.126 4.696 1,,5 16,1 13,8

.Outros 67.208 76.655 86.334 95.351 1,,1 12,6 1004
2.,4

.TOTAL 252.160 306.085 370.032

428,094 20,9 15,7

Evolucao da Compra de Energia e Demanda
i 1975 = 1978

A n o | Evolugdo Anual - § -
Empresa . .
Forrnecedora 1975 1976 1977 1978 76/75  11/76 18/77
CHESF

.Ehergia (Mk)* 272.509 323.055 386.335 445.953 18,5 19,6 15
.BEK;gda Ekw}) 645.230 764.177 907.020 1.042.615 18,4 15:7 .14'

SAELPA
.Energia (Mwh) 3.273 3.819 10.024 13.583 16,8 162,4 35,5
.Damanda (kW) 12.004 13.126 30.884 40,318 9,3 135,3 30,5

TOTAL
Enerqla (Mh) 275.782 326.874 396.359  459.536 18,5 21,3 15,9
Donenda () 657,234 777.303 937.904 1.082.933 18,3 20,7 155

%) wWh = 1.000 kWh
C 0OSERN

EVOLUGAO DO MERCADO DE ENERGIA: COMPRA E VENDA
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Gréfico II

COSERN

PARTICIPACAO NO CONSUMO POR CATEGORIA DE CONSUMIDOR

|

I

EXPANSEO E MELHORAMENTO DO SISTEMA ELETRICO ESTADUAL

Objetivando expandir e aumentar a confiabilidade do Sistema,
a COSERN, em 1978, alocou, em investimentos, recursos da or
dem de Cr$ 151 milhdes de cruzeiros, cujas caracteristicas g!
sicas especificadas a seguir, permitem uma melhor apreciagdo
do desempenho e esforgo desenvolvidos.

Dentre os principais projetos implantados pela Empresa, no pe
riodo de janeiro a dezembro/78, destacam-se os seguintes:

1. Subestactes 69/13,8 kv

da em jan/79.

Projeto Potencia Instala Fase em que se
da(em 1000 kVA) encontra

Ampliagao da SE-Goia

ninha............... De 2,5 para 5,0 Concluida
Ampliagido da SE-Maxr-

celino Vieira De 1,0 " 2,5 Concluida .
Ampliagio e Reforma

da SE-Parnamirim De 5,0 ™ 10,0 Conclulda,energiza

Ampliagio da SE-Sdo
José de Mipibu...... De 1,0 2,0 Concluida
Reforma da SE-Almino

Afonsa.... casenee Em andamenta
SE-Mossord - III ... Em andamento.Obras
clvis concluidas
SE=Centro....veeoue. Projeto Técnico con
cluido.Em fase de a
quisigio dos materiais.
SE-Nedpolis......... Idem, idem.

Além das ampliagdes realizadas em 1978, a COSERN tambem incorpo
rou a0 seu Sistema as Subestagdes de 69/13.8 kV em Bom Pastor
INatal-45.000 kVA) ,Agu (5.000 kVAle Santana do Matos (5.000 kVAJ, pas
sando a opera-las, em lugar da CHESF, como Bens da Uniag, scb
regime de administragao.Tais incorporagbes, aliadas as amplia -
¢oes antes relacionadas, aumentaram,de 1977 para 1978,em 109% a

i potencia instalada em subestagdo 69/13,8 kV scb a responsabilida-
de operacional da COSERN. O Quadrc III retrata nossa capacidade
instalada em SE's 69/13,8 kV, no perfodo 1975 a 1978.

2. Linhas de Transmissio - 69 kV

CONVENCOES:

Caracteristicas

RESIENCIAL Projet Poste Extensao (km)
1. LT-99 kV-SE-Mossord TI-SE-Groasos 300 39,50
COMERCIAL BN RURAL o~ De)fyi—SE—Mosaoré II-SE-Mos.III 26 g’%o
- Tivagao para a SE-Igapd(2a.Etapa)* 14
INDUSTRIAL OUTROS 4. SE-Natal - SE-pcaéntrc*.............. 57 574

T¥/Ubra em andamento

Gréfico IIT

cosERN

POR CLASSE DE CONSUMIDOR Idas as para os Povoados de S3o0 Miguel
Janto do Norte) e Carnaliba do Padre (Mun.de Pe-
dro Velito), com implantagio de 23 e 29 postes e  extensio

de 3,25 @ 4,08 quildnetros, respectivamenta.

EVOLUGEO DO CONSUMO

4.1 - Povoados Elatrifficadas

Potencia Ins

Der.o..t‘.naq..'.s ..:.icip‘.o Poste talaga (kVAT
I.¥ajor salss ~ulz Gomes 64 30
Lulz Gomes 18 30
¥ossoxd Sl 15
Joio Cimaxa 11 15
5.G.do Amarante 13 15
Nova Cruz L 15
Acari(Distrito) 12 15
S§.3.do XNorte 14 30
§.B.do Norte .15 15

d | H 1

i0.Carnalba wo Padre Pedro Velho 48 15
1l.Boi Selaco Jucuzrutu 26 15
l2.Pedérinnas Areia Branca 13 15
13.Salva Vidas Martins 14 15
14.2:4re Cosme SZo Miquel 25 33

4.2 - Coniurtos Resilanciais

Potencla ins

Danosinagio Poste talada (kVAY

~.uanGULs (L @ L& Etapas)= AQu ......... 50 49
2.IiI-uistrizo Naval - Natal ........ 38 45
3.Ponta Nec¢ra (I Etapa) - Natal ..... 349 585
4.2irangi (I e II Ztapas) - Natal(¥)....l.514 1.105
5.Via de_Acesso aos Conj.Jiqui e Pirangi 26

onvEncBEs: 6.AbD0ligE0 {II Etapa) - MOBSOXO ........ 208 210

c COES: 7.A2freco Mesquita (II Ztapa)-Xacaiba 18 15
§.2anatis — Naval . sesccrsvneases 421 585
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4.3 - AnpliacSes de Redes de Distribuica.




5. Eletrificacdo Rural
Poste SmEmmosa R iRt

Inst. (kVA} I . B o o
Extensao Consu -
4.3.1 - En Natsl Pred - _ {km)  midores
Bairros: 3Bom Pastor ........eceeceen 309 645 5.1 - Proorama Intecrado
Igapd(Z,II e III Etapas). 487 450
Mae Luiza (II Etapa) 98 180 i.II Ctapa do Sistema -
Cidade da Esperanga .. 136 15¢C Eiletro-Rural da Lagoa
RibELIZE verevrances 202 1,530 Ge Zxktremoz e Margem
Cabugi ....cccveanns 67 25 do Rio Guagiru-Extre -
Redinnha (Distrito) 99 60 MOZ seovosenevcsnsnonne 213 450 25,50 20
Felipe Camardo (*)....... 463 285 2.Sistema Eletro-Rural
Sistemés e Alimentadores SE-Nedpo - Za Serra de Santana... 293 280 37,13 28
1is ¢/Interligagdo SE-Parnamirim... 153 3.Sistema Eletro-Rural- .
Faz.Lafayete-Jap&canga
Melhoramento c¢/desl. de Est. Prim., Mun.S.José do Mipibu.. 69 182 7,47 16
alim. NTV4, Inst. e ext. sec. e mu 4.Eletrificagio dos NG-
danga de Luminiria na av. Prudente cleos Habitacionais Ru
de Mozais = NaALal .vevernssoccroses 28 rais do Perimetro Irri
gado - Cruzeta ....... 27 30 2,48 23
B o o 4 i B 5.Eletrificagdo dos NG~
Pre: Inst. (kVA) cleos Habitacionais Ru
T . o N - . rais do Perimetro Irri
4.3.2 - Ex Mossord gado Itans-Sabugi-Cai-
Plano A - Parte III €8 tiieiisenaeraes 56 55 3,79 75
{(3airros de Alto de S.Ma- 6.Sistema Elétro-Rural
rnoel, Pintos, Waifredao de Salva Vidas - Mun.
Gurgel, Pte.Xennedy, Bair de Martins ....v.eoeuen 42 50 6,82 06
ro do Papoco] ........... 509 375 7.Sistema Eletro- Rural
- de Luiz Gomes-S.Bernar
P.aro A - ?Parte I do-Munc.de Luiz Gomes 67 120 8,50 08
(Baizros dg Barrocos,Alto 8.Sistema Eletro- Rural
da Conceigao, Pereiros e Cel.Jodo Pessoa-Padre
Partes do Bairro Doze anos Cosme-Mun.S.Miguel.... 9l 55 9,32 09
e Centro) .......iaieaion 961 1.650 9.Eletrificagdo da Esta-
4.3.3. - Denais Cidades do Interior ¢ao de Bombeamento e
- Niicleo Habitacional do
Patl, Povoado de Sta.Maria Perimetro Irrigado-Mun.
(Mun..de S.P.do Potengi) , de Pau dos Ferros ..... 105 45 10,83 82
Canguaretama,S.do Matos , 10.Sistema Eietro-Rursl
ta.Cruz, M.Alegre,Povoa- margeando os Rios Pira-
do de Xonte do Galo(Mun. nhas e Seridd.Trecho"A"
de C.dos Dantas),Equador, Jardim de Piranhas..... 301 293 43,03 08
S.5080 ao Sabugl, S.P. do Sub-Total......1.264 1.560 154,87
Potengl, J.do Sgrido,cel. 5.2 - Programa de Proprie-
Ezequlel, C.Cord, S.Vicen drndes :soladas
te, S.J.do Mipibu(Eletrif. Elet.Ge Diversas Propried. 167 547 16,76 79
do Bai(rzo‘Novo) e Edgargo TOTAL .1.431 2,107 171.63 352
Gomes (Praia Recreio do Co - men —_—
toveio) 325 145 (*)Obra em anda ,
A < 6. Nos Quacdros iV e V »io apresentadas, em termos
{*)0bra em andamento real?znqées da COSERN ao lgngo dg perfodo 1979 gligngén::
rifs ssa perlodo, foram
Com utilizagdo de recursos oriundos dos dividendos auferi- ;Z.'ﬁ;ffifflggfé VA e ED e, 514.6 m*g:tﬁ:g:‘ zg;;ggs _
dos pelo Estado do Rio Grande do Norte por sua participagio _ dos 634 consumidores no meio rural e acrescidos 101.500 kVA
no Capital Social Ga COSEIRN em 1977, foi implantado o Sistema em Subestagdes 69/13,8 kV do Simtema.

de DistribuigZo da Cidade de Nova Carnaubais e substituigido
de condutores na Linsa de Transnissdo Goianinha/Baila Formosa’, -
com inversdo de recursos da ordem de Cr$ 3.500.000,00, teado Para execugio do Prograia ée Investimentos, a COSERN, além

ta 171 postes e instaiad de seus recursos dispoalveis, contou em 1978, com recursos
séigntrgli:“ioge % ‘EVA nstaiados transformadores com de fontes especificas, cowo ELITKOBRAS, BNH, POLONORDESTE
P - . e as Quotas Estadual e Municipais do_IUEE.
_ . A sequir demonstram-se as participagbes das fontes de fi=
4.4 - Peformas e Melhoramentos na:c?.amento nos Irvestimentos realizados em 1978.

7. Oricam dos Raciraos 'sarn Tavestimento

Além das obras acima referidas, a COSERN executou pe

quenas obras de Reformas e Meihoramentos em Redes de Dis- t e valor cos recursos
tribuig@o, extensdes e aumentos de fases para melhoria do F o r‘, — e Cr$ 1.000
sistema e atendimentos ds solicitagdes de consumidores.Nes ;;Pcﬂm Onico s/Snergia El&trica-Quo-
sas obras, que objetivavam, inclusive, o suprimento energe ta EBtadUAL .ecerersrzen IR 42,993 17,2
tico de reservatdrios d'3gua (estagSes de bombeamento), de Imp. Onico s/Energ.Ei8t.-Q.Municipais. 9.954 6,6
novas ruas, edificios, indlistrias, escolas, estagdes tele ELETROBRAS ....c.-:-- . 22.165 14,7
fénicas, etc., foram implantados 1.734 postes e instalados POLONORDESTE - .. »vv-vve L-L,’é;; L5
transformadoras com potencia total de 3.412,5 kVA. By A Tt 1.030 3'9,
BNB coovverenens . ’
I R Recursos de Te;celx‘ I?,?,g ;rg
- . Potenc: Auxilios p/Construgao o7 . .
Projeto Tnst, (vga/m .Aux{lios p/Construgdo-Cantribuicdo.. .3.819 2,5
- — —_— — - 2NSE. Adiantamento p/fut. aurento /Capital Bg-;JS 1,1
Minicipios bensficiados com Reformas e/ou SUD=TOLAL ...ocorrre i ore s 377 56,5
Melnoramentos nas Recas Eietricas Recursos Proprios — COSERN 65,749 43,5
-Argicos, S.Antonio,Natal,A.Branca,Pare- PO TAL 151,126 100,90
lhas,Eduardo Gomes(Pirangi do Norte,Pra Quadro iII)
ia de cotovelo), B.Formosa,S.G.do Ama -
rante (RD-Sto.Anconio),S.B.co Norte (RD- onTENCTAS INSTALADAS EM SUBESTACOES DO STSTEMA COSERN - 69/13.8 kv
Caigara do Norte), Olho D'Agua dos Bor I
ges,Lagoa Salgada,Rlto do Rodrigues , O
— oEs POTZNCIAS TNSTALADAS EM 1000 kVA
- — o 2‘5,?,'1,‘2%5 1975 19176 19772 197
rojeto
o r*es I PATNARATAM .« ovocnen 2,5 2x2,5 2x2,5 i % 5,0
Municipios ben ciados com Reformas Sao José do Mipibu 1,0 1,0 1,0 2,0
e/ou Melroramentos mas Redes Eletricas Ceard Mirim . 2,5 5.0 5,0 5,0
. Macau .....s-e . S.0 5.0 5,0 5,0
Caicd, Ceard Mirim, Canguaretama, Acari, serra Vermelha : 2 g': 2’5 2,5
Currails Novos, Pau dos Ferros, S. Paulo g;;‘?:o'g'fé;l;;" ) 1:0 1:0 2'3 §’3
¢ 3 ca.vari i canes ‘
do Potengi{Povoado de Sta.Maria), Nova fcianinha . i 2,5 2,5 205 5.0
Cruz . 3 - 5
Igapb . .- . <, 2,5 2,5
Acari ... 2 x gg ) 2,5 2,5
N . ro88sOrd ... - v x 5,0 i x 5,0
Sub-Tot&L . .....iiieiieiiiiiiaa, 1.516,0 Marcelino Vieira . - 2 ; 1:0 2:5
Pequenas Extensdes e aumento de fases pa Sexridd (*) ....: - x 6,0 2 x 6,0 i x 6,0
ra atender Consumidores, tais como: P Itapetinga (*) 2x 3.0 Zx3,0 2 x3,0 iox 3.0
Reservatdérios D'Agua, novas ruas , i::‘"l Ag'g
Eéificios, Indfstrias, TELERN, Es- ina do Ma - !
colas, etc. Santana do 5.0
SUB=TOEAw «evereeannnnnnnnnnnee..  1.372 1.902,5 TOTAIS. eare 288 57,5 59.5 124.8
T O TAL ceerianensnnmennoaranans 1.734  3.412,5 (%) SE's Partioculares que fazem parta do Sistema COSERN

Kot bl bt ekt




Sintese cas Rea.i1zacSes de Obras

sm 1978

Caracter{asticasa

g (kva) (kem} Consumidores
L.Subestagoas €9/13,8 kV i..... - 10.000
2.Linhas da Transmias@o-65 kV.. 40. - 50,10
3.Linhas de Distribuigio-i3,8 kv 144 - 36,91
4.Recas da Distribulgao ....... 8.707 1..842,5 - 6.160
4.1 - Novas Kreas ........... 3.330  3.005,0 - 7160
4.2 - Ampliagdes.........-... 3.645  5.425,0 - 5.200
4.3 - Malhoramentos ......... 1.734 3.412,5 - 650
5.Zletrificagdo Rural ......... L.431 2.107.0 171,63 352
5.1 - programa Integrado .... 1.264 1.560,0 154,87 275
§.2 - Programa de Prop.isoladas.. 167 547,0 16,76 ”
5.Execugdo de Ordans da Trabalio.. 187 3.648,0
TOTAIS ... svee.. 10.872 17.597,5 258,64 12.185
kVA em RD'a
10.000 kVA
em SE's €9/13.8
XV.
Realizacdes ca Periodc 1975 - 1978
(Quadro V)
: A n o TOTAL
stam 1975 1976 1977 1578

o t. é;;- de Puate; lan

Quantidada de . TT?... 2.634 2.319 4.529 10.872 20.405

Potdncia Inatalada em RD'a{kVA) 2.403,0 8.122,5 12.755,5..17.597,5 41.169,0
1.

.Extensio da Linha &m) .... 29,0 7,0 120,0 258,6 514,6
.Consumidores Rurais atendidos 86 92 104 352 * 634
.Poténct cignal rada

@ -is%nﬁn &% BIFER" 2500 32000 2.000  65.000 101500
{am kY . AR I
%) inclal  oa Conaumidores dos Ferimatics irrigados o BNGCH.

IV - MANUTENCKO F OPERACKO DO SISTEMA

Em 1978, a COSERN desembolscu racursos da ordem da MCr$ . 31.049
com materiais e servigos aplicados na manutengdo do sau _Sistema
da Transmiss&o e Distribui¢lo, registrando uma elavnqio de
48,08, comparado com o valor das despasas deassa meama rubrica no
ano da 1977 (MCr$ 20.982).

de_Diatribuicdo

1 = Sist.

Visando atingir uma melhor qualidade e continuidade do servi
istribuigao de energia alétrica, a Empresa dedicou aten-
aecial & realizagdo de manutaengGes praventivaa, consequin-—
a forma obtar uma senaivel redugdc nas interrupgdes de
anergia.

Dau-sa prossaguimento i | vasto programa dea rogo de faixas
das LT'as, iniciado em 1977, totalizando no exercicic em anilise
1.877 km de linhas em 13,8 kV, a um custo final de Cr$2,242.731,00.

Foram recuparados 2.740 km de linhas de transmissac, que re-
resentaram um incremento de 4708 comparado com o realizado am
§977 {480 km) .

No que_concerne & operagdo do Sistema, a CusxRN aprofuncou-ae
na avaliagao do seu dasempenho, ptamovenda_a lavantamento de dia-
qramas unifilares das nhaa de Distribuigac, a partir das Subes-
tagSes. Com basa nesse levantamento, iniciou-se o estudo de coor
deragio Ga jrotegBio, com vistas a elevar a confiabilidade e con-
tinuidada do fornacimento de energia. Em decorréncia, foram re
formuladas as protegdes dos subsistemaa derivados das Subaestagdes
de Parnamirim, Alminc Afonso, Currais Novos, Goianinha e Marceli
no Vieira.

Além disso, foram instalados religadorea automiticos(imporcs
dos; nas Subestacdes ce Baom Pastor e Parnamirim e bancos de capa
citoras de 600 KVAR e 1.800 kVAR, respactivamente, nas Subesta -
gdaa de Marcelino Vieira e Parnamirim, conferindo ao suprimento
anargético uma maior eficiéncia.

1.1 = ME_QMMQ Distribuicio de Natal a Mossord

Obietivando obter-se maior continuidade no suprimento
de aneraia & Capital, onda ae registravam, ocom certa frequén-
cia. dealigamentos intempesativos, provocando a natural insa-
tisfacho dos conaumidores da Empresa, procurou-ae realizar
uma analise detalhada das principais causas desses desliga -
mantos, com viatas 2 concentrar-se as necessarias meaicas
praventivas. Conciuida a analise, varificou-se que a maior
i idéncia de defeitos otorridos na Rada de Distribuicao era
devida ao contacto de galhoa de arvores com oa condutores
energizados. A Gnica turma de podagao da Empresa era insufi-
clante para aliminar easaa ocorrencias com a presteza
que se fazia necesadria. Imposaibilitadoa_de promover o au-
manto de empragados, em faca das limitagdes da ordem legal,
racorreu-se A contratagic de servigos da poaagac a firmas em
preiteiras, com a davida ciéncia a coordanagac COSERN/Prefei
tura No periodo de abril a julho de 1978, foi realizada a
podagio da 5 300 &rvores, com_dalambollo da Cr$326.756,00 ,
obtando-sa uma sansivel redugac nas intarrupgoes de energia.

A aquipa de Prontidéic de Luz atendeu em 1978 a  9.970
lolicitacgalpda cornaunidoras em gatal a 2.689 am Moasoro, in
tarvindo prontamente na eliminagao da dafaeitos que afetavam
o fornacimanto de anargia a consumidores.

vau-se uma ranovagac dea toda a frota de viaturas
do Ptoscgggo de Luz, tendo dgcorrtdo dassas providencias sen
aiveia melhorias nas condigSes de trabalho a oparacicnalida-
de dos servigoa. Visando dotar, ate o ano de 1979, aquele
servigo de um Daspacho de Carga, de modo a absorver a cra:
canta complaxidade @ importancia do sistama aletrico aa Capi
tal, astdo sando selacicnados alatrotecnicos para participa-
rem da um trainamentc aspacffico a ser promovido pela ELETRO
BRAS.

A equipa de Iluminagao Piblica axecutou 26.745 tarefas,
deantra as quais destacam-se a subatituigdo de 9.160 lamoadas
em Natal e 3.330 em Mossor§, 1.561 relda, 308 reatores,2.893
fios de lumindrias e 5.980 fusiveis. Foram adquiridas duas
novas viaturas, equipadas com ascadaa giratSriaa, especial -
manta projatadas para asse servigo, dal rasultando uma subs
tancial melhoria na iluminagac publica.

2 - Sistema de Tranamiasao

Fatos relavantes marcaram o exercicic de 1978, noc que concer
na ao Sistama da Tranamissdc operadc pala COSERN. Dentra alas
merace maior dastagua o racebimanto j& refarido das Subestagdes
69/13.8 kv da Bom Paator, Santana do Matos @ Agu. Easa abaorgao
suscitou uma raformulagic na estrutura do Departamentc de Opera
Ga3c da Tranamissio, mediante a avaliagado e radimensicnamento dos
recursos materiais e humaros, dea forma a adaptd-los da novas di-
mensdes do sistema, com introdugdo de novas td&cnicas a sistemiti
cds de atuacdc. Fol daca énfase 3 formag@o & reciclagem do nes-
scal envolvido na oparagac e manutangio da subastagSes & linhaa
de tranamissidc em 69 kV. A partir da abril/78, foram iniciadas
as atividades de controlea a suparvisdo da oparagado do Sistema da
Transmissao da COSERN, com o estabalacimantc da um Deapacho de

Carga Central. Essa iniciativa redundou em reais benaticios a
oparacao do sistema, tornando mais ripidas as manobras operacio-
nais, sem prejuizo da seguranga dos que a executam. Em busca de
novas técnicas que aumentassem a eficidncia operativa, recorreu
-se & contribuigac de Srgdos externos com "know how" capaz de
ser absorvido pela COSERN. Integrando-se ac GIT-Grupo de Inter-
carbio Téenico, organismo idealizado pela ELETROBRAS para, acbh
sua coordenagac e supervisao, transferir experiéncias, desenvol-
vidas no ambito das expresas do setor elatrico nacional, a ou-
tras ampresas onde a aplicacac representasse uma contribuigao
valiosa. Conseguiu-se, contando com instrutores da CESP e CEMIG,
sob orientacgdo tégnica de engenheiro de FURNAS, formar, no perio
do de junho a setembro, uma equipe de eletricistas para trabalhar
e linha energizada de 69 kV, gue, j& em outubro de 1978, dava
infcio a suas atividades na Empresa. Em que pese a0 elevado cus
to da implantagao do projeto, da ordem de Cr$ 1.000,000,00, com-
preendidas nesse vaior as despesas com aquisigdo de equipamentos
especificos, inclusive viatura e reboque, os resultados j& alcan
cacos, do ponto de vista econdmico e de imagem da empresa, tradu
zem o acerto da iniciativa. Dentro do mesmo objetivo, o GIT vem
também sando utilizado no projeto de 1mplnntnq§o de servigos de
manutengdo em. linhas de transmissdo e subestagGes, que visa_  do-
tar a COSSRN de uma astrutura compativel com a atual dimensao do
seu sistema., Alem disso, o envolvimento com transformadorea de

forga de peso acima de 5.000 kg passou a exigir a pritica de
técnicas mais seguras, fora do dominio das equipes de manutengao
da COSERN. Na superagdo dease cbatdculo, recorreu-se a CELPE

que, através de sua equipe especializada, pés em pritica em uma
subestagdo da COSERN o método conhecido por"fogueira". Este mé-
todo, bastante difundido em outras conceasiondrias do pals, pas-
sou a ser aplicado na COSERN, t&oc logo foram adgquiridoa os equi-
pamentos que se faziam necessidrios, j& nos possibilitando o_ re-
?gggaaga;to de vdrios transformadores entre nossas Subestagdoes

ﬁﬁnor! as atividades de manutengao e operagao do Siatema de
Transmissdo tenham ge desenvolvido de manaira mais satisfatdria
em 1978 do que nos anos antariores, nadc se chagou a atingir o ni
vel de eficidncia pretendido, em virtude do precdrio estado de
funcionamento do atual sistema de telacomunicagGes. Entretanto ,
& importante ressaltar gue, deade 1977, a COSERN, devidamente as
sessorada pela Eletrobras, vem-se empenhando no estabelacimento
de novos sistemas de tele-rddio que atendam is suas reais neces-
sidades. Ocorre qué alguna imprevist dentre eles, a demora
na liberagac das frequancias pelo Dentel, concorreram para atra-
sar o cronograma de implantagao.

O novo sistema consistira de 19 equipamentos HF/SSB e 39
equipamentos de VHF, que estao sendo, respectivamente,adquiridos
a INTRACO @ & UNITEL; sua alocagdo ds diveraas regides far-se-a
conforme indicado no mapa anexo.

Excluindo-se as despesas com estruturas e torres para susten
tagdo das antenas, os dois sistemas custardo a COSERN Cr$......
3.874.318,00, j& havendo aido desembolsado a importadncia de Cr$
1.296.542,90.

Por outro lado, a COSERN vem ativamente participando, junto
cem as demais Empresas de Eletricidade do Nordeste, dos estudos
que astdo sendo desenvolvidas sob a coordenagdo da ELETROBRAS, vi
sando dotar as Empresas participantes de um adequado sistema re-
gional de telecomunicagdes.

2.1 - Manutencao de Linhas de Transmissio

Com a entrada em atividade da eguipe de mnnutangic de
linha energizada em 69 kV, acentuaram-se as intervengoes de
cardter preventivo nas linhas de tranamissdo, reduzindo-sel a

perda de receita decorrente dos desligamentos acidentais N
com_a conseguente melhoria da continuidade do servigo e ele-
vagdo do conceito ca Empresa perante os seus consumidores.
Em 1978, foram substituidos 1.034 isoladores, visando
prevenir as Lntarrupqaa. do fornecimento de energia, a saben

Linhas de Transmissdo-69 kV :;gt:i::;;c.
Sdo José do Mipibu/Goianinha 269
Catold do Rocha/Marcelino Vieira .. 39

" " /Almino Afonso .... Ao
Currais Novos/Acari .... casessee 30
Acari/Caicd ........ce00en 30
Mossord/Itepetinga ......... . 247
AGU/MOSBOrS .....vceveecaanan . 130
Mossord/Serra Vermelha .......cccocveienanan 249

2.2 = Manutencdo de Subestacdes

Obececendo sistemdtica aprovada pelo Comité Coordena -
dor das Operagces do Nordeste (CCON), foi realizada, durante
o ano de 1978, manutengdc em todas as subestacGes gque inte
gram o Sistema COSE3N, prevenindo-se, desta forma, desliga =
mentos acidentais por defeitos nos seus virios equipamentos.




Convém esclarecer que as interrupgbes decorrentes dos
desligamentas nas suhestaq&es, embora tenham crescido no pre
sente exercicio comrelagao ao de 1977, refletem uma imagem
positiva, posto gue se referem a intervengdes preventivas
realizadas em dias nZo {iteis, requeridas pela necessidade de
preservagao da imunidade dos eguipamentos.

- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEZIROS
1. Capital Social

No aexarcicio de 1973, ocorreram dois aumentos no Capital Soci-
al da Enpresa. O primeiro deu-se pala Assambléia Gaeral Extraordi
nidria realizada em 28 de abril de 1978, no valor de Cr$ .........
48.868.408,00, com a emissdo da 48.542.014 agdes ordinirias a
326.394 agGes praferanciais, passando o Capital Social de Cr$ ...
167.683.459,00 para Cr$. 216.551,867,00. Esse aumento foi afatua-
do mediante a utilizagao dos racursos oriundos das quotas Estadu-
al a Municipais do Imposto Onico sobre Enargia Elétrica, Recursos

de Tercairos (Eletrificagao Rural) e Reinversio da Dividandos
Govaerno do Estado.

0O sagundo aumento de Capital ocorreu pala Assembléia
Extraordindria realizada em 22 da novembro gc 1978, no valor
Cr$ 2.678.812,00, convartido no total em agoes ordinirias,

dendos e Convénios da SUDENE.

O Capital Social da COSERN ficou assim distribuldo:177.556.688
i 8 prefarenciais, ficando o Go-
8 ordindrias e 41,1% das agS.n

praferanciais.

2 - Evolugdo o Ativo Imobilizado

Composicgiao

Ano  Bens e Inst.  Correcao Provisac p/ TOTAL
Outras Prop. Monataria Depraciacao

1975 128.416.130 76.510.493 17.923.442 187.003,18]

1976 151.243,369 124.046.129 27.936.362 247, 1135

1977 188.740.645 213.563.837 46.995.111 355,309 371

1978 258.261.480 569.756.011 159.837.718 668.179.773

3 - Tarifas

As tarifas de venda de energia 880 majoradas por Portariaa do
DNAEE, 8rgdo do Ministério das Minas e Energia, no final de cada
aexercicio, para serem aplicadas durante todo o axercicio seguinta.

Para os Consumidorea do Grupo"B"- baixa tensdo - gado fixadaa
taxas minimas da corsumo mensal, segundo o tipo de ligagdo:

ronofisica - 30 kwh
bifédsica -~ 50 kwh
trifisica - 100 kWh

Slo concedidos descontos especiais aos Consumidores rurais e
residanciais. Aos consumidores rurais abastecidos e faturados em
alta tensdo & concedido um desconto da 10% nas tarifas da cons
e da demanda. Os consumidores rasidancials tém um desconto da
30% nos primeiros 30 kWh de consumo.

E concedida aos consumidores das Classes Rural, Servigos Pi-
blicos de Agua, Esgoto a Saneamento e Irrigagao supridos em alta
tensdo, a opgao por. tarifas normais do Grupo "A", com deaconto no
componente de demanda, Gesde que sua d da da poténcia
nas horas de ponta do sistema da Empresa, compromisso esse a ser
firmado com a Concessioniria através de Contrato da Fornacimento.

0 fornecimento de energia eldtrica a panificadoras ligadas
em baixa tensido, qua empreguem fornos exclusivamente alétricos e
qua reduzam em pelo menos 50% a demanda de poténcia de suas insta
lagdes em perioco ce até 4 horas diirias, & aefetuado com tarifa
especial, fixada em Cr$ 700,00 por 1.000 kwh (tarifa com vigéncia
a partir de 19.01.79),

Garal

£ican=
do o Capital da COSERN, em 31.12.78, no valor decCrf 219,230.679,00 .
Esse aumento fol afatuado com a utilizagao de Rainversio de Divi-

6 - Indices Ecandmico-Financeiros

vl

LIQUIDEZ

Liquidez Corrente 1,39 1,42 1,28 1,27
Liquidez Imediata 0,14 0,14 0,12 0,08
Liquidez Geral 0,51 0,47 0,53 0,52
ENDIVIDAMENTO

Sohre @ Patrimdnio Liquido

Endividamento Total 1,06 1,00 0,83 0,83
Endividamento Curto Prazo 0,32 0,29 0,31 0,32
Endividamento Longo Prazo 0,74 72 0,53 0,51
Sobre Imobilizado

Endividamento Total 0,70 0,65 0,73 0,57
Cobertura dos Encargos

Financeiros 3,43vezes 1,63vezas3,53vezag3,90vazea
COMPOSI(CAO DAS FONTES DL

RECURSOS  _

Participagao de Cap,Prdprio ,65% 49,93% 54,57% 56,40%
Participagd@o de Tercairos ,35% 50,07% 45,43  43,60%
IMOBILIZACKO

Imobilizagao Total 151,42% 153,57% 114,56% 145,50%
LUCRATIVIDADE

Ralagdo Operacional 84% 77,33%  74,54% 67,80%
Retorno do Investimento 0% 6,04% 11,43% 9,48%
Rentabilidade do Patr.Liquido 73% 3,34% 11,99%  8,59%

1,56 Cr$l,42 Cr$2,13
0,06 Cr$0,17 Crs0,18
0,06 Cr$0,07 Cr$0,07

Valor Patrimonial da Ag@o Cr§ 54 Cr§
Lucro Disponivel por Agiao Cr$ 24 Cr§
Dividendos por Acao Cr$ 0,08 Cr§

7 = Outros Indicadoras Sianificativos

Indicadores - CTTNeTTT 1978

.Nimero de empregzdos em J1 de
dezambro .........ieiincennen
+Relagdes Basicas

.N© total de consumidores ..- 99.662 114,106 127,085 148.009
.NQ de concumidores residencizis 83.863  96.270 107.526 126.421
.Congumo médio de energia Resi
dencial (kith/NQ Conmum.Residencial) 758 763 786 800
. & cmidor no
Consumo médio p/Consumi 2.530 2.682 2.885 2.865

Estado (kWh/r.9 da Consunidores). ..
.Média da Consumidores atendi- N
dos por ampragado . ....e-eece 106 04 119
.M8dia da Energia vendida por

aempragado (kwh/empregacdo).... 28?-4661 3011;05 340.924
Evolucio do Capital Social - 1975/78

e ____Quadro VI

rctontata 1975 L TE T 1977 197

No g NOAcoes T ___? Acten
Governo do 26.075.106 45,6 62.201.114 63,5 105.433.246 62,9 144.663.273 66,0
ELETROBRAS ... 6.994.211 11,4 6.994.211 7,1 11.789.970 7,0 11.789.9%0 5,4
SUDENE .. 7.974.967 13,0 7.974.967 8,1 14.081.203 8,4 16.760.015 7,6
Prefeituras ..  17.098.331 27,8 19.460.182 19,9 33.851,223 20,2 43.163.231 19,7
OUtTOR +vrns. 1.382,526 2,2 1,382,526 1,4  2.527.817 1,5 2.854.190 1,3
100,0 98.013.000 100,0 167.683.459 100,0 219.230.679100,0

TOTAL ...u

61,525.141

VI - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1.

Pessoal

1.1 Nimero de Emprecados
Ao final do exercicio de 1978, a COSERN contava com 1.244

4 - Investimentos realizados - 1973 1978
Custo Histérico
Especificagao R Fm _Sii, 1.000
1975 1876 1977 1978
1. Instalagdes de Transuissao 7.986 7.359 3.597 2.814
. reesre 668 3.754 819 19
Linhas de Transmissdo .... 7.318 3.605 2,778 2.795
2. Instalagdes de Distribuigdo 14.054 15.506 30.249 62.791
3. Instalagdes Gerais ........ 385 49 3,651 6.115
4. Materiais em Almoxarifado
para Investimentos ........ (2.979) 2.320° 14.736 20.690
§. Obras em Andamento ........ (4.588) 1.662 13,051 56.559
6. AL aF . - - 5.596  2.157
TOTALD «oovvievnveannns 14.858 26.896 70.880 151.126
Desempenho Econémico
T crs Lo Variagio
o 1875 976 1977 1978
Passivo Circuiance 43.651 53.042 89.979 162.967 21,51 69,64 81,12
Exigivel de Lon
Prazo ............ 102,098 133.065 154.37%9 263.781 30,33 16,02 70,87
Ativo Circulante.. 60.686 75.101 115.106 207.958 23,75 53,27 80,68
Realizivel de €~
$o Prazo ......... 54.673 67.915 104.350 194.524 24,22 53,65 86,41
Realizivel de lon-
go Prazo ......... 14.064 11.605 15.611 17.233  (17,46) 34,47 10,39
Disponibilidade .. 6.013 7.186  10.756 13.444 19,51 49,68 24,99
Patriminio Liquido 94.451 153.343 238.389 468.057 62,35 55,46 96,34
Inobilizado Liquido 204.726 248.327 317.046 668.179 35,95 13,91 110,75
Receita de Operagao 86.961 125.562 214.593  339.675 44,39 70,91 58,29
Deapesa de Cperagac 70.301 97.091 172.107 254.956 38,11 77,26 48,14
Recurso da Reserva
Global ............ 14.403 3.729  16.292 36.223  (74,11) 336,90 122,34
Lucro & Exercicio 14.854 5.118 28.573 40,198  (65,54) 458,28 40,68
Capital Circulants 17.035 22.059 25.127 45.001 29,49 13,91 7,09
Adiantamento p/fu-
turo Aumento Cap. 43.631 32,211 55.168 83.518 (26,17) 71,27 51,39
Imobilizagoes em
Curso ....... seee 4.355 6.633  19.245 82.144 52,31 190,14 326,83

empregados, nimero preestabelecido pelo DNAEE. B de se ressal
tar que esse niimero, inicialmente fixado em 1,217, idéntico a
nimero estabelecido para dezembro de 1977, fol elevado por au
torizagao expressa do Excelant{saémo Senhor Ministro das Mi-
nas e Energia, & vista de Expgsiqao de Motivos apresentada pe
la Diretoria da COSERN, através do Oficio ne 100/PR/78, plei-
teando a_elevagao desse teto para fazer face & operagio dag
Subestagdes de Bom_Pastor (Natal), Santana do Matos e Agu, de
propriedade da Uni#io, incorporadas ac Sistema da COSERN, sob
regime de administragdo espacial, a partir de maio/1978.

1.2 Concessao de Estigios

A COSERN, no exercicio sob anilise, deu continuidade ao
programa de Intagragao Esgola/Empreaa, preconizado pela Porta
ria n? 1.002/67 do Ministério do Trabalho, concedendo estagide
a 93 (novanta e trés) alunos da Universidade Faderal do Rio
Grande do Norte - UFRN, Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte - ETFRN e outras ascolas do sistema estadual de edu-
cagas, mantenedoras de cursos profissionalizantes de 19 e 29
graus.

1.3 Capacitacdo_de Pessoal

Conatituiu-se permanente preocupagdo da Diretoria o apri-
moramento do Quadro de Pessoal da Empresa, com promogao de
cursos, estdgios e semindrios, tanto na drea técnica como na
irea administrativa. Para o sucesso da sua politica de capa-
citagdo de pessoal, a COSERN, além dos seus recursos humanos
e materiais, contou com a inestinével colaboragao da ELETRO-
BRAS e de outras organizagOes especializadas em formacido de
pessoal, dentra as Guais destacamse 0 SENAI e o SENAC,




Em relag3o ao ano de 1977, aumentou em 25,4% a carga hord
ria dos treinamentos realizados em 1978, com um acréscimo de
103,3% no nivel de investimentos em capacitagao de recursos _
humanos, conforme demonstgado no Quadro VII. .

Em 1978, fol alugado & Arquidiocese de Natal um prédioc lo
calizado no Bairro das Quintas, para o qual, dentre outras
instalagdes da Empresa, fol transferido o Centro de Treinamen
to. Em virtude. dessa transferéncia, o,Centro de Treinamento
aumentou sua area disponivel para 283m”, passando a contar
com 03 salas de aula, salas para Instrutores, Administragdo ,
Secretaria, Almoxarifado e um dormitério com 28 leitos.
area anterlormente ocupada era de 120m”, e contava com 02 sa
las de aula, salas de Administracaoc, Secretaria e Almoxarifa-

do.
1.4 Ascencdo Funcional

A constante preocupa¢do com recursos humanos levou a Em-
presa,_a partir de 1977, a estabelecer e aplicar critérios na
promogdc de pessoal com base em avaliagdes de desempenho fun
cional e 8entro dos limites estabelecidos pelo DNAEE. Em 1977
e 1978 foram praticamente promovidos todos os empregados com
maia de dois, anos de Empresa, sendo que, dos empregados promo
vidos, 65% o foram por antiguidade e 35% por merecimento.

Sempre que houve abertura de vagas, procurou-sa preenche-
-las em carater prloritdrio através de selegado interna, pos-—
gibllitando-se aos empregados ascenderem a novas classes, pro
gredindo funcionalmente na Empresa. B

Em decorréncia das medidas postas em pratica pela Adminis
tragdo, o galario médio dos empregados teve, em 1978, um cres
cimento de 48,82%, tendo apresentado a seguinte evolugdc nos
a troas anos:

Gleimos qua 1975 1976 1977 1978

.saldrio médio (Cr$) T.482 72038 7,894 7307

1.5 Assisténcia aos Empregados

Em convénio com a Caixa Econdmica Federal e com outras
instituigdes fol prestada assisténcia finnnceire aos emprega-
dos, tendo sido, para esse fim, movimentados créditos no to-
tal de Cr$ 2.043.895,92. A Empreaa concedeu também aos empre
gados financlamentos no montante de Cr$ 526.810,87 para aqui-
sicao de medicamentos, equipamentos de corregdo visual, cober
tura de despesas hospitalares, etc. B

Continuaram a ser executados os servigos de assisténcia _
médica, odontoldgica e social, tendo sido iniciado, a partir
do exercicio em andlise 0 servigo de expedigao e revalidagao
do cartac de identidade de beneficidrios para fing de assis -
téncia médica do empregado e seus dependentes junto ao INAMPS,

Em 1978, houve os seguintes desembolsos com encargos socilais
e saldrios indiretos:

( Crs 1,000 )

1977 1978 [
............... 6.326 8.988 42,1
. < 3.549 4.736 33,4
. e 1.330 2,168 63,3)

rémio Aposentadoria ......... 395 337 (14,
:eguro Agidente Trabalho ..... 949 1.480 55,9
complementagdo do_Aux.Doenga 273 260 (4,8)
Gratificagdo de Farias ....... 566 728 28,6
parCLcipaqSo Estatutaria ..... 1.788 5.641 215,5
saldrio Familia ....eveeessrne 1.650 2.368 43,5
seguro de Vida em Grupo ...... 25 142 468,0
Bolsa de Estudo . S0 454 808,0
Auxilio Funeral .............. 10 13 30,0

Em 1977, a COSERN optou pela aplicagdo do Saldrio Educagdo ,
mediante distribuigdc de 70 Bolsas de Estudo e 72 Indenizagdes
para um total de 142 dependentes. Em 1978, foram distribuidas
300 Bolsas de Estudo e 164 Indenizagdes, atingindo-se, portanto,
nesse exerciclio, o total de 464 dependerntes.

para 1979, prevé-se a distribuigao de 615 Bolsas de Estudo e
380 Indenizagdes a Empregados e dependentes, totalizando 995 be-
nef;gtgdgiﬁaqio dinamica o Servigo de Seguranga, Higiene e Medi~
cina do Trabalho. No que tange a Medicina do Trabalho, conforme
quadros abaixo, foram efetuados, em 1978, 8.256 atendimentos mé-~
dicos e 3.252 atendimentos de enfermagem.

ATENDIMENTO MEDICO
ATENDTI!

Discriminag¢ado N? de Pacientes

Congultas de Empregados .....c.:.-. 5.7?3
Atendimentos de Urgéncia .. cvea
Exames Pre-Admissionals .....c...:

Atendimento a acidentados .......- gg
Atendimentos Domiciliares .....-«- 8
Encaminhamento a Pericia Médica ..

. 299
1

Atestados Visados ....c.ec-veve

Atestados Emitidos .......‘i..,...

Encaminhamento a Fisioterapia ....

Emigsdo de Guias Externas p/Médico o gzg
TOTAL tocieiaessvnsvvenees «

ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM
NQ de Pacientes

Diacriminacgcao

Administragdo de Medicamentos

Aplicagdo de Injegdes .........: 2,275
CUrativVOB .....covvvevavnnonanns 615
Vacinagdo ..c.vereerniniiasonaons 1362

TOTAL ccnvviaieninnnnnnnn 3.252

O Servigo de Seguranga do Travalho deu continuidade s ativi-
dades de Treinamento da Pessoal para prevengao de acidentes, dis
tribuigdo de materiais, fiscalizagZo, analise de acidentes, ela-
boragio de normas e coordenagio das atividades das CIPAS, tendo
em 1978 participado de reunices do GRIDIS, em Fortaleza e Reci-
fa, e co III SSMT ex Salvador, além da Reunido do Conselho Deli-
berativo do GRIDIS/3rasilia.

2. Compras

Em 1978, Ioram efetuadas compras no valor da MCr$162 contra
MCr$ 67 em 1977, destinadas a suprir as necessidades de operagao,
melhorias e expansdo do Sistema. Desse montante, apenas MCr$ 86
foram efaetivamente recebidos pelo Almoxarifado, sendo o restante
transfarido para o exercicio seguinte. A COSERN assinou contra
to de prestacgdo de servigos com a CAEEB-Companhia Auxiliar de
Empresas Eldtricas Brasileiras, objetivando a administragao do
processamento de parte das compras de materials e equipamentos ,
no pais e no extarior, para serem aplicados na Conatrugio de Su-
bestagdes. Durante o exercicio em causa, foram efetuadas com-
pras no morntante de MCr$ 36.406, com recebimento de materiais
equivalentes a MCr$ 19.332 e um saldo de 1977, de MCr$ 7.242.

Ainda neste exercicio, registrou-se a transferéncia do Almoxa
rifado de Materiais pesados para o terreno de propriedade da Com
panhia em Nedpolis e iniciada a construgao de um galpao para
guarda do estoque_de materiais leves e instalagdc do pessoal buro
crdtico da Divisdo de Almoxarifado.

3. Transportes

Prossaguiu, em 1978, o programa de renovagio da frota de vei-
culos, com a aplicagdo de Cr$ 2.974.178 (dois milhBes, novecen -
tos e saetenta e quatro mil, cento e setenta e oito cruzeiros) ,
sendo adquiridas com esses recursos 21 novas unidades. No mesmo
periodo, foram alienadas 15 viaturas consideradas inserviveis.

Em dezembro de 1977, a frota de veiculos em servigo era de
94 unidades e, ro final de 1978, contava-se com 98 unidades.

No exercicio ora findo a frota de velculos da Empresa regils -
trou os seguintes resultados:

- Para veiculos movidos & gasolina, foram rodados 2.132.223 _

km (1.930.400 km em 1977), com um consumo de 483,829 litros

de combustivel (420.651 litros em 1977), resultando numa
média de 4,41 km/litro (4,59 km/litro em 1977).

-~ Para veiculos movidos a dleo diesel, o resultado fol de
239.561 km rodados (167.044 km em 1977) e um conaumo de

58.772 litros de 8leo (para 43.679 litros em 1977), obtendo
uma média de 4,08 km/litro (3,82 km/litro em 1977).

4. Sistemas e Métodos

Tiveram sequéncia, no ano, os trabalhos desenvolvidos pela
ASM, utlilizando os recursos disponiveis na Empresa, visando agi-
lizar a execugdo de tarefas, tornando o processo mais rapido e
econémico.

Em 1978, foram desenvolvidos e implantados o Sistema de Esta-
tistica de Consumo - SYSETC e o Sistema de Controle do Emprésti-
mo Compulaérioc - SYSCEC, além da ampliagdo de sistemas anterior-
mente desenvolvidos, bem como foram adaptados para o computador
utilizado pela COSERN (Burroughs B-3.500) uma série de programaa
de aplicagoes técnicas, dentre os quais destacam-se os seguintes:
Alocagdo de Capacitores em RD's, Média Mdveis Centradas, Cilculo
de queda de Tensdo, Cdlculo de correntes de curto-circuito, Cal-
culo de Pardmetros de Linhas de Tranamissao, Andlise de Sistema
de Controle de Recebimento de Contas de Energia (em desenvolvj -
mento) e Cadlculos de flnxoa de poténcia.

A intensificagdo das atividades de processamento de dados na
Empresa pode ser medida pelo aumento do volume de cartdes perfu-
rados e conferidos que fol da ordem de 54% em relagdo ac anc an-
terior, e pelo aumento da utilizagdo de horas de computador, que
cresceu em 61% sobre os quantitativos de 1977.

TREINAMENTOS RZALIZADOS 1977-78 Quadro VII

Orgao Particip;acu?js Carga Hor:!rj.a‘ Custos Diretos _(f:'il _.iogL
19771978 ¥ Y577 1978 ) 1977 1978 )
COSERN 181 140 (22,7) 2.661 2.487 (6,5) 370 824 122,7
ELETROBRES 19 22 15,8 3.157 3,694 17,0 231 339 46,7
OUTROS ORGROS 114 120 5,3 865 2.232 158,0 S8 177 205,2
TOTAL 314 282 (10,2) 6.683 8.413 25,9 659 1.340 103,3

VII - AGRADECIMENTOS

Em final, cumpre & Diretoria registrar geus agradecimentos ao
Governo Estadual, através da Secretaria de Transportes e Cbraa Pibli-
cas, 3s autoridades federais, especialmente ao Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE, & ELETROBRAS e suas subsididrias
e asaQcladas, aos empregados da Empresa, bem como a todos quantos pres
taram-alguma parcela de colaboragdc para o cumprimento da honrosa ta
rafa administrativa com que foi distinguida.

Natal, 14 de margo de 1979

Francisco Walter F. Nogueira
Diretor de Operagdes

. Coutinho
Diretor Financelro
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1978
{Valores expressos em milhares de cruzeiros)

PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE: PASSIVO CIRCULANTE:
DISPONIBILIDADES— OBRIGAGOES VENCIVEIS ATE 1 ANO-
Caixa e bancos Fornecedores 54.755
CREDITOS, VALORES E BENS ATE 1 ANO Folha de pagamento, tributos e con
Contas a receber - consumidores 97.374 tribuigoes sociais 6.769
Obrigagoes a receber e devedo Contas a pagar 6.782
res diversos 12,821 Encargos de dfvida 1.307
Contas a receber - materiais e Empréstimos e financiamentos (no
servigos 14.739 ta 4)
Outros creditos 2.450 Em moeda nacional 30.625
Menos: Provisao para devedores Em moeda estrangeira 3.757
duvidosos Distribui¢do de lucros, dividendos
——————— e participagdes 43.841
Subtotal 124.202 Outras obrigagdes 15.131
Almoxarifado 53.146
Caugbes e depdsitos vinculados 13.570 Total do passivo circulante 162.967
Desativagdes em curso 163 191.081 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 3.443 OBRIGAGOES VENCIVEIS APOS 1 ANO-
Emprestimos e financiamentos (no
Total do ativo circulante 207.968 ta 4)
Em moeda nacional 116.960
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Em moeda estrangeira 31.487 _
CREDITOS, VALORES E BENS REALIZA Créditos vinculados 3 concessao
VEIS APOS 1 ANO Reserva para reversao (nota 5) 2.663
Quota de reserva global de garan Auxilio para construgao 53.128
tia a receber (nota 5) FGTS conta empresa 6.617
Obrigagtes e empréstimos a rece Outras obrigagdes 5.078
ber 2.175 Obrigagoes especiais 47.848 263.781
Titulos de renda 242 —
FGTS conta empresa 6.622 17.233 CREDITOS PARA FUTURO AUMENTE) DE CAPITAL
—_— Adiantamentos e outros créditos 83.518
ATIVO PENDENTE:
PATRIMONIO LIQUIDO:
INVESTIMENTOS~

CAPITAL SOCIAL - 177.556.688  agdes
ordindrias e 41.673.991 agbes pre
ferenciais de um cruzeiro cada,to
talmente subscritas e integraliza

Participagdo societdria
ATIVO IMOBILIZADO (nota 3)-
Bens e instalagées

Terrenos 16.956 das (nota 6) 219.231
Edificagoes, obras civis e ben RESERVAS DE CAPITAL-
. feitorias 298.061 Corregiao monetdria do capital inte
Maguinas e equipamentos 480.514 gralizado 79.442
Vglculos 16.024 Corregao monetdria.do ativo imobi
Moveis e utensilios 16.462 1izado 112.050
"""" Outras reservas de capital 9.663 201.155
Subtotal 828.017 RESERVAS DE LUCROS-
- Reserva legal 7.410
Menos: Depreciagao acumulada 159.838 Reserva estatutdria (nota 7) 1.961
Reserva para contingéncias(nota 8) - 13.527
- 668.179 Outras reservas de lucros 4.771  27.669
Imobilizagoes em curso 82.144 750.323 LUCROS ACUMULADOS 20.002
TOTAL DO ATIVO 978.323 TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas anexas s3o parte integrante deste balango.

Reconhecemos a exatidao do presente balango, somando a import3ncia de Cr$ 978.323 (Novecentos e setenta e oi
to, trezentos e vinte e trés milhares de cruzeiros).

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Valores expr em milhares de cruzeiros)
(1) SUMARTO DAS PRETICAS

commnmTs.

{a) Apresentagic das Demonstrages

_Pthancetran-

O Decreto n® B2.962, de 29 de dezembro de 1978, estabeleceu o
novo planc de contas para as espresas concessionirias de servigos pi
blieos de emergia eldtrica. A aplicagio desse plano de contas & obri
gatBria a partir de 19 de janeira de 1979, senda facultatlva no exer

clcio de 1978 para £ins de elaboragio das demonstragdes financeiras.
A Companhia optou pela aplicagia desce planc de cuntas, na ex
tensdc praticivel, s demonstragdes financelras deste exercicio e,con
siderando tambiu os efeitos das mudancas nas priticas contibeis decar
rentes da nova legislagio, decidiu remunciar 5 apresentagio de demons

inanceiras comparativas. De acordo com a lei das eociedades

por agdes, as financeiras sdo obr
a partir do préximo exercicio.

(h) Atuslizaches Monetdrine-

financeiras anexas refletem as seguintes &
tualizagbes monetirias de ativos e passivos:

I. Corregio monetiria das contas de ativo permanente e patri
monio 1iquido com base em Indices que refletea os efeitos
da inflagio até a data do balango, obtidos através da va
riagio do valor nominal das Obrigagées Reajustivels do Te

I1. Atualizagio dos empréstimos e financiamentos em fungho das
taxas de cimblo ou dos Indices de corregio mometiriam  pre
vistos nos respectivos contratos, de forma a refletir os
valores atual{zados na data do balanco.

III. As contrapartidas das atualizacdes acima descritas, estdo
consignadas, paza o ano de 1978, na demonstragio de resul
tado, como receitas ou encargos do exercicic. O resultado
4a correcio monetiria especial do ativ) permanente, conslg
nado no patrimdnioc liquido.

fe1_Almowart fado-
On itens componentes do almoxarifado estio avaliados a0
prego nédio de aquisigao.
141_Ativa Imoby)izado-
= svaliado a0 custo, o qual & monetariamente corrigido a fia
@e refletir os efeitos da inflagio até a data do balango. A deprecia
36 & calculada sobre os bens depreciiveis manctariamcnte corrigidos
pola nitodo linear, pedisnte a aplicag3o das scquintes tasas: Subes
tagio e Transmissio 3%, Distribuigka €1, *poio 3 uma taxa nidia
de 0.

lel_Juros Durante a Construcko-

©Os juros calculados sobre as obras em andamento.d taxa anual

de 10V, sio acrescidos 30 custo dessas obras até a sua entrada  em

operagio e creditados s receitas nio operacionais. Os juros dos em

préstimos e financiamentos sio consignados como encargos do  exercl

(0) Luero_por Acis-
£ determinado considerando as acdes em circulagio exlstentes

no fim do ano.
{21 MUDANCAS NAS PRATICAS:

En decorr@ncia das novas dispasigdes da legislagia pertinen
te, neste exerclcio forar feitas as seguintes mudancas oas priticas

2 corregio mometiria do ativo lmobilizado e o Consequente  aumento

do patrindnio 1Iquido eram castabilizados somente aj

a data do res

pectivo balango base. Aléx disso. & corregio rone

ta da  deprecia
30 acurulada cra calculada com base no ano de contabilizagia  das
quotas de depreciagao e. consequentemente, a depreciagio  acumulada
da corrcgao monetiria nao mantinha, em relacio i corregio monetdria
do custo. a mesma proporcionalidade da depreciagio do custo em rela

As contrapartidas das atuslizagbes monetirias dos  emprésti

ra fins de demonstragdes financeiras este valor era  reclassificado
no ativo permanentel para posterior compensigio com o crédita prave

niente da correcio monetiria do ativo imobilizado.

A partir deste exerciclo foi adotada a nova sistemdtica  de
atualizagies moneririas de ativos e passivos, descritas na nota 1(b],
na qual os efeitos inflacionirios ska refletidos dentro do prépric ba
lango base e o resultado llquido das contrapartidas dessas  atualiza
GBes monetirtas & refletido no resultado do exercleio.

Aléw dissa, conforme legislacio vigentc, a Companhia contabi
11z0u 7O balanco de abertura, a correcio mometiria especial do ativo
imobilizado de acordo com os crftérios de cilculo definidos pelo  Po
dar Comcedants s coerantes com aqueles preconizadas pelo Decreto-Lal



Francisci“?er;ei{ da Silva
TCFCRC-RN n9 1263
CBF-004754674-34

o da anergia elitrica - comsumider

» glohal da reversio fneta
1 global de garantia inota H
1 de consmms da combustiw

1.019-Artign 166

Juros scbre os recursos aplicsdos so fundo da

DAS CATCENS 2 APLICACIWS DF WECURSOS

PARA O A0 yYWDO ¥ 1) Da D

s = milhares du ¢

v.xlqm- monetirfas a lamgo prazo:
timos @ financlamentos

Depreciacio
Provisio para cantingéncias
Juros debitades & conatrocas

Bemultado das oparacSes

capstal
Acmasto do capital social
Acréscimo em créditos para futaro a

prazo, 1lquide 4

Total das origens

Outras des [oS——
LOCRO OPERACIGHAL Acive tmobilizado aa costo 137248
Participacoes astatuthri 7588
FESULTADO MAO OPERACIOWAL: Dividandes propostos 16.065
RECEITAS-
a construgia (nota 7
> para comtingdnci
DDOESTRACKD D0
a do patrimdnio 1fquido
srragao
monetigt
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS
LOCRO LIQUIDO fD AMD Um crumairce—Cr$ 0,18 @
potas axplicativas ane: )
trearance Gania damwsrracio”
DRMON! DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LYOUTDU
PARA O AWO FPINDO EM 31 DR DRIEMERO DE 1978
{valores axpres am milhares da crusairos}
Outraa Re
'
Soctal Inteqralizado Narsd 11220 em1
JALDO NO INICIO DO ANO 167.683 4.4 4 3.308 16.435 242,098
Ajustes referentes a anos anteriorea §.748 (8.847) {2.099)
Sorregic monetiria especial 38.547 38,547
2articipagSes Eatatutirias sobre aa cpera
gOen de 1577 (7.588)
Provi durante o ano 6.000
Jutroa 56
Aumento de capital com quota do impoeto {inico s
hre energia elétrica e recurmce da SITENE 51.548
Corregac monetiria do patrimdnic liquido 1.198 115.362
tucro 1Iquidc do anmo 40.1%8
APROPRIAGOES
Reserva legal (2.908)
Juroa eatatutéirioa (nota 8) (1.227)
Jividendoa propoatos {em cruzeiros- Cr$ 0,08
por agao, pro-rata)
BALDO NO FIM DO ANO 9.6683 7.410
=rmeax
As notas explicativas anexas 3ao parte dasta 2

axercfcios antariar

' da Rasarva para desractagio.

ticipaces EatatueSrims-
A partir de 1975, a Companhia passcu a 4  istrar as  partici

pagies astatutirias como débito is oparagies. At

sas participagSes aram dabitadas contra Lucros acumuladod .

14) Efeiro das an-

Devido ac alcance & profundidade das midancas decorrantes da
nova lagtalagio, nic fot pratickval quant(ficar os afaftos de

. =
dangas na sua totalidade. Entratanto, alguns dos afeitos mais slgniff
cativos no lucro 1iquido deste axarcfcic a no patrimboio 1fquids em
31 de duzemhro da 1977 (infcto do exerclciol, apurados de forma glo
bal,

30 o8 saguintes:

humanto (reducio)
Lucro do  Patrimanic
exerclcio 1fquido tnicfal
de 1978 31.12.1977
1. Efatto da comtabilizagio da corragio
monetiria aspectal
II. Efeito da adogac da nova sistemitica

de atualizagies monetSirias descri
2as na nota 1(b]-

Depraciacio

Rasultado 11quido das  comtraparti
das das atualizagoes monetfr; -

1II. Efeito da comtabllizagdo d
1

pagdes estatotirias

41.125

Aléa das

audancas, an contas foram el
n tran

ificadas e agrupa

a forma precontzada palo
novo planc de contas para am empré cabanda

desraque

de anergia alétric
seguintes mudangas ne balango:

sificado como realizival a

Almoxarifado, antariormenta ci

lenge prazo. passou a ser classtficado mo ative circulants.

11, Auxflios para construgdes
dadug;
= axiglvel a longe praze.

do ative tmobilizadr, passou a

I11. Resarvas para amortizagio e ravariio, anteriorments classl

ficadas no patrimsnio 1iquido, passaram a ser classifica

das como axigivel a longo prazo.

1V, Créditos de aciontstas para futura capitalizagao,
menta classificados no patrimdnic liquide, p

clasaificados em grupo aspecifico do balango.

£31_ATIVD TMOM1LIZADOs

A contas do ativo fmobilizado estio demonstradas no balango

d- acorde ¢ sua natureza. A #ua composigho am funcao das atividades
2 Compannia, em 11 de derambro de 1978, & como sague:

Subestacio

Diatribuigie

Depreciagac a

» tmabllizacOes ¢

Subestagio

Transmtasdo 9.845

Distribuigao 48.698

22.14

£4)_EXPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

A composigio do saldo am 11 de dezembro de 1978, bem ¢
dataihes quanté ao perlodo de amortizagdo, juros e parcalas a

zar don -t 1 e dos, estio  data

na demonatragac dow empréstimot & financiamentos.

A mator{a dos empréstimos e financiamentos & garantid:

13 o flangas do Govarno Estadual.

extgénci

Alguns empréstimos a longo prazo, obtides
contratuais

eliuaul

garantias reais ou da tercaeiros, con

requersm a manutanio da cartes Indices econdmicos a financair

{S) QUOTA PARA RESERVA GLOBAL DE
REVERSAD. OE

De acordo com a leglulaghc em vigor desde janeirc de
a Companhia defzou da constituir a provisic para raversio s ame
., passando a contabilizar, como dedugSe
quota mensal de reversic s de garantia determinada pela Departs
Mactonal da Kguas e Energia Eldtrica - ONAEE.

recaira de tarifa




A quota de revarsic « de garantia, acrescida de juros  da
108 sa ano achre o saldo da r & racolhida man-
salmante d Elatrobris.

A parcala de Cr$ 0.134, canstgnada na r
80 chmo "Guata de raserva global de garantia a
Prassasente datarminada palo fader Concadant

1tebval & lango pra
cobar”, confarme ax
rate & acréeci
releio da 1970, dacorsen
sistanitica

mos nic pravistos no custo do serviga da

ta dos subantom ne - davida & nova

6 carragio monatdris a na compra de enargia.

(8] CAPITAL E DISTRIBUICKO

A dimtribuigio da dividendos em dinhalro depande do
manto da cartas cliusuias contidas am contratos de empréatima.  Ou
trosaim, coma no ana de 1978 & COGERN Tacahau racursos da  “*Resarva
9lobal de garantia®, institulds paio Dacrato-Lal no 1.101, de
26 da darembro de 1974, os dividandos da
do do Ria Grande do Norte a« I Elatrabrk o rainvesatidas no Capl
tal Soclal, nos tarmas da Portaris n@ 143/7%, da Mintatdria des M1

« partencentas aa Zata

Da acardo com of emtatutos socisim, & forms de

participagio

nos lucros para os enpragadas & estabalecida pale Atsemblita  Caral

17)_mmMnTEAACAD DO TNVESTIMENTO:

fal estimado ea Crd 12.000. A Campanhia
aa ic & antima «
qual foi provimionads.

t contestands « smatiele
torsa da Cr§ 7.927, a
A Comparhia dau seu Ediffalo Geda sm garantia

.

Cartas reclaBagles trahaldistas mo vy
lor da Crd 4.000. On Diratnras da CoApanhia nic asparsd ua  desfeche
e todos on 2 tia ga

dantro da prinalpios Mncirale nalu- regliatron o
Cr§ 2.000 nas dancastragdes financsiras

Aldn din
1.000 para cc

b Canpanhia contahilizou uma pravi

de qualquer outra nate

s prafarancials nia tdm diraito a voro nas dalibara
nldlas Carais dos acionlatas; no entanta, da acordo A ramunaragio do invastiments computado no clculo da tarlfa
potauen as ' & basesda no regime de sarvigo palo custo. As tarifas apravadas palo
tal prioridade da ua dividenda mfnimo anual de 4% ou  garantia, DNALZ, possibilitaras 4 Companhia & cbtanglo de ro unersgic da 10,91 a Compan
palo Govarnc Estadual, do dividenda anual de §V; sobre a investivanto Temunarivel em 1970
(b] prioridade no ressbolec de capital. _ 08 yuros sobra o capital aplicado sas invastimentes gans Reserva garantia
trugdo, na tar da lagimlag viganta, far: calculados na base de rasultadas de enarcfcios ante
104 a0 ano  emtio aproprisdos ) Resarva da lucros. anca antre a remuneracio parmi
a dividenda mintme tida, a ez compansaas em futuros a .
(8) RESERUA WARA COMTIMGEMCTAS:
Cm 11 da devemtro da 1370, & participa da Gaverno da Eats © Inmtituto Nacional de Pravidincla fSocial (INPS) estd racle !!e!
Mo Granda do Norta corraspondia a 2% d ordinirian da manda da ny 5 aon a8
anarclcion da 1983 a 1960, cujo valor atualisAdo, inclualve multas,
(Valoras axpr. cruzetiros)
CURTO PRAZO LONGO PRAZO VENCIMENTOS
Equivalenta Equivalenta Parcala a
am Milhares en Milharas Utilizar
de  DAlaras Efj de Dilares Cx Crs
EMPRESTINOS E FINANCIAMENTOS-PALS
C-nttnll El§tricas Brasilei
- Elatrobri
Contrato ECE-09 crs 4.864 8.511 1971 1981
Contrato ECF-172 cr3 2.169 8.679 1974 1583
Contrato ECF-185 crs 1.048 2,097 1972 1981
Contrato ECF-240 Crs 1.251 4.693 1573 1983
Contrato ECF-(FNL)-284 crs 8 28 1875 1980
Contrato ECF-292 crs 12.1356 3.089 1975 1580
cantrato ECF-188 crs 2,397 17.283 1377 1987
Contrato IRD-S cr$ 1.686 29,085 1977 1997
Contrato ECF-(EER) =503 cr$ 5.000 1382 1392
Contrato ECF-576 Crs 1,719 1580 1984
Contrato ECF-{EER)-594 Cr$ 2.680 1983 1992
Banco do Nordeste do Brasil 8.A. 2.661 1975
Inatituto Naclonal da  Coleniza
30 = Reforma Agréria
Contrato-LT Dix-Sapt Rosado
Upanema crs 318 1572 1988
T crs 154 1972 1988
Contrata-Elat.Vala do Piranha. crs 745 1971 1586
Contrato-Prajatos Rurais om
Mosmord
Contrato-Carnaubais/Vala do Agd
Contrato-Pro Parna
n crs 1976
Contrato-Projatos Rurais Parna
mirim crs 817 1377
Contrata-LT Mossor§ - Dix-Sapt
« Rosado crs 487 1572
Banco Nacional de Habitagdo
Contrato-Conj. Potangi crs It 1976 1993
Contrato-Conj. Lagoa Nova II crs 1976 1993
Contrato-Conj. Jiqui crs 1976 1994
Contrato-Conj. Igapd cr$ 1977 1995
Contrato-Conj. Lagoa Nova I crs 1575 1591
Contrato-Conj. Cidade da E
i 1 e crs 1976 1589
Contrato-Conj. crs$ 1377 1995
Contrato-Conj. crs 1977 1995
Contrato~Conj. crs 1577 1995
Contrato-Conj. crs 1577 1995
Contrato-Coni. crs 1977 1995
Contrato-Conj. crs 1578 1996
Contrato-Conj. Pirangi crs 1978 1996
Contrato-Conj. Panatis Crs 1579 1996
TOTAL NO PAlS
EMPRESTIMO - EXTERIOR
Agéncia Intaramericana da Desanvol
vimanto
Panco Intaramaricano de Desenvol
vimento - BID .
Contrato-BID-122/0C/BR vss 137 1969 uag
Contrato-BID-203/SF/BR us$ 24.826 1975 1sag
Contrato-RID-14 /OC/BR CANS 1.142 1976 199
Centrais Eldtrica Brasilei
ras S.A. - Eletrobréd
Contrato ne 1 ~ 1
Contrato no 2 - 2a
TOTAL NO EXTERIOR
TOTAL GERAL
On ampréstimos e i.nanc. ntos am moada astrangaira foram convartidos
4 taxa da Cr$ 20,32 por uss 1,00 e Cr$ 17,86 por CANS 1,00.
On empréstimos e unnncunn:o- om moada nnclunnl, gquando indexados,
foram atualizados és ORTN a URC conforme o caso.
QOn_ampréatimo: financi. srtizados obada
candc’s meguinte sacalon.
1380 crs 25,533 1982 crs 14.081 1984 Crs 11.052
1981 cr$ 18.404 1983 cr$ 14.162 3 1984 Cr$ 65.215
ARTHUR ANDEREEN 5/C do patrimdnio 1{quida a origans @ aplicagdas da Tacuracs pata o anc quante mudangas impostis palaw novap o1sposicles dn legislacho

Barvanon, Beami
RELATORIQ DOS AUDITORAS
Aom Senhores Ditatoras,
Companhia da Sarviges Elitricos do

Rio Grande da Norta - COSERN:

Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA OE SERVIGO:
ELETRICOS DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN lavantado em 31 de da
bro de 1978 & an respectivas demonstracies dg resultadso, mutacdes

fo1 atatusda de acordo com 4 nox
snelutu

0 noaso ax
acait

findo naquela data.
mat de auditraria a L 12 -, .
s pravas nos regfatros contibeis « outros procedimentos de sudita-
ria qua julgemos nacessirics nas cireuns

rafaridas demonstragdes financairas
ratlatem coa propriadhde a posigdo financaira da Companhia da Ser-
eigos Elitricos do Rin Granda do Norta - COSERN, em 31 de dazesbro
da 1970, Oa resultados das suss aparacies a as origens @ aplicagoes
da racursos refarant 40 ana £indo naquala data, de acordo com os
principics da contabilideds geralmante aceltos, os quals, excato

Ex nases opinii

partinanta. daacritas na Nota Z, forsa aplicados sw
¥s do anc antarior.

Arthur And
CRC-H nderaan s/C
€6C 33,017, :ln/nnna—lz

CPF 010,95%,¢07-00
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LANCAMENTO IMOBILIARIO

NATAL GANHA EDIFICIO

DESTINADO A PROFISSIONAIS
DA AREA DA SAUDE

O primeiro edificio de Natal especialmente projetado para acomodar
consultérios médicos, odontoldgicos e laboratérios de analises clinicas, ja
esta em fase de construg¢do numa area da cidade onde ja se concentram
varios hospitais e casas de saude. Trata-se do Centro Odonto-Médico,
recém-lancado pelas construtoras PROEX e A. Azevedo.

Atualmente em Natal a grande
maioria dos consultérios dos médi-
cos e dentistas, e até as instalagées
dos laboratérios de andlises clinicas,
se comprimem em edificios para fins
comerciais, misturados a boutiques,
escritérios de contabilidade, de ad-
vocacia, reparticdes publicas, etc.
Situados na conturbada drea do cen-
tro, por forga das circunstincias, os
profissionais da saide impéem aos
seus clientes um verdadeiro cor-
re-corre, e estes constantemente re-
clamam das grandes filas nos eleva-
dores, da falta de estacionamento,
ou mesmo do desconforto das sa-
las-de-espera dos consultérios, qua-
se sempre apertadas e sem ventila-
¢ao.

Agora, finalmente, a classe
odonto-médica comega a se cons-
cientizar da necessidade de recorrer
a melhores instala¢oes, onde possa
trabalhar com maior rendimento e
comodidade, e onde os clientes se
sintam melhor atendidos. Muitos
médicos e dentistas tém partido pa-
ra construir pequenos prédios proje-
tados para clinicas em boas dreas
residenciais: outros relinem um gru-
po de colegas e tomam a iniciativa
de alugar grandes residéncias, que
depois de adaptadas. passam a abri-
gar consultdrios. laboratérios, enfer-
marias. etc. Mas, geralmente, estas
solugdes implicam em investimento
muito elevado. sem falar também
nos custos mensais muito altos para
manter tudo dentro de uma perfeita

ordem.
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Flavio Azevedo (em primeiro plano) e Raimundo Correia Barbosa
Filho, diretores respectivamente da Construtora A. Azevedo e da
PROEX, langam o Centro Odonto-Médico, um edificio inteiramente
destinado aos servigos de saude.

AREA DE SAUDE — Um grave
problema que a classe enfrenta
quando resolve abandonar os edifi-
cios comerciais e se instalar em clini-
cas € que nem sempre consegue
uma localizagdo adequada. Ficam,
assim, criadas outras dificuldades
para a clientela: a falta de servigos
de transporte, o acesso complicado
as ruas que as vezes nio sao muito
conhecidas, etc.

Foi depois de pesquisar o merca-
do e sentir todos estes problemas
que atingem os profissionais libe-
rais da drea da saide que duas em-
presas construtoras natalenses re-
solveram projetar e construir o pri-
meiro edificio da cidade completa-
mente dedicado aos consultérios mé-
dicos-odontolégicos, com toda uma
estrutura de apoio para atender is
minimas exigéncias que a finalidade

RN/ECONOMICO — Margo/79



LANCAMENTO IMOBILIARIO

Nas fotos acima, aspectos do coquetel de langamento do Centro Odonto-Médico,
acontecimento prestigiado por centenas de médicos, dentistas, farmacéuticos, além
de empresarios e autoridades do Estado.

impde. A PROEX (Projeto e Execu-
cdo de Engenharia Ltda.) e a Cons-
trutora A. Azevedo Ltda., unidas
em consércio, ja oficializaram o lan-
¢amento e deram inicio a construgao
do Centro Odonto-Médico, um pré-
dio de 10 andares dotado de 78 con-
sultérios. 24 lojas, 6 laboratdrios, 44
garagens, anfiteatro, drea de festas
e reunides, além de outros requisitos
importantes para a sua destinagao.

RN/ECONOMICO  Marga/79

O QUEE O CENTRO — O plane-
jamento foi bem feito a partir da es-
colha do local para a construcgio da
obra. O Centro Odonto-Médico fica-
ra situado exatamente numa drea da
cidade ja definida como de vocagio
para empreendimentos no setor de
sadde: a rua Joaquim Manoel, no
bairro de Petrépolis, onde ja existem
varios hospitais e clinicas nas proxi-
midades, como o Hospital Médico-

Ciriirgico, a Maternidade-Escola
“Janudrio Cicco’’, o Hospital das
Clinicas da UFRN, o Banco de San-
gue, a Clinica Pedidtrica, o Instituto
de Traumatologia e Ortopedia do
Rio Grande do Norte, a Casa de Saii-
de Petrépolis, entre outros. Com a
construcdo do Campus Biomédico da
Universidade, ji iniciada, a regido
consolidard de fato sua viabilidade
para empreendimentos no setor da

45
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saldde.

O Centro Odonto-Médico terd,
na parte térrea, espago reservado
para a instalagdo de lojas especiali-
zadas em produtos relacionados com
as ciéncias da satde, tais como 6ti-
cas. farmacias, revendas de mate-
riais dentdrios, etc., além de uma
bem montada lanchonete. No segun-
do andar serdo instalados seis labo-
ratérios de anadlises clinicas e mais
seis consultérios. E do terceiro an-
dar até o nono havera 12 consultd-
rios por pavimento. No décimo an-
dar sera o anfiteatro com capacida-
de para 40 pessoas, o bar e restau-
rante, que poderdo ser utilizados por
todos os condéminos quando preten-
derem promover reunides, encon-
tros sociais, etc.

DETALHES IMPORTANTES —
Segundo informa Fldvio Azevedo,
diretor da Construtora A. Azevedo
Ltda., cada consultorio do Centro se-
ra constituido de uma sala grande ¢
de uma ante-sala para espera, am-
bas com instala¢bes sanitarias. Po-
rém, um dos aspectos mais impor-
tantes que ele ressalta na obra é o
seguinte:

““As instalagées hidro-sanitdrias
serdo apropriadas para 0 uso espe-
cifico da atividade odonto-médica e
farmacéutica, que geralmente lida
com produtos quimicos e com dcidos
capazes de afetar e até destruir, de-
pois de algum tempo, as instalagées
comuns. geralmente feitas de pldsti-
co. Também tivemos cuidados espe-
ciais quanto ds instalagées elétricas,
pois sabemos que grande parte dos
sofisticados equipamentos usados
por médicos, dentistas e farmacéuti-
cos tém procedéncia estrangeira e
utilizam tensdo de 110 volts. Por is-
so. o edificio possuird um transfor-
mador geral e subestagdo que atuard
como regulador de voltagem. ofere-
cendo em todos os consultdrios to-
madas com saidas de 110 e 220 volts,
sem quedas ou cortes de energia.
Contard também com gerador prd-
prio que entrard em funcionamento
imediato nos casos de falta de ener-

gia’
Raimundo Correia Barbosa Fi-
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Raimundo Correia Barbosa
Filho ressalta a importancia da
destinacgao especifica do
Edificio.

lho, diretor-presidente da PROEX,
empresa que elaborou o projeto do
edificio, também tem uma opinido
formada a respeito do empreendi-
mento:

‘O Centro Odonto-Médico tem
tudo para permitir um bom inter-
cdmbio entre os profissionais que
vdo ocupd-lo. Ld eles ndo ficardo
misturados a corretores de imdveis,
representantes comerciais, escrito-
rios de contabilidade. companhias
de seguros. como vivem aqueles
profissionais da drea da saiide que
possuem consultdrios nos edificios
comerciais da cidade. Por outro la-
do, os clientes receberdo maior con-

forto, ndo terdo problema de esta-

cionamento e ndo enfrentardo as lon-
gas filas nos elevadores .

O LANCAMENTO — O langa-
mento oficial do Centro Odonto-Mé-
dico ocorreu com um coquetel no
late Clube de Natal. no iltimo dia
30. Centenas de autoridades do Es-

tado especialmente convidados,
além dos mais ilustres representan-
tes da classe odonto-médica e farma-
céutica de Natal, estiveram presen-
tes ao evento e ndo pouparam elo-
gios ao projeto da PROEX/Constru-
tora A. Azevedo. O engenheiro Fld-
vio Azevedo fez a apresentacio do
Centro Odonto-Médico, tendo diante
de si a maquete do edificio, e na
mesma ocasido ja foram feitos ind-
meros pedidos de reserva.

Presentes ao encontro, o secreta-
rio do Conselho Regional de Odonto-
logia e membro da diretoria do Sin-
dicato dos Odontologistas do Rio
Grande do Norte, Ruy Medeiros Fer-
nandes, declarou:

Ruy Medeiros Fernandes, do
Conselho Regional de
Odontologia, diz que o Edificio
proporcionara facilidades a
médicos e dentistas.

“A construgdo do Centro Odon-
to-Médico vem preencher uma lacu-
na no que se refere a instalagées
adequadas para o exercicio da ativi-
dade profissional do médico. do ci-
rurgido-dentista e do bioquimico.
Como sabemos. as salas dos edifi-
cios comerciais da cidade nem sem-
pre oferecem condigées de trabalho.,
obrigando os profissionais a fazerem
investimentos elevados na sua adap-
tacdo. No Centro Odonto-Médico es-
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tes problemus ndo existirdo, com a
vantagem de que, du forma como foi
projetado, o edificio proporcionard
facilidades que os profissionais da
drea de saide ndo encontrariam em
outros locais'’.

O médico oftalmologista Antdnio
Aladim de Araiijo Neto foi outro que
cxpressou o seu entusiasmo pelo
emprecndimento:

Anténio Aladim de Araujo Neto,
oftalmologista, acha que o
Centro Odonto-Médico
beneficiara inclusive os
pacientes.

“‘Refuto o Centro Odonto-Médi-
co como o mais vdlido projeto no
ponto de vista da integragdo clinica.
Tudo vai ficar num mesmo local, o
que deixard o puciente mais trangqtii-
lo’.

O dentista Lenilson Carvalho,
que ndo se transferird para o Centro
Odonto-Médico por ja haver instala-
do sua prépria clinica, tem a seguin-
te opinido:

“‘Como jd possuimos uma clinica
montada em bom local, que assegu-
ra a nds e aos nossos clientes todas
as condi¢ées de conforto, ndo vou
me mudar para o Centro Odonto-
Médico. Mas vou investir nele, pois
€ um lugar de muito futuro e quem
adquirir um conjunto ali experimen-
tard muito em breve uma grande va-
lorizagdo’".

RN/ECONOMICO — Margo/79

LANCAMENTO IMOBILIARIO

CAMPUS BIOMEDICO

Lenilson Carvalho, odontdlogo,
considera o Centro
Odonto-Médico um lugar de
muito futuro.

VENDAS — As vendas do Cen-
tro Odonto-Médico foram confiadas
a uma das principais corretoras de
iméveis de Natal: Armon Imdveis
Ltda. Acredita o seu diretor, Arnon
Sdvio e Silva, que dentro de 30 dias
todos os conjuntos estario vendidos,
pois a procura ji havia comegado an-
tes mesmo de ter sido feito o langa-
mento do prédio.

Francisco das Chagas Fernandes
de Oliveira, diretor da Otica Pérola,
por seu turno, ja reservou uma das
lojas do edificio para instalar alj
mais uma filial da sua organizagio.

CENTRO
ODONTO-MEDICO

N

Gilson Ramalho, um dos mais
credenciados incorporadores de
Natal, estara a frente do
consorcio PROEX-A. Azevedo,
responsavel pelas obras.

Por outro lado. a frente do con-
sércio PROEX/Construtora A. Aze-
vedo. cuidando diretamente da cons-
trucdo do Centro, ficard o empresa-
rio Gilson Ramalho, que desfruta de
grande conceito no setor de incorpo-
ragdes imobilidrias, tendo sido anos
atrds o responsdvel pela construgio
do Edificio Etoile, ainda hoje um
dos melhores prédios de apartamen-
tos de Natal. Gilson informa que a
obra j4 foi iniciada e deverd ser cons-
truida em menos de 18 meses.
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CRIACAO DE EQUINOS NO RN
JA E UM NEGOCIO VIAVEL

A criacgao de cavalos de raga comega a se tornar uma atividade econémica
significativa no Rio Grande do Norte. Quatro haras ja sdo conhecidos e
chegam a vender animais até para outros Estados. Puro Sangue Inglés,
Arabe e Quatro de Milha sao as ragas preferidas. Um bom cavalo chega a
ser comercializado por até Cr$ 500 mil.

A criagdo de equinos como ativi-
dade econdmica planejada tem no
Rio Grande do Norte uma histdria
muito recente: menos de dez anos,
sendo que, somente nos dois ulti-
mos, experimentou um desenvolvi-
mento mais acelerado. Hoje ja se
pode contar no Estado quatro haras
instaladas e participando ativamente
do comércio de cavalos em toda a re-
gido e até exportando e importando
animais de excelentes origens.

Trés ragas sido preferidas pelos
criadores do Estado: o Puro Sangue
Inglés, o Arabe e o Quarto de Milha,
este sendo o que tem maior aceita-
¢do no mercado local. Na 1? Exposi-
cdo-Feira de Animais e Mdquinas
Agricolas, realizada recentemente
no Parque de Exposi¢des de Eduar-
do Gomes, foi implantado o leildo
desses animais, com os criadores
aprovando inteiramente a id€ia.

0 PURO SANGUE — O Puro
Sangue Inglés é a raca com maior
tempo de criagio no Rio Grande do
Norte. E o pioneiro na comerciali-
zacdo desses animais é Francisco
Ribeiro, proprietirio do Haras Rial
que estd implantado na Fazenda Lo-
gradouro, municipio de Jardim de
Angicos. O Puro Sangue Inglés é um
animal mais apropriado para compe-
tigoes de Joquei, apesar de também
ser muito usado na regiio para as
vaquejadas. Segundo Francisco Ri-
beiro. os lugares ideais para criar
o Puro Sangue sio aqueles onde

48

Francisco Ribeiro Alves é o
maior criador de cavalos do
Estado.

existam campos de pastagens com
bom valor nutritivo, numa regido
com boa calcificagdo. Explica ele:

‘O Puro Sangue Inglés tem for-
magdo Essea frigil e necessita de
uma boa calcificagdo. N6s temos que
ter muito cuidado na aquisi¢do dos
animais, como também escolher
bem a mdo-de-obra especializada
para o tratamento dos cavalos’.

O Haras Rial faz o periodo de
adaptacgdo dos seus animais na Fa-
zenda Progresso, municipio de Ex-
tremoz. Apés esse periodo os cava-

los sdo transferidos para a Fazenda
Logradouro, e depois para a Fazen-
da Surubim onde é feita a criagdo
propriamente dita. Atualmente, o
Haras Rial conta com 15 matrizes
puras e trés reprodutores, um dos
quais importado dos Estados Uni-
dos da América. O restante do seu
plantel é composto por mais 66
éguas mesticas e dois cavalos tordi-
lhos, mestigos.

Anderson Abreu Jidnior, impor-
tante pecuarista do Estado, também
estd iniciando a criagdo da raga Puro
Sangue, no Haras Sdo Vicente do
Potengi, municipio de Sdo Pedro,
nas margens da BR-304.

Os cavalos PSI sdo vendidos nu-
ma faixa de prec¢o que varia entre 15
e 60 mil cruzeiros.

QUARTO DEMILHA — O Quar-
to de Milha € o cavalo que tem maior
aceita¢do na regido, por varios moti-
vos: é um cavalo de selva e tem utili-
dade nos trabalhos de fazenda e a
velocidade nas curtas distancias, dai
a sua utilizagdo em larga escala nas
vaquejadas. Além de uma muscula-
tura geral bem desenvolvida, carac-
teristica também do Puro Sangue, o
Quarto de Milha é um animal décil e
tem capacidade de arranques pode-
rosos e viradas stibitas, o que o tor-
na de grande utilidade no trabalho
com o gado. E um cavalo de origem
americana e atualmente a sua cria-
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¢do experimenta uma rapida expan-
sdo no Brasil.

No Rio Grande do Norte a cria-
cdo de Quarto de Milha é feita pelo
Haras Sao José, no municipio de Sdo
José do Mipibu, de propriedade de
Carlos Roberto Mariz Duarte. Con-
tando com oito piquetes de dois hec-
tares, dois campineiros para forneci-
mento de capim, nove baias para
abrigar os garanhdes (reproduto-
res), escritério, farmacia, quarto-de-
sela, casa residencial, depédsito de
ra¢do equipado com duas maquinas
forrageiras, patio de vaquejada e
dois cercados de 10 hectares para
abrigar as éguas, Carlos Duarte cria
atualmente 26 éguas mesticas, 2
reprodutores, € ainda mantém seis
cavalos treinando para vaquejada,
cinco potros e 12 potros ainda na
fase de adestramento.

Desde que iniciou a criacdo de
Quarto de Milha, ha praticamente 4
anos. afirma Carlos Duarte que ja

EQUINOCULTURA

Carlos Quarte iniciou ha alguns anos a criagdo da raga Quarto de
Milha e o seu Haras S3o José é muito bem equipado.

comercializou aproximadamente 80
animais em todo o Estado, 80% de-
les destinados a vaquejadas.

ARABE — Oinico criador de ca-
valos Arabes no Nordeste é Moacir

Duarte. A criacio é desenvolvida
no Haras Santa Tereza. Ele afirma
que o cavalo dessa ragca é um animal
que tem um mercado ainda muito
restrito, em termos da nossa regido.
E complementa:

‘““Agora é que estamos comegan-

Parecia impossivel fazer o D6 mais
produtivo. Mas a Caterpillar conseguiul

Aperfeigoar um Trator como o D6C

parecia realmente uma tarefa muito
dificil. Mas os Engenheiros de Projeto

da CATERPILLAR conseguiram a
proeza, através do novo D6D, a

maquina do seu porte que da maior
producao, seja nos campos de cultivo,
construindo estradas, canais, agudes,

barragens, enfim, todas as benfeitorias

necessarias.

NATAL — R. G. do Norte
Trav. das Donzelas, 311
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O Trator de esteiras D8D, fabricado no Brasil, & de operaco e manutencio ainda
mals facels, possibilitando malor produtividade e economia.

:— —l
-:-: * MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

J. PESSOA — Paraiba
BR-101, n°® 235

FORTALEZA — Cears
Rua Joao Moreira, 359
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do a conquistar o mercado. No en-
tanto, no Sul do Pais, ele é negocia-
do por excelentes pregos'’.

Cruzando-se a raga Puro Sangue
Inglés com a raga Arabe, obtém-se a
variedade Anglo-Arabe, um cavalo
que conserva a inteligéncia e a resis-
téncia do Arabe e a velocidade do
Puro Sangue Inglés. Para obter esse
cruzamento, Moacir Duarte mantém
em seu Haras um reprodutor Ara-
be e dez matrizes, sendo duas puras
e oito de alta mestigagem, acima de
3/4 de sangue. Possui também seis
fémeas puras de PSI para cruzar
com o reprodutor Arabe.

ALIMENTACAQ — Francisco
Ribeiro, o principal criador de Puro
Sangue Inglés no Rio Grande do
Norte. além da ragdo normal de pas-
tagem, adota uma complementagdo
de ragdo balanceada para determi-
nados animais como as éguas em pe-

Os cavalos Quarto de Milha séo
muito bons nas vaquejadas.

riodo de gestagdo e potros no perio-
do de crescimento.

Ja Carlos Duarte, criador de
Quarto de Milha, adota uma siste-
matica diferente na alimentagio dos
seus animais: os reprodutores e ca-
valos de vaquejada comem aveia, al-
fafa. corselina e capim. As éguas
soltas no campo dispéem de sal mi-
neral e farinha de osso que sdo colo-
cados em vasilhas no pdtio. Os po-
tros depois de desmamados vém pa-
ra o trato, onde sdo preparados pa-
ra a venda, e as poldras vém para a
baia para niao sentirem a falta da
égua.

PERSPECTIVAS — Atualmente
o mercado de cavalos.no Estado po-
de ser considerado bom para a
maioria das racas. A faixa de cota-
¢do dos animais estd entre 15 e 60
mil cruzeiros, havendo as excegdes
quando espécimes importadas, de
alta qualidade, chegam as vezes a
serem negociadas por até mais de
Cr$ 500 mil.

Para Francisco Ribeiro, as pers-
pectivas do mercado sdio muito ani-

Master Incosa Engenharia S/A
sauda o novo Governo do Estado,
ao mesmo tempo em que comunica algumas
das suas principais obras executadas, ou em
execuc¢ao, no Rio Grande do Norte:

* Edificio-Sede da CAIXA ECONOMICA FEDERAL (custo da obra: Cr$ 25.000.000,00)
* Vila Industrial da ALCANORTE, em Macau (valor do contrato: Cr$ 45.000.000,00)
* Centro de Convengdes de Natal (valor do contrato: Cr$ 17.000.000,00)

Escritérios da MASTER INCOSA ENGENHARIA S/A em Natal: Rua Jodo Pessoa, 265 — Telefone: 222-4455
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madoras. Diz ele:

“Estamos comandando uma
campanha para reabrir o Joquei
Club do Rio Grande do Norte, que
estd hd seis anos fechado. Ele estd
localizado em Eduardo Gomes, tem
instalagées proprias e conta com um
terreno de 38 hectares na zona urba-
na. logo apds o Parque de Exposi-
coes Aristéfanes Fernandes. Com o
Jéquei funcionando, teremos mais
mercado. sem diivida ™.

Carlos Duarte também esta mui-
to satisfeito com a sua criagio e pre-
tende dinamizar ainda mais o seu
negécio. Ele explica:

‘4 tendéncia para quem crid
Quarto de Milha é experimentar um
aumento na comercializacdo. Atual-
mente o QM é um cavalo de grande
aceitagdo ndo s6 para ser usado em
vaquejada como também para pas-
sefo. Ndo temos duvidas que as
perspectivas de mercado sdo muito
boas .

Anderson Abreu enfocou aspecto
para comprovar o crescimento do
mercado de cavalo no Estado:

EQUINOCULTURA

O Puro Sangue Inglés é principalmente um cavalo de corrida

“Acho que as perspectivas sdo
muito boas, haja vista que hd tem-
pos atrds se processou uma grande
matanga do rebanho equino para
transformagdo em carne de charque.
Agora, com a escassez extraordind-
ria de cavalos e até mesmo de ju-
mentos nas fazendas, é que se esid

inetalacao

odos
fazem.
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ra auxiliar o homem nas tarefus da
pecudria e da agricultura. Portanto,

estd havendo grande procura de

vendo como esses animais sdo uteis,
necessdrios e até indispensdveis pa-

cavalos e a tendéncia é elu aumentar
nos proximos anos '’

Instalar som no seu carro até que é facil.
Agora, sonorizar é negécio da LAZARO.

A LAZARO faz sonorizagdo perfeita ha muito tempo.
Nossos técnicos sio especializados.

Damos 6 meses de garantia para a instalagio

do seu equipamento de som.

Além da sonorizagio, vocé encontra na LAZARO, os
melhores equipamentos para instala¢do no seu carro.
Amplificadores, toca-fitas, rodas em vdrios estilos,
bancos. buzinas, reldgios, vidros fumé ou degradé,
enfim, tudo que vai deixar seu carro uma mdquina
invejdvel. Agora escolha. Se vocé quiser apenas
instalar som no seu carro e pendurar coisinhas nele,
tem mil lugares para isso. Mas se vocé quiser
sonorizar e equipar mesmo s6 tem um lugar:

% EQUIPADORA!| GARANTIA DE

LAZARO SUA TRANQUILIDADE

Avenida Deodoro, 431 — Natal-RN
Telefone: 222-0284
Amplo estacionamento.
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Companhia de Habitacao Popular

C.G.C.M.F. 08.418.634/0001.70 INSCRICAO FSi‘ADUAL 200.115.29-4

Relatério da Diretoria

Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, encaminhamos a delibera-
¢ao dessa Augusta Assembléia, o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e a res-
pectiva Demonstragdo de Resultados, Demonstragao de Lucros acumulados e a Demons-
tragdo de origem e Aplicagdo de recursos referente ao exercicio encerrado em 31 de de-

zembro de 1978.

1. Desenvolvimento do Programa Estadual de Habitagdo Popular (PEHAP).

FASE EM QUE SE ENCONTRA

VALOR DO INVESTIMENTO

N° DE N° DE UNI- _
ACAO . _| EMPLANE-
ORDEM NOME DO PROJETO DADE LOCALIZAG CONCLUIDA | EMCONST. |EMAPROVA-1 [ ur 75 | HABITACIONAL | INFRA-ESTRUTURA TOTAL
CAODOBNH | " GONAB
01 LAGOA NOVAI| 174 NATAL-AN 174 - 7.093.535,00 225.645,00 7.319.180,00
02 JiQui 623 623 — - — 25.330.174,00 5.744.309,00 31.074.483,00
03  POTENGI 379 379 — — — 14.862.726,00 2.452.399,00 17.315.125,00
04  IGAPO 113 113 — — - 9.324.041,00 2.032.343,00 11.356.384.00
05  PANORAMAI 260 260 - — - 21.424.102,00 3.075.357,00 24.499.450.00
06  SOLEDADE 540 540 - - 46.536.207,00 7.321.117,00 53.857.324,00
07  PANORAMA I 80 80 - - - 7.324.954,00 _ 7.324.954,00
08 MARECHAL DUTRA | 40 PAU DOS FERROS 40 — — - 1.537.175,00 246.672,22 1.783.847,22
09  MARECHAL DUTRA I| 32 " 32 - 1.229.740,00 197.337,78 1.427.077.78
10 TERRENO PROPRIO | 187 DIVERSOS 187 — - - 16.999.774,00 — 16.999.774,00
11 ALFREDOMESQUITA | 55 MACAIBA 56 — - - 2.699.885,00 360.305,00 3.060.190,00
12 ABOLIGAOI 430 MOSSORO 430 - — 34.118.302,00 12.938.648,00 47.056.951,00
13 AMARANTE (LOTES URB.) 648 SAO GONGALO DO AMARANTE 648 ; - - 12.686.011,00 4.006.761,00 16.692.772,00
14 MELHORIA E AMPLIAGAO 460 NATAL 460 — - - 7.769.420,00 — 7.769.420,00
15  REFORMA DA CASA PROPRIA | 1.000 DIVERSAS 1.000 — - - 60.000.000,00 — 60.000.000,00
16 ABOLICAOII 600 MOSSORO 600 - — - 54.877.290,00 13.608.316,00 68.485.606,00
17 ALFREDO MESQUITA Il 40 MACAIBA 40 - - - 3.526.959.00 2.468.774.,00 5.995.733,00
18 JANDUIS | 100 ACU 100 - - — 12.131.600,00 4.285.494.00 16.417.084,00
19 TERRENO PROPRIO Il 600 DIVERSOS 23 577 - — 70.405.732,00 Z 70.405.732,00
20  PIRANGI 2.100 NATAL 1.073 1.027 - - 244.417.185,00 20.361.662,00  264.778.847,00
21 St CATARINA 2.200 NATAL — 2.200 — - 105.692.160,00 23.054.700.00 128.746.860,00
22 ABOLIGAO Il 1.046 MOSSORO - 1.046 - - 78.637.830,00 12.544.332,00 91.182.162,00
23 JANDUIS Il 148 AGU — - - 148 13.507.323,00 2.683.510.00 16.190.833,00
24  REFORMA DA CASA PROPRIA I| 600 DIVERSAS 200 400 — - 36.000.000,00 — 36.000.000,00
25 PANATIS 1.123 NATAL 1.123 — —_ . 109.131.927,00 12.979.293,00 122.111.220,00
26 CEARA MR\ 256 CEARA MIRIM —_ 256 —_ —_ 48.675.020,00 13.814.932,00 62.489.952,00




6.506

1.045.939.072,00 144.401.898,00 1.190.340.970,00

O quadro acima oferece uma visao real dos resultados alcangados por esta Compa-
nhia no periodo de 1975/78 quanto ao cumprimento do Programa Estadual de Habitagdo
Popular — PEHAP, parte integrante do Plano Nacional de Habitagido Popular —
PLANHAP, uma vez que o referido Programa se propds a atender 12.830 familias, com
construgao, melhoria e ampliagao da casa propria, tendo inclusive extrapolado o numero

previsto, em 1.044 familias beneficiadas.

Perseguindo esta meta, a COHAB-RN, contou com o permanente e integral apoio
do Governo Estadual traduzido por uma perfeita integragio dos seus mais variados Or-
gaos, cada um executando o que é de sua responsabilidade, bem como, com a cooperagao
das Prefeituras Municipais das diversas cidades em que tem atuado, tudo isso fruto do

crédito de confianga do Banco Nacional da Habitagao — BNH.

2. Equipamentos Comunitarios/Infra-estrutura (Obras Especiais)
2.1. Unidades Policiais
2.1.1. Unidade Policial do Conjunto Habitacional Alfredo
Mesquita — Macaiba-RN
2.1.2. Unidade Policial do Conjunto Habitacional Panatis
em Natal
2.1.3. Unidade Policial do Conjunto Habitacional Pirangi
em Natal
2.2. Centros Comerciais
2.2.1 Concluidos
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Aboli-
¢a0 — Mossoré-RN
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Lagoa
Nova | — Natal-RN
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Poten-
gi — Natal-RN
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Alfre-
do Mesquita — Macaiba-RN
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Jan-
duis — Agu-RN
2.2.2. Em conclusao
~ Centro Comercial do Conjunto Habitacional Pa-
natis — Natal-RN
— Centro Comercial do Conjunto Habitacional Santa
Catarina — Natal-RN
2.3 — Unidades de Salce
2.3.1. Concluidas
— Unidade de Saide do Conjunto Habitacional Mon-
senhor Walfredo Gurgel — Mossoré-RN
— Unidade de Saide do Conjunto Habitacional Pte,
Castelo Branco — Caic6-RN
— Unidade de Saude do Conjunto Habitacional Po-
tengi — Natal-RN
— Unidade de Salde do Conjunto Habitacional Pana-
tis — Natal-RN
2.3.2. Em conclusao
— Unidade de Saude do Conjunto Habitacional Pi
rangi — Natal-RN
2.4. Quadras Multiplas de Esportes para administragdo dos
Conselhos Comunitarios
2.4.1. Concluidas
— Quadra Miuiltipla de Esportes do Conjunto Habita-
cional Panatis — Natal-RN
— Quadra Mudiltipla de Esportes do Centro Sécio-Cul-
tural Camara Cascudo — Natal-RN
2.4.2. Em conclusdo

— Quadra Multipla de Esportes do Conjunto Habita-
cional Pirangi — Natal-RN

— Estadio de Futebol da Cidade da Esperanga — Natal-RN

2.5. Abrigos para Passageiros de Transportes Coletivos
— Abrigo para passageiros de transportes coletivos do
Conjunto Habitacional Pirangi — Natal-RN
2.6. Centros Sécios-Culturais para operagdo pela FUNBERN e
Conselhos Comunitarios
2.6.1. Concluidos
— Centro de Integragdo Comunitaria — CICOM —
Conjunto Habitacional Lagoa Nova || — Natal-RN
— Centro de Promogao ao Menor — Mossor6-RN
— Centro de Integragdo Comunitaria — CICOM —
Conjunto Habitacional Potengi — Natal-RN
— Centro de Integragdo Comunitaria — CICOM —
Conjunto Habitacional Panatis — Natal-RN
— Centro de Integragdo Comunitaria — CICOM —
Conjunto Habitacional Lagoa Nova | — Natal-RN
2.6.2. Em conclusao
— -Centro de Integrag¢gdo Comunitaria — CICOM —
Conjunto Habitacional Santa Catarina — Natal-RN
— Centro Integrado de Atengdo ao Menor — CIAM
— Conjunto Habitacional Pirangi — Natal-RN
— Centro Integrado de Atengdo a Familia — Conjun:
to Habitacional Pirangi — Natal-RN
— Clube de Maes do Conjunto Habitacional Piran-
gi — Natal-RN
2.7. Unidades Escolares
Concluidas
— Unidade Escolar do Conjunto Habitacional Panatis (Les-
te) — Natal-RN
— Unidade Escolar do Conjunto Habitacional Panatis (Oes-
te) — Natal-RN
— Unidade Escolar do Conjunto Habitacional Piran-
gi — Natal-RN
— Unidade Escolar do Conjunto Habitacional Janduis
| — Agu-RN
2.8. Restauragbes e Ampliagdes
— Restauragao de 94 unidades do Conjunto Habitacional
Santa Maria Goretti — Currais Novos-RN
— Restauragdo de 100 unidades 25 Canjunto Habitacional
Pte. Castelo Branco — Caico-RN
2.9. Urbanizagao
2.9.1. 390,00 m2 de pavimentacdo e 180,00 ml de meio-fio,

no conjunto Lagoa Nova |

2.9.2. Pavimentagdo da area onde esta encravado o Centro
Comercial do Conjunto Soledade e Rua Feira de Santana
do mesmo conjunto, num total de 2.550 m2 de paralelepi-
pedos e 200,00 ml de meio-fio

2.9.3. Recuperagdo da pavimentagdo Bripar do Conjunto
Amarante (114,00 m2 de pavimentagdo e 75,00 ml de
meio-fio)

2.9.4. Pavimentagdo da Av. Alagoas (parada de 6nibus do
Conjunto Jiqui) 396,00 m2 de paralelepipedos e 50,00 m|
meio-fio)

2.9.5. Pavimentagdo de ruas internas do Conjunto Amaran-
te — 9.629.63 m2 de paralelepipedos e 969,15 ml de
meio-fio

2.9.6. Recuperagdo da pavimentagdo do Conjunto Amaran-
te — 3.350,80 ml de meio-fio € 140,00 de paralelepipedos

2.9.7. Pavimentagdo das areas onde estdo encravados o
Centro Comercial e a Unidade Policial do Conjunto Pana-
tis — 3.500,00 m2 de paralelepipedos e 1.120,00 m| de
meio-fio

2.9.8. Pavimentagdo do CIAM das Rocas — 140,00 m2 de
paralelepipedos e 30,00 ml| de meio-fio

2.9.9. Pavimentagdo da drea onde esta encravada a parada
de 6nibus da Cidade da Esperanga — 280,00 m2 de para-
lelepipedos e 57,00 mI de meio-fio

2.9.10. Urbanizagdo dos Conjuntos Habitacionais Soledade
iell —59.316,70 m2 de paralelepipedos e 17.026,70 m|
de meio-fio

2.9.11. Urbanizagdo do Conjunto Habitacional Mons. Wal-
fredo Gurgel

9. Hesuttado

No exercicio de 1978 a COHAB-RN apresentou um resultado
fina! de Cr$ 829.686,47. De acordo com orientagdes governamen-
tais programadas nos exercicios anteriores, observamos que:

a) as metas de produgdo e melhoria de habitagbes, definidas
no Programa Estadual de Habitagdo Popular — PEHAP, foram
executadas e fortalecidas pela COHAB-RN, conforme apresenta-
mos no Quadro 1 do presente relatério;

b) os resultados foram reinvestidos em acordo com suas nor-
mas estatutarias. na melhoria de qualidade de vida de seus con-
juntos habitacionais, através dos Programas de Obras Especiais,
como mostramos detathadamente no item 2, subitens 2.1a2.9;

c) foi mantida a consolidagdo de sua posi¢cdo empresarial,
objetivando sempre um melhor cumprimento do papel que lhe &
reservado no Sistema Financeiro da Habitagdo.




Balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 1978

ATIVO

Exercicio
1977

Exercicio
1978

PASSIVO

Exercicio
1977

Exercicio
1978

ATIVO CIRCULANTE

Caixa

Depésitos Bancarios a Vista

Outras Disponibilidades

Prestagoes a Receber

Outros Valores Realizaveis a Curto Prazo

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Devedores por Vendas Compromissadas
Devedores por Contratos de Financiamentos
Terrenos

Proietos em Fase de Desenvolvimento
Qutros Valores Realizaveis a Longo Prazo

ATIVO PERMANENTE

Imobilizado
(—) Depreciagoes Acumuladas
Imobilizado Liquido

Investimentos

10.904.522,50

122.630,25
2.705.954,88
1.522.982,61
2.406.673,57
4.146.281,19

3§3.450.460,21

195.206.986,26
28.711.135,23
2.245.482,14
151.974.047,43
5.312.809,05

9.998.176,75

9.812.898,36
(233.740,61)

9.579.157,75
419.019,00

34.900.016,22

1.362.471,56
12.503.964,68
69.577,00
7.505.701,62
13.458.301,36

835.031.808,40

334.352.456,51
68.154.440.89
4.180.502,20
423.919.626,46
4.424.782.34

18.766.232,63

19.873.432,19
(1.799.096.09)

718.074.336,10
691.896,53

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores e Prestadores de Servigos
Depésitos para Beneficio do DL 1358/74
Outros Valores Exigiveis a Curto Prazo

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos do BNH
Outros Valores Exigiveis a Longo Prazo

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS

EAT*R!VMONIO LiQUIDO

Capital Social
Capital Realizado

Reservas de Capital

Corregao Monetaria do Ativo Imobilizado
Reserva para Manutengédo de Capital de

Giro Proprio

Reserva Corregdo Monetaria Capital

Social Realizado

Doagoes e Subvengdes para Investimentos
Fundo de Variages Corre¢do Monetaria do SFH

SOMA

Reservas de Lucros

Reserva Legal
Outras Reservas

SOMA

Lucros Acumulados

Recebimentos para Futuro Aumento de Capital

10.861.360.51

4.279.849 .49
2.184.282,43
4.397.228,59

368.633.025.82

361.927.082,46
7.005.943,36

726.635,94

24.132.137,19

17.473.583,00

1.123.000,00

200.000,00

712.431,52

19.509.014,52

584.637,59
2.964.816,15

3.549.453,74

1.072.590,97
1.077,96

16.052.596,27

9.249.790,20
3.731.307,61
3.071.528.46

830.994.421,12

824.527.240,45
6.467.180,67

5.338.927,89

36.312.111.97

17.473.583,00

2.751.906,42

1.529.939,76

6.331.875,08
375.426,18

970.594,23

29.433.324,67

796.491,81

4.039.171,96

4.835.663,77

2.042.045,57
1.077,96

TOTAL DO ATIVO

404.353.159,46

888.698.057,25

TOTAL DO PASSIVO

404.353.159,46

888.698.057,25

Demonstragao do resultado do exercicio

Demonstragao das origens e aplicagbes de recursos

ESPECIFICAGAO

Exercicio — 1977

Exercicio — 1978

ESPECIFICAGAO

EXERCIiCIO — 1978

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
“Receitas Financeiras

Taxas de Servigos

Taxas de Ocupagao de Imoveis

Receitas de Aplicagdes em Titulos e Depdsitos

Receitas Complementares Produgio e Comercializagao de Projetos

Receitas de Corre¢io Monetaria
Receitas com Vendas de Materiais de Construgéo

2.414.456.06
3.546.642.57
2.961.001.33
974.864.53
8.897.685.23
77.814.917 51

6.113.295.70 102.722.862,93

4.893.649.08
5.259.888.45
7.458.279,42

747.298.77

23.079.665.46
163.123.706,81
17.457 529,11

220.020.017,10

ORIGENS DOS RECURSOS
Lucro Liquido do Exercicio
Deprecia¢io e Amortizagio

Variagao nos Resultados de Exercicios Futuros

829.686.47
1.163.488,42

4.612.291,95




Despesas Financeiras 1.407.895,66 4.032.176,04
Despesas Tributarias 707.120.52 1.046.181.55 Aumento de Recebimentos para Futuro Aumento de Capital
Despesas Complementares de Produgao e Comercializacao de Projetos 2.059.586.21 7.446.988.83 Contribuigdes para Reservas 12.179.974,78
Despesas de Correcao Monetdria e Variagdo Cambial 72.489.324.98 157.020.596.89 o
Despesas ¢/Custo Materiais de Construgio 4.670.513,16 81.424.44053 13.820.626.98 183.377.570.29 Recursos Originarios de:
— Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo 348.670.702,47
LUCRO BRUTO 21.298.422.40 . .
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS — Reducao do Ativo Realizavel a Longo Prazo 309.589.330,26
Despesas com Materiais 1.478.278,06 2.447.144 .36 — Alienag3o de Investimentos
Despesas de Pessoal 8.136.129.07 14.714.904.14
Encargos Sociais 3.151.796.52 4.802.531,97 —A ) de Bens do ilizado
Servigos de Terceiros 4.055.375.50 8.947.873.66
Encargos Diversos 1.140.647.00 1.996.488.74 SOMA 677.242.006,78
.198.05 .733.503.94
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 3.33%6 5.733.503.9 APLICAGOES DE RECURSOS
RECEITA NAO OPERACIONAL
Subvenctes e Doagdes para Custeio Aquisicdo de Direitos do Ativo Imobilizado
RESULTADO DE CORREGAO MONETARIA Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo 616.796.851,07
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCiCIO 3.353.696.05 829.686.47 Aumento dos Investimentos 272.877,53
PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA 1.006.108.00 248.905.00 Aumento do Ativo Diferido
RESULTADO LI i — POIS
QUIDO DO EXERCICIO — DEPO Redugdo do Passivo Exigivel a Longo Prazo 41.368.820,22
DO IMPOSTO DE RENDA 2.347.588.05 580.781.47
SOMA 658.438 548,62
DemonStFaQaO de |UCI'OS acumu|adOS AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 18.804.257,96
ESPECIFICACAO Exercicio — 1977 Exercicio — 1978 _ L . .
Demonstracao da variagao do capital circulante
ESPECIFICAGAO INICIO DO FIMCO VARIAGAO
CORRECAO MONETARIA DO SALDO INICIAL — 388.673,13 EXERCICIO EX i0
SALDO INICIAL CORRIGIDO 1.461.264.10 ATIVO CIRCULANTE 10.904.522,50 34.900.016.22 23.995.493.72
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.347.568,05 580.781.47 PASSIVO CIRCULANTE 10.861.360.51 16.052 596.27 5.191.235.76
LUCRO LIQUIDO ACUMU.LADO 3.067.797 85 2.042.045.57
DESTINAGAO DO EXERCICIO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 43.161.99 18.847.419.95 18.804.257 .96
Reserva Legal
Reservas Estatutérias 518.930,45
Dividendos 201.279,36 ESEQUIAS PEGADO CORTEZ NETO ELIAS FERNANDES NETO
. . . Diretor-Presidente Diretor Técnico
SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2.347.588,05 2.042.045,57
DESTINAGOES PROPOSTAS A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Reserva Legal 75.269.54 102.102,00 JOAO EUDES FERREIRA JOSE MARIA DE OLIVEIRA
Dividendos . 357.530,33 510.511.39 Dir Adm. e Financeiro Contador CRC-RN N° 2099
Reservas Estatutarias 842,197, 21 1.300.000.00 CPF — 029038224-68
SALDO NO FIM DO EXERCICIO 1.072.590,97 129.432.18

DIVIDENDO POR AGAO DO CAPITAL SOCIAL Cr$0,12

Parecer do Conselho Fiscal

O Conseiho Fiscal da Companhia de Habitagdo Popular do
Rio Grande do Norte — COHAB-RN, em cumprimento ao dis-
posto no inciso Vil, do artigo 163, da Lei n® 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976, apds examinar o Balango Patrimonial, De-
monstragao do Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Lucros
Acumulados e Demonstragio das Origens e Aplicagbes de Re-
cursos, como também das Notas Explicativas correspondentes
ao encerramento do exercicio de 1978, com base nas analises
periédicas realizadas, declaram que as pegas acima referidas
representam adequadamente a posi¢io econdmico-tinanceira
da Companhia de Habitagdo Popular do Rio Grande do Nor-
te — COHAB-RN e, por seus membros abaixo assinados, re-
comendam que as contas submetidas & Assembléia Geral Ordi-
naria sejam aprovadas pelos senhores acionistas.

Natal, 05 de fevereiro de 1979

Jomar de Andrade Alecrim

Severino Lopes de Oliveira .
Economista

Contador

Elinaldo Renovalo de Lima
Economista

Notas Explicativas

01 — A partir do Exercicio de 1978, passou a Companhia a adotar o regime de competéncia para a Receita. Esta providéncia refletiu no
Resultado do Exercicio, pelo registro de prestagbes de retorno de financiamentos vencidos, com um acréscimo na receita de Cr$....
1.294.491,17 (hum milhdo, duzentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e noventa e hum cruzeiros e dezessete centavos).

02 — Em 1978 fez a Companhia pela primeira vez a Correcio Monetaria de seu Atlvo Imobilizade, visto que sua condigio de Sociedade
de Economia Mista, |he facultava este procedimento.

Desta forma foram feitas as seguintes corregbes monetérias:

a) Correcdio Especial do Ativo Imobilizado, que apresentou o liquido de Cr$ 2.019.942,87;

b) Correcdo Monetaria de Balango (art. 185 da Lei 6.404/76), que se refletiu pelo seu saldo a débito do Resultado do exercicio, pelo va-
ior de Cr$ 4.903.817,47;

03 — Procedida a classificagdo do realizavel e do exigivel, segundo a exp do prazo de sua liquidagio em curto e longo prazo;

04 — Em decorréncia da Lei 6.404/76 e a3 normas do **Plano de Contas Padr&o das Cohab's'", foram processadas modificagbes abran-
gendo as contas retificadoras do ativo e eliminando os grupamentos ‘'Resultados Pendentes’', mediante reclassificacdo nas rubricas
proprias;

05 — Os financiamentos concedidos pela Cohab a mutuarios finais,  da ordem de Cr$ 402.506.897,40;

06 — Os empréstimos obtidos do BNH até 31 de dezembro de 1978, é da ordem de Cr$§ 824 .527.240.45;

07 — Os recursos aplicados em projetos habitacionais em fase de desenvolvimento somam o valor de Cr$ 423.919.626,46;

08 — Constituida provisdo para o Imposto de Renda;

09 — A préxima Assembléia Geral de Acionistas devera apreciar a capitalizagio das reservas resultantes da correcdo monetaria especial
e correc3o do capital social, no valor de Cr$ 8.351.817,95.

JOSE MARIA DE OLIVEIRA
Contador CRC-RN N° 2099
CPF — 029038224-68

ESEQUIAS PEGADO CORTEZ NETO
Diretor-Presidente

ELIAS FERNANDES NETO
Diretor Técnico

JOAO EUDES FERREIRA
Dir. Adm. e Financeiro

Deliberagdo n° 06/79-CA

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
HABITACAO POPULAR DO RIO GRANDE DO NORTE (COHAB-
RN}, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES,

RESOLVE:

Fica aprovada a Proposta 06/79/PD, da Diretoria em virtude de
se encontrarem corretamente elaborados o Relatério da Adminis-
tragdo e as Contas da Diretoria relativas ao exercicio Administrati-
vo e Financeiro findo em 1978 e s&o do parecer unanime que ditos
documentos sejam aprovados pela Assembléia Geral dos Acionls-

Esequias Pegado Cortez Neto
Presidente

Getiilio Alves da Nfbrega
Vice-Presidente

Raimundo Rands Barros
Conselheiro
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Motel Tahiti

UM EMPREENDIMENTO VITORIOSO

Um empreendimento cuidadosamente planejado, administrado com
atencdo e eficiéncia, consolidado gracas a uma perfeita estrutura de
atendimento ao publico, serve para justificar o entusiasmo com que se
empenha em seu negdcio o hoteleiro Alcyony Dowsley, um pioneiro que
acreditou e investiu na industria do turismo quando Natal ainda tinha
uma vida noturna mondtona e sem atrativos.

Ha seis anos atras, aplicando to-
das as suas economias e ainda recor-
rendo a financiamentos oficiais,
Alcyony dava inicio 4 implantagdo do
seu Motel Tahiti, no molde dos me-
lhores motéis do Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, uma iniciativa que por
muitos foi vista como perigosa. Mas
o empresario acreditava no futuro de
Natal. Por isso ndo teve diividas em
dotar o seu estabelecimento de toda
a sofisticacdo possivel. E ele esta-
va com a razdo. (Prova disso é que,
dentre o grande niimero de empre-
sdrios do Estado que recorreram a
empréstimos no Banco de Desenvol-
vimento do Rio Grande do Norte nos
dltimos anos, Alcyony Dowsley é,
talvez, o #nico que nunca atrasou
sequer uma de suas obrigagdes para
com o estabelecimento).

O BOM KNOW HOW — Os tu-
ristas, os casais e as familias que
freqiientam o Motel Tahiti, seja para
passar algumas horas, dias ou fins
de semana, ficam impressionados
com as instalagdes, a qualidade dos
muitos pratos oferecidos pela sua
cozinha, o cuidado com a higieni-
zagdo ambiental, o colorido paisagis-
mo dos jardins e pomares internos,
além do alto nivel de atendimento e
discri¢do oferecido pelos funciona-
rios da casa.

Alcyony Dowsley, que ao lado da
sua mulher administra todo o com-
plexo hoteleiro, acha que hoje todas

56

Turistas, casais e familias que freqientam o Tahiti se
impressionam com as instalagdes, a higienizagao ambiental e o
colorido paisagismo dos jardins e pomares internos. Todos os
apartamentos e suites possuem piscina privativa.

essas reagdes positivas sdo vistas
com normalidade pela sua equipe,
pois ela sempre foi preparada para
fazer o maximo e alcancar os melho-
res resultados no seu trabalho. Com
o detalhe de que ninguém esta aco-
modado e a cada dia se aprimora o
processo de atendimento aos que
procuram os servigos do Tahiti.

Ele explica a origem de tudo:

“Quando decidi implantar em
Natal o Motel Tahiti, tive como pri-
meiro cuidado escolher o local mais
aprazivel e adequado da cidade, com
drea suficiente para a sua futura
ampliagdo. Fui diversas vezes ao
Rio de Janeiro e a outras capitais do
Sul, onde verifiquei as instalagées e

RN/ECONOMICO — Margo/79
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Os investimentos realizados na primeira etapa do projeto do Motel Tahiti

o sistema de funcionamento dos me-
lhores e mais sofisticados motéis do
Pais. Numa certa ocasido, demo-
rei-me por mais de um més no Rio,
numa espécie de estdgio na Cadeia
VIP de Motéis, considerada ainda
hoje a melhor do Brasil. Foi princi-
palmente dessa organizagdo que
trouxe o know how que implantei

aqui

O EMPRESARIO — Durante
mais de 20 anos Alcyony Dowsley
prestou servigos ao departamento de
vendas de Confecgdes Guararapes
S/A. inddstria considerada um mo-
delo nacional em termos de organi-
zagdo e rentabilidade. Ele se consi-
dera beneficiado pelos anos inteiros
de convivéncia com os dirigentes da
Guararapes e diz que, hoje, muitos
dos bons resultados que obtém nos
seus negdcios sdo devidos & expe-
riéncia adquirida nos velhos tempos

RN/ECON MICO — Margo/79

alcangam a soma de Cr$ 15 milhdes.

de vendedor. Ele sabe, por exemplo,
que quem oferece o melhor produto
sempre leva vantagem diante do
consumidor.

Nao € sem razio que ele afirma:

“‘Alguns servigos do Motel Tahiti
chegam a ser bem melhores do que
os prestados pelos melhores motéis
do Sul. Por exemplo: nossas pisci-
nas individuais. Muitos hdspedes se
surpreenderam ao chegar ao apar-

tamento ou suite e encontrar a pisci-
na vazia. Entdo, nés explicamos: es-
tando vazia, as torneiras que en-
chem a piscina serdo abertas na
hora, eliminando-se o risco da conta-
minagdo da dgua. Gragas a um dis-
positivo especial, em cinco minutos
a piscina estard cheia de dgua limpi-
da e cristalina, preservando-se aci-
ma de tudo a higiene’’.

INSTALACOES — As instala-
¢oes do Motel Tahiti primam pelo
conforto e a limpeza. Nas suites e
apartamentos o conforto € ressaltado
em aconchegantes ambientes com ar
condicionade dirigido, luxuosas
toilettes, piscina automatizada, sau-
na privativa com controle também
automatico, telefone e misica am-
biente opcional radio/fita.

Além disso, existe um perfeito
servigo de bar, lanchonete e cigar-
reira 24 horas por dia. A cozinha
também funciona ininterruptamente
e € o que pode existir de mais mo-
derno: mdquinas inteiramente re-
vestidas em ago inoxiddvel, paredes
revestidas de azulejo de alto a baixo,
prateleiras equipadas com depésitos
plasticos, tudo contribuindo para
uma higiene perfeita.

O Motel Tahiti dispse ainda de
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moderna lavanderia automdtica, on-
de se lava, seca, engoma e esterili-
za todas as pecas de cama e banho,
imediatamente apés o uso.

Tudo na empresa segue rigido
planejamento. Diz Alcyony:

““Quem vive como eu, integrado
no meu negdcio, leva a vantagem de
conhecer bem todos os problemas e
de saber resolvé-los. Aqui eu tenho
tudo que uma empresa do meu ramo
precisa: a dgua é obtida de um pogo
tubular profundo e armazenada em
duas caixas d'agua com capacidade
para mais de 300 mil litros, através
de um sistema que utiliza bombea-

mento automdtico instalado dentro
das modernas técnicas de seguran-
¢a. a energia elétrica é fornecida pe-
la COSERN, mas o Motel possui seu
préprio gerador para os casos de
emergéncia. sendo acionado auto-
maticamente 20 segundos depois
que se verificar o corte no forneci-
mento de luz; o abastecimento de
géneros e demais produtos consumi-
dos no dia a dia da empresa é feito
diretamente das fdbricas, sem a pre-
senga de intermedidrios. O Motel
possui trés grandes depdsitos sem-
pre controlados para que o abasteci-
mento se processe com perfeigcdo
e com o mdximo de economia. Até
mdgquina de fabricar gelo nds possui-
mos. Ela tem capacidade para pro-

duzir 180 quilos de gelo destilado
por dia, o que nos livra da depen-
déncia de terceiros para nos abaste-
cer desse produto. Temos também
cdmaras frigorificas sempre cheias,
como prevengdo contra as eventuais
faltas de carnes, pescados, crustd-
ceos. legumes e verduras’'.

INVESTIMENTOS — Projetado
para funcionar em trés blocos distin-
tos (dois de apartamentos e suites e
um de administra¢io), o Motel
Tahiti possui até agora dois blocos,
que representaram investimentos da
ordem de Cr$ 15 milhes. A constru-
¢do do que falta, que ja estd sendo
iniciada, representard mais Cr$ 10
milhdes.

A cozinha do Tahiti & de excelente qualidade. Um servigo de bar e
lanchonete funciona 24 horas por dia, para o absoluto confortd dos hdspedes

RN/ECON MICO — Margo/79
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Considerado um empreendimento de interesse turistico pela EMBRATUR e
pela EMPROTURN, o Motel Tahiti sera agora ampliado. Um novo bloco de
suites e apartamentos sera construido, representando investimento

Considerado empreendimento de
interesse turistico pela EMBRATUR
e pela EMPROTURN, a empresa
Motéis Tahiti Ltda. conseguiu finan-
ciamentos do BNDE (Banco Nacio-
nal do Desenvolvimento Econémi-
co), através de repasse do Banco de
Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte — BDRN, e hoje se constitui
num dos poucos mutudrios absoluta-
mente em dia com os compromissos
assumidos perante a institui¢do cre-
diticia.

Indagado sobre a férmula usada
para atingir esta rdpida consolida-
¢do, Alcyony Dowsley sorri e decla-
ra:

“Os 21 anos que dediquei ao
trabalho dentro de Confecgdes Gua-
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de Cr$ 10 milhdes.

rarapes, observando os métodos de
Nevaldo Rocha, o maior ‘‘money
maker '’ de todo o Pais, me possibili-
taram o aprendizado de grandes lj-
gOes sobre geréncia de negécios. Ne-
valdo sempre dizia que na atividade
empresarial temos que obter lucros
na hora de comprar, na hora de
produzir e na hora de vender; e que
todo o lucro deve ser aplicado para
produzir mais lucro. Foi isto que fiz,
tenho feito e espero continuar fazen-
do’'.

E finaliza o dirigente do Motel
Tahiti:

‘A meta agora é construir logo o
novo bloco de apartamentos e suites,
POis no momento temos sido obriga-

dos a recusar um grande niimero de
pedidos de reservas e ficamos im-
possibilitados de receber quase que
diariamente héspedes que procedem
de Recife, Jodo Pessoa. Mossord e

Fortaleza, principalmente''.

Uma empresa que ndo deve a
ninguém e cujo dnico financiamento
que recebeu vem sendo amortizado
rigorosamente em dia, o Motel
Tahiti mantém 47 empregados e
contribui de modo importante para o
desenvolvimento da inddstria do

turismo entre nés. Tudo por conta da
boa administragdo e da filosofia do
reinvestimento constante dos lucros,
principios dos quais Alcyony
Dowsley ndo abre mio.
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GUARARAPES IMPLANTA NOVAS
FABRICAS EM NATAL E FORTALEZA

Até o préximo més de dezembro, data pre-
vista pelo cronograma para a conclusio da obra,
as CONFECCOES GUARARAPES S/A estarao
inaugurando a sua segunda fabrica em Natal,
denominada de Natal 2. A construcdo esta sendo
erguida ao lado da fabrica ja existente e se en-
contra em fase de conclusdao da estrutura de
concreto armado e iniciando a estrutura de co-
bertura em aluminio.

Essa nova unidade industrial das CONFEC-
COES GUARARAPES S/A ocupara uma area
total de 14 mil metros quadrados, com uma area

util de 12 mil metros quadrados, absorvendo
mais 1.200 empregos para a producido de 12
mil camisas por dia. O ritmo das obras é conside-
rado normal e tudo esta de acordo com o crono-
grama previamente estabelecido.

Também em Fortaleza, as CONFECCOES
GUARARAPES S/A estado construindo obra se-
melhante. A segunda fabrica do Ceara ocupara
uma area total de 17 mil metros quadrados e pro-
duzira 8 mil calgas por dia. O prazo para a sua
conclusao esta previsto para meados de 1980.
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A INDUSTRIAL E FARMACEUTICA S/A

C.G.C. N°08.399.172/0001-91
Rua Ulisses Caldas n® 187 — Cidade Alta

RELATORIO DA DIRETORIA

Atendendo as disposigbes legais e estatutarias, submetemos a apreciagio de V. Sas. o Balango Patrimonial e a De-

monstragio do Resultado do Exe

rcicio, encerrado em 31 de dezembro de 1978.

Aproveitamos o ensejo para agradecer a todos que colaboraram conosco no sentido de realizarmos nosso objetivo.

Natal-RN, 08 de margo de 1979.
A DIRETORIA

Balango Geral Encerrado em 31 de Dezembro de 1978 — Copiado Diério n° 04 Folhas 052/053.

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
............ 516.218,08 Fornecedores..................... 1.638.255,38
Bancos C/Movimentos......... 128.899,93 Bancos C/Empréstimos........ 300.000,00
Contas a Receber................ 32.507,58 ICM aRecolher................... 128.118,28
Cheques em Cobranga.......... 142(5)288 Imposto de R. R. na Fonte..... 587,00
Contas Correntes................ Vel Depdsito p/ Aum. de Capital... 1.000.000,00
r?n uplicatas a chg?;éiﬁé ------ 1'33&'33}'22 Provisao p/Riscos Crédito...... 45.931,00
ercadorias em Estoque...... -330.347, i
Cheques Devolvidos............ 700,00 6.695.315,96 Provisdo p/Imp. deRenda...... 210.000,00 3.322.891,66
ATIVO CIRCULANTE PATR{MONiO LiQUIDO
Imobilizado Capital............................. 2.730.000,00
Instalagdes..............ccoovuene 71.000,32 Fundo de Reserva Legal........ 102.054,60
Méveis & Utensilios............. 313.981,28 Saldo a Disp. da Assembléia..  530.929,77
Prédios & Terrenos.............. 790.322,92 Reserva de Capital.............. 891.539,18
VelCUlOS. . ..vviiiiiiiiiianeans 242.427,861.417.732,38 Reserva Esp. do Capital........ 589.299,99 4.843.823,54
. ——— CAUGOES DA DIRETORIA....... T 41.600,00
(—) Fundode Depreciagao... 182.874,76 TOTAL DO PASSIVO. ...
INVESTIMENTOS
AgOes diversas.................. 45.235,80
Capital em O. Organizagges. 107.052,57
Obras em Andamento.......... 20.000,00
Quotas do Finor.................. 21.804,88
CaUGDES. ..o vcvrinreeiinieen 1.096,50
Maquinas & Acessorios........ 41.351,87 236.541,62
ACOES CAUCIONADAS 41.600,00
TOTALDOATIVO.........oeon. 8.208.315,20 8.208.315,20

Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

1 — RECEITAS BRUTA DE VENDAS........ 22.974.285,45 4 — RECEITAS NAO OPERACIONAIS
(=) IMPOSLOS.....ovveriiinrinnrrsiiiieens 3.392.339,86 gendas Eventuais........................... 142.351,01
. ) YT T omissfes Ativas............................ 26.350,51
ta Liquidadas Vendas................ 19.581.945,59 N e SRRRRRLLLE ,
(F:‘z(:clasadag Mercadorias Vendidas. ... 16.978.713.53 Outras Receitas nao Operacionais. ....... 60.913.86
—_— 229.615,38
LUCrO BrULD. ..cooieriiiiiiiiameeeereiiiiiieen 2.603.232,06 ' B ,
R:ceitas OPperacionals. .........ooovesecenes 660.817,53 5 — DESPESAS NAO OPERACIONAIS
Outras despesas nao operacionais........ 103.822,52

3.264. :
64.049,59 6 — RESULTADO NAO OPERACIONALIS.... 125.792,86

7 — RESULTADO DE CORREGAO

2 — DESPESAS OPERACIONAIS MONETARIA.............cooiiiiiee, 492.134,72
Despesas Finant;eiras ........................ 122%8,56)2 8 — RESULTADO ANTES IMPOSTO RENDA. 768.873,44
Despesas Tributarias...............coooeeee .300, 9 — (—) PROVISA
Despesas Administrativas.................. 1.928.857,11 ) . ISAQ IMPOSTO DE RENDA.. w

2.128.83429 ROLIQUIDO.............ccoeeenne 558.873,44
10 — DISTRIBUIGAO DO LUCRO

Reservalegal.................................. 27.943,67
3 — RESULTADO OPERACIONAL............ 1.135.215,30 Saldo a Disposigao da Assembléia........ 530.929,77
558.873.44

NATAL, 31 DE DEZEMBRO DE 1978
VICENTE DE PAULO AVELINO JOSE GABRIEL AVELINO NETO FRANCISCO DAS CHAGAS AVELINO

CIC 003552404-91 CIC 074602444-49 Téc. Contabilidade
Diretor Financeiro CRC 1853 — CPF 028212664

Diretor-Presidente
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PRIMEIRA EXPOSICAO DO ANO
APRESENTOU BONS RESULTADOS

Pela primeira vez se realizou no Rio Grande do Norte uma feira e
exposicao de gado no més de mar¢o. A experiéncia mostrou que em
qualquer época do ano, havendo crédito e bons animais a venda, os

pecuaristas se movimentam e participam. Prova disso é que 0s bancos
oficiais financiaram operacdes da ordem de Cr$ 53 milhdes.

Mesmo diante da ameaga de uma seca, a feira de gado promovida

O calenddrio agropecuario do
Rio Grande do Norte em 1979 come-
¢ou mais cedo do que nos anos ante-
riores. Por reivindicagdo dos pecua-
ristas, devidamente apoiada pelo
Governo do Estado, o comando e a
coordenacio das exposigdbes de gado
foram entregues a Associag¢io Norte-
Riograndense de Criadores —
ANORC, que realizou com éxito, no
periodo de 4 a 11 de margo iltimo, a
Primeira Exposicio-Feira de Ani-
mais e Mdquinas Agricolas, no mu-
nicipio de Eduardo Gomes.

Essa promogdo apresentou van-
tagens e desvantagens, pontos posi-
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pela ANORC teve grande éxito.

tivos e negativos. Em primeiro lu-
gar, foi realizada numa época nao
muito propicia, pois ainda existia
uma didvida muito grande do cria-
dor potiguar comrelagdo ao inverno.
Em segundo lugar, os bancos ofi-
ciais ofereceram um teto muito baixo
para os financiamentos.

MOVIMENTO FINANCEIRO —
Apesar dos bancos ndo terem ofere-
cido um teto realista para-os finan-
ciamentos (Cr$ 7.500,00 para novi-
lhas e Cr$ 11.000,00 para vacas), o
movimento financeiro da Feira foi
considerado bom, levando-se em

conta que muitos negécios nio che-
garam a ser fechados porque varios
pecuaristas ndo acharam vialido ar-
riscar na presenga ou niao de um
bom inverno este ano.

Os financiamentos chegaram a
casa dos Cr$ 53 milhées. O Banco
do Nordeste do Brasil realizou ope-
ragdes da ordem de Cr$ 8,6 milhdes;
o Banco do Estado do Rio Grande do
Norte financiou Cr$ 4,5 milhées; en-
quanto que o Banco do Brasil atingiu
a faixa dos Cr$ 40 milhées, distribui-
dos em todas as suas agéncias ins-
taladas no Estado.

- RN/ECONOMICO — Margo/79
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GADO DE. PRIMEIRA — Qutro
ponto positivo da 1® Exposi¢do-Feira
de Animais e Mdquinas Agricolas
foi a boa qualidade do gado posto a
venda. E esse foi um dos objetivos
mais perseguidos pela Associag¢do
Norte-Riograndense de Criadores,
que se baseou no fato de que na Ex-
posi¢cdo Nacional de Gado Guzera,
realizada em nosso Estado no fim de
1978, ndo houve comercializagio de
gado mestico, que sempre relne
as maiores preferéncias dos pecua-
ristas da regido. O gado mais comer-
cializado agora foi o mesti¢o de Ho-
landés, adquirido por fazendeiros do
Rio Grande do Norte e de outros Es-
tados nordestinos.

OUTRAS ATRACOES — Além
do comércio de gado de coréia, o
mais procurado e o que conta com a
maior aceitagio dos pecuaristas, a
1 ANORC também introduziu o
comércio de cavalos, até entdo nun-
ca praticado nas feiras de animais do
Estado. A atragdo principal foi o
leildo de equinos que veio precedido

de um bom esquema publicitirio
com apresentagdes de cavaleiros
pertencentes a clubes hipicos da
Paraiba e Pernambuco. Foram ven-
didos animais até na faixa de Cr$ 60
mil.

Apesar do esforgo dos organiza-
dores da promogdo, nio faltaram as
criticas com relagdo a esse tipo de
leildo. Alguns expositores, mal sa-
tisfeitos, alegaram que ndo tinham
realizado o leildo conforme ficara de-
cidido nas reuniées anteriores. Ficou
acertado antes que quem oferecesse
o lance mais alto assinaria imedia-
tamente uma duplicata no valor da
compra e adiantaria 25 por cento do
valor do lance, o que ndo ocorreu na
maioria das transagbes.

O OBJETIVO POLITICO —
Além de oferecer ao agropecuarista
mais uma oportunidade para a com-
pra financiada de animais mestigos,
a 1% Exposi¢do-Feira de Animais e
Maiquinas Agricolas promovida pela
ANORC teve outro objetivo, talvez o
principal: ela foi organizada com o

propdsito de marcar o encerramento
oficial do Governo Tarcisio Maia e
também de oferecer uma oportuni-
dade ao atual governador, Lavoisier
Maia, de iniciar de imediato, antes
mesmo de tomar posse, um dialogo
franco com os criadores e agriculto-
res, classes que serio muito visadas
durante a sua administragéo.

E com relagdo a esse aspecto a
Associagdo saiu-se muito bem, pois
conseguiu promover a integracdo da
classe agropecuarista, popularizan-
do o novo Governo. O ponto alto da
integracgdo veriticou-se por ocasido
do encerramento da Feira, quando
foi servido um churrasco, oportuni-
dade em que Tarcisio Maia apresen-
tou suas despedidas em um discur-
so emocionado.

Durante a Feira aconteceram de-
monstragdes hipicas, exposi¢oes de
cides, palestras sobre pecuiria, lei-
16es de bovinos e equinos, exposi-
¢oes de gado puro, demonstragio de
mdiquinas e implementos, shows ar-
tisticos e demonstragdes do Corpo
de Bombeiros.

Informando sobre o
desenvolvimento,

dos homens de

RN/ECONOMICO

presta um valioso

circula a sua 100°

edigao.

servico a nossa terra.
Nédo podemos deixar de
parabenizar os que a
fazem, na hora em que

falando sobre realizacGes

empresa, mostrando 0s
melhores caminhos para
o Rio Grande do Norte,

PINHEIRO CHACON & CIA.
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LEILAO DE INSCRICOES —
Uma das inovagoes introduzidas pe-
la Associagio Norte-Riograndense
de Criadores na Feira realizada em
marg¢o. foi o Leildo de Inscrigées pa-
ra a escolha dos currais. E foi com o
dinheiro arrecadado nesse leilio que
a ANORC teve condi¢Ges de execu-
tar a Exposicdo da Maneira que foi
programada. Segundo estimativas
levantadas pela diretoria da entida-
de. foram arrecadados no Leildo de
Inscriges Cr$ 1,3 milhio.

CALENDARIO — Apés a reali-
zagdo da 1? ANORC, a Secretaria de
Agricultura do Estado divulgou o ca-
lendario oficial das feiras e exposi-
¢oes que serdo realizadas este ano
no Estado. H4 uma alteragio na pro-
gramagio, em relagido a do ano pas-
sado: foram introduzidas mais duas
feiras. atendendo assim a uma rei-
vindicagdo antiga dos criadores. Os
beneficiados foram os municipios de
Currais Novos e Pau dos Ferros. Es-
sa programagio ainda podera sofrer
mais uma alteragio. E que o atual

governador Lavoisier Maia assumiu
um compromisso com o deputado
Theodorico Bezerra de realizar tam-
bém uma exposi¢io em Santa Cruz.
Confirmada a inclusdo dessa feira na
regido Trairi, o ndmero sera ele-
vado para sete, o que segundo os pe-
cuaristas ji melhorard muito o vo-
lume de negociagbes de animais,
gerando a melhoria do rebanho do
Estado.

O calenddrio elaborado pela Se-
cretaria da Agricultura havera as
seguintes feiras de gado no Estado:
de 20 a 23 de junho, Currais Novos,
aproveitando a realizagio da tradi-
cional ‘‘Festa de Santana’’ daquela
cidade; de 25 a 28 de julho, Caico,
também dentro da programagido da
‘‘Festa de Santana’’; de 22 a 25 de
agosto, Nova Cruz, que no ano pas-
sado se constituiu numa das mais
bem sucedidas de todo calenddrio,
apresentando um excelente indice
de comercializa¢io pelo fato de ter
apresentado bons animais e condi-
¢oes fisicas boas para a realiza-
¢do d» evento; de 26 a 29 de setem-

bro, Mossord; de 10 a 13 de outubro,
Pau dos Ferros; e, finalmente, de 28
a 4 de novembro, a ‘‘Festa do Boi”’
no Parque Aristéfanes Fernandes,
em Eduardo Gomes, fechando o ci-
clo de feiras do Estado.

Tanto a dire¢io da Associacio
Norte-Riograndense de Criadores,
na pessoa do seu presidente, o vi-
ce-governador Geraldo José de Me-
lo. e do vice-presidente Sidney Mar-
ques Fonseca, quanto os que estdo
a frente da Secretaria da Agricultu-
ra do Estado, acham que o ano de
79 marcard em definitivo o momento
maior do criatério de gado e da me-
canizagdo agricola no Rio Grande do
Norte. Tudo esti sendo elaborado
com um grande esfor¢o e toda a
equipe que estd engajada nessa ta-
refa conta com o apoio e o incentivo
direto do governador Lavoisier Maia
que. por vdrias vezes, em pronun-
ciamentos que tem realizado, tem
declarado seu interesse em desen-
volver o setor primdrio da nossa eco-
nomia.

Nos formamos mao-de-obra
Com isto, oferecemos ao empresario
o material humano badsico para o
sucesso dos seus empreendimentos.
Quando, a cada més, a revista
RN/ECONOMICO divulga o progresso
das nossas industrias, sentimo-nos
estimulados a nos empenhar ainda mais
em nossa missao. Cada novo numero
de RN/ECONOMICO é sempre bem
recebido pelos que fazem o SENAI.
Felicitacoes pela edicao n® 100

industrial.

SENAI

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
RN/ECONOMICO — Margo/79
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RECRUTAMENTO E SELECAO DE

PESSOAL: UMA ABORDAGEM

SIMPLIFICADA

Aluisio Machado Cunha, assessor de Diregao das Confecgbes Guararapes
S/ A e professor de Organizagao de Empresas da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, escreveu o presente trabalho e apresentou-o no
Curso de Pés-Graduagdo em Administragao, dentro da disciplina
Desenvolvimento de Recursos Humanos, obtendo a nota maxima.
Considerando-o de grande interesse para o empresariado do Estado, que
tem no recrutamento de pessoal um dos seus mais sérios problemas,
RN/ECONOMICO solicitou autorizagao do autor para publicar o estudo.

1. Consideragées Gerais

E de fundamental importancia na em-
presa moderna um bem estruturado es-
quema de recrutamento e Selecao de pes-
soal uma vez que o sucesso administrati-
vo depende basicamente de pessoas ca-
pazes. qualificadas e habilitadas para di-
versas fungdes componentes de seu pla-
no de cargos.

Da mesma forma que o engenheiro
escolhe meticulosamente as mate-
rias-primas para suas construgdes, de
acordo com as especificagdes de cada
projeto, da mesma forma procedime'ntal
deve comportar-se o especialista na area
de recursos humanos procurando ade-
quar da melhor maneira possivel os can-
didatos as diversas fungdes a serem pre-
enchidas de acordo com as necessidades
da empresa, levando em conta os pré-re-
quisitos de cada uma.

Afirmam os especialistas em Admi-
nistragdo de Pessoal que o trabalho de
recrutamento e selegdo de pessoal € so-
bremaneira facilitado quando a empresa
dispde de bem elaborado plano de ana-
lise e descricao de fungdes pois enseja
de forma cristalina que atividades dgsen-
volvera o recrutando, e quais as exigén-
cias minimas para o seu desempenho,
refletindo-se inclusive nos programas de
avaliagao de cargos.

Insistir no desenvolvimento de pro-
gramas de recrutamento e sele¢do sgm
bases cientificas expde a empresa a ris-
cos como de flutuagdo de méo-de-qbra
(turn over), insatisfagdes sociais, baixos
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indices de produtividade resultantes de
desempenhos insuficientes, além dos
custos de rotagdo decorrentes da legis-
lagdo e rotinas trabalhistas, e adaptagio
dos substitutos.

Um bom sistema de recrutamento e
selecdo de pessoal tem dupla validade:
para o empregado que se amoldara a
fungao mais adequada ao seu potencial e
para empresa que auferira o natural ren-
dimento da producao, satisfagdo e esta-
bilidade do recém-admitido.

Vale ressaltar que apesar de recruta-
mento e sele¢do serem interdependentes
diferem em conceituagao pois o primeiro
trata da atragao dos recursos humanos: a
primeira convocagao, as pesquisas e con-
tatos com o mercado de mao-de-obra; a
selegado é todo um processo de triagem de
candidatos onde se objetiva escolher os
que apresentarem melhores aptiddes
reais ou potenciais para o exercicio de de-
terminadas fungdes.

No dizer de alguns tedricos na area
de recursos humanos diz-se que o ‘‘re-
crutamento cessa quando de uma forma
ou de outra o candidato é passivel de eli-
minacgao’’, dessa fase em diante esta de-
sencadeado o processo de sele¢ao de pes-
soal, acontecendo quase sempre a partir
da entrevista inicial.

2. Etapas do Recrutamento

O recrutamento de pessoal se inicia
quando as chefias competentes de cada
setor fazem requisicdo de pessoal geral-
mente dirigindo-se ao 6rgao préprio de

cada organizagao: setor de colocagao, se-
tor de recursos humanos ou setor de re-
crutamento e selegao de pessoal.

2. 1 — Arequisi¢ao

A requisicdo geralmente tem na sua
estrutura de formuldrios dados basicos
que guiam esse setor como sejam a fun-
¢ao que se necessita, nimero de vagas
existentes, sexo, salario, horario de tra-
balho e as razdes da admissao quase
sempre apontadas: substitui¢gao, amplia-
¢ao do servigo, novos equipamentos. A
aprovacao dessa requisigao, o que depen-
de de argumentos apresentados pelo soli-
citante, dara prosseguimento a mais uma
etapa que € a elaboragdo da ficha de
fungao.

2.2 — A fichade funcio

Nesta etapa serao assinalados os as-
pectos analiticos e descritivos da fungao
onde se incluem os requisitos individuais
como: Instrugao necessaria, esforgo fisi-
co e mental, responsabilidade por maqui-
nas e equipamentos, informacgdes confi-
denciais, riscos, condi¢des de trabalho,
atencgao e ainda iniciativa.

2. 3 — Divulgagéio

Serve ainda de guia basico para a
montagem de um esquema de divulga-
¢ao e partir para convocagso dos candida-
tos através de editais em jornais, antin-
cios peloradio, avisos nas escolas, conta-
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tos com agéncias de empregos ou mesmo
envio de circulares a aqueles que pre-
encheram cadastros ou fichas de solicita-
¢do de emprego.

3. Fontes de Recrutamento

A escolha das possiveis fontes do re-
crutamento pessoal é assunto deveras
controvertido pois ndo existem linhas-pa-
drbes procedimentais nessa area que in-
dique a melhor, variando os critérios de
escolha na razdo direta dos programas de
recrutamento e da filosofia que cada ad-
ministrador empresta a esse campo de
atuagio.

E sabido e conhecido que as fontes de
recrutamento mais conhecidas e citadas
por quase todos autores especializados
em Administragdo de Pessoal situam-se:
entre os componentes da prépria empre-
sa (caso tipico de um recrutamento in-
terno resultante do aproveitamento dos
seus valores), ex-empregados, recomen-
dagbes de um modo geral, anuncios dos
que se oferecem, escolas técnicas e uni-
versidades, troca de empregos, 08 que
procuram emprego, nas agéncias parti-
culares, consultores, através de anun-
cios.

Para cada caso especifico existem
vantagens e desvantagens e nessa ques-
tdo o que vale mesmo é o critério central
normativo que rege a politica de recruta-
mento de cada empresa.

Durante longos anos atuando nessa
area de especializagdo SENAI, SENAC,
PIPMO, e hoje em Confecgbes Guarara-
pes podemos observar que estes variam
de empresa para empresa e cada uma
possui argumentos bem ‘‘fundados’’ so-
bre como recrutar e as melhores fontes.

Evidentemente que os argumentos do
técnico numa empresa tem validade
substancial e conseguem introduzir algu-
mas linhas gerais de a¢do mas devido sua
prépria natureza de elemento de apoio ou
assessoria, ha sempre a dependéncia de
aprovo destes critérios, nem sempre
aceitos unanimemente.

Apenas, como por exemplo, citamos o
uso da fonte de ex-empregados para
readmissdo. Esta é uma faca de dois
gumes. Se por um lado é um elemento
conhecido, o recrutamento é barato, ga-
nha-se o periodo de ambienta¢do. No
reverso da medalha cria-se um prece-
dente para toda equipe, que é possivel
voltar ao emprego, ndo se eliminam as
dificuldades existentes com antigos com-
panheiros, e mais, € sempre um candi-
dato potencial a nova demissio pela al-
ternativa aberta.

A utilizagdo do exemplo acima, visa
somente fortalecer o argumento de que
no caso sob enfoque n&do existe um con-
senso de critérios, pois alguns ndo acei-
tam ex-empregados, outros sim, e alguns
dizem que ‘‘depende da necessidade’’.
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FLUXOGRAMA DO RECRUTAMENTO

GRAFICON" 1
FLUXOGRAMA DA SELEGAO
INSCRIGAO E ENTREVISTA
INDAGAGOES SOBRE
0 CANDIDATO.
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PAINEL DAS PRINCIPAIS FONTES
DE RECRUTAMENTO

POR: JACKSON MATTHEW

FONTES

VANTAGENS

DESVANTAGENS

1. Pessoal da em-
presa.

Sao conhecidos — Promo-
¢ao aumenta o moral — F-
conomia ndo necessita de
ambientagdo.

Limitagdo de candidatos — Re-
sisténcia dos ndo aproveita-
dos — Falta de experiéncia ex-
terna.

2. Ex-empregados.

S&ao conhecidos — Conhe-
cem as normas da empre-
sa — Economia.

Aberturado procedente — Esco-
Iha limitada — Dificuldades com
antigos inimigos.

3. Recomendagoes.

Interesse em trabalhar na
empresa — Economia.

Escolha limitada — Dificuldades
quando ha reprovagdo — Prece-
dente Imagem interna de presti-
gio.

4. Os que se ofere-
cem nos jornais.

Economia.

Escolha limitada — Escassez de
ofertas.

5. Universidades e
escolas.

Bom nivel de aptiddo e in-
telecto.

Exigem treinamento — Usam o
trabalho como apoio financeiro
aos estudos — Esperam sempre
lugar de destaque no futuro.

6. Troca de Empre-
gos.

Bons elementos — Tem
experiéncia.

As vezes ndo comprovam expe-
riéncia.

7. Os que procuram
emprego.

Disposigdo para traba-
Ihar — Preferéncia pela
empresa — grande nime-

ro.

Baixa qualificagdo — Procuram
em muitas empresas — Mao-de-
obra flutuante — Quando surge
uma vaga ndo estdo em disponi-
bilidade.

8. Agéncias parti-
culares de empre-
go.

Grande numero de candi-
datos — Economia — Ra-

pidez.

Perda do Comando do processo
seletivo — Baterias de testes de-
satualizadas — Dificuldades de
adequacgdo dos elementos aos
cargos por desconhecimento das
reais necessidades de suas ativi-
dades.

9. Consultores.

Nivel do trabalho realiza-
do — Conhecimentos das
necessidades da empresa.

Elevados custos — Dificuldade
de contar todas as horas com o
consultor.

10. Andncios.

Amplo universo de esco-
Iha do candidato.

Dificuldades de selegdo devido o
grande numero dos que se apre-
sentam — Frustra¢des dos re-
provados Revelador para o pes-
soal das condigles oferecidas —
Perigo do anuncio mal elabora-
do.

RN/ECONOMICO — Margo/79

economia,
simplicidade
e qualidade.

Com Lajes VOLTERRANA vocé
ganha tempo e dinheiro na sua
construcdo. E tem a garantia de
uma qualidade mundialmente
reconhecida.

L )
———
L .

A SAC] fabrica e mantém um
estoque permanente de lajes e
pré-moldados de cimento para
prontaentrega.

SoeEP

MATERIAL DE CONSTRUCAO

Rua Pres. Bandeira, 828 — Fones:
222-1543 — 222-4677 — 222-3513
Av. Rio Branco, 304 — NATAL-RN




ARTIGO

4. O Anunclo

Poderiamos dizer que o anuncio é a
etapa final do processo de recrutamento
de pessoal e se reveste de importancia
pois, dependendo deste, na forma como
for elaborado, os objetivos de atragao,
motivagao de pretendentes a emprego, e
até mesmo consolidagdo da imagem da
empresa poderdo nido alcangar os resulta-
dos esperados.

Recomenda-se que o anuncio seja 0
mais racional possivel constando as fun-
¢6es que se recruta, o salario oferecido,
as vantagens decorrentes e os requisitos
minimos exigidos pela empresa.

E de importancia sem par a escolha
do veiculo de anuncio que devera ser o
mais adequado ao atingimento da fonte
escolhida que dependera sem duvidas da
natureza e qualificagdo das fungdes que
se recruta, pois se assim nao for feito os
custos com a divulgagdo serdo desperdi-
cados e nem obtido o contingente minimo
do mercado de mao-de-obra que possa
fazer uma selegéo aceitavel.

Dentre dos objetivos gerais que pre-
tende aicangar com o processo de divul-
gagao através do anuncio poderiamos ali-
nhar: atrair bons candidatos a custos bai-
x0s, desistimular os que ndo possuem re-
quisitos minimos, consolidar ou melho-
rar a imagem geral da empresa pelas
condigdes salariais € ambientais ofereci-
das.

O mais utilizado dos antncios é o
jornal pelo alcance diario de sua tiragem.
No entanto deve-se na decisdo do uso
desse veiculo de cc.unicagdo ter alguns
cuidados como: tipo do jornal, o que pu-
blicar, posigdo do anuncio, € o nimero de
publicagdes. Nado sendo exaustivo citar
que para algumas fungbes ndo é aconse-
lhavel seu uso.

O anuncio para ser eficiente devera
levar em conta os seguintes elementos
basicos: atragdo visual (valido também
para TV) tamanho do anuncio e sua loca-
lizag&o, ou hordrio no caso de Radio-di-
vulgagao.

Outros meios de anuncio poderdo ser
utilizados com menos freqiéncia poden-
do-se citar: revistas semanais, televisao,
editais internos, radio, cartas circulares,
reunibes nas fontes (escolas), avisos na
faixada das empresas e até pedido a em-
pregados como intermediarios na convo-
cagao de candidatos e utilizagdo de caixa
postal como instrumento derivado, geral-
mente acionado a principio pelo jornal.

5. Selegdo de Pessoal

A Selegdo de pessoal é a etapa que
sucede ao recrutamento de pessoal e teo-
ricamente se inicia quando o candidato &
passivel de rejeigdo.

O processo de selegdo depende mui-
to, para seu éxito, de um bem armado
esquema de recrutamento que enseje o
melhor universo de candidatos a ingresso
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nas vagas oferecidas pela empresa, pos-
sibilitando a escolha de elementos que
realmente possuam condigdes de desem-
penharem a contento suas fungdes, sem
riscos de insatisfagdes, por razées ja refe-
ridas no inicio deste trabalho.

As etapas de desenvolvimento de um
esquema de selegdo de pessoal varia
segundo o nivel de qualificagdo, as exi-
géncias da empresa e a estrutura que
dispbe para esse fim. Nas empresas de
maior porte geralmente essas etapas sédo
iniciadas com a inscrigdo do candidato
onde sao verificadas se as exigéncias so-
licitadas no anuncio de recrutamento fo-
ram cumpridas pelo candidato, a entre-
vista, encaminhamento para os exames
de saude, aplicagdo de psicotestes, apli-
cagdo de testes de conhecimentos gerais,
aplicagdo de testes de conhecimentos es-
peciais e por fim o resultado final, valen-
do ressaltar que em todas as fases desse
processo o candidato podera ser rejeita-
do. desde a inscrigéo.

5. 1 — Inscricdo e Entrevista

A inscrigéo é feita em formulario pré-
prio denominando-se de Ficha de Solici-
tagdo de Emprego que tem dupla fungio.
A primeira é a senha de ingresso no pro-
cesso seletivo, pois admite-se que o can-
didato tenha satisfeito todas exigéncias
pré-estabelecidas no anuncio de recru-
tamento. A segunda é que tratando-se de
elemento novo que pretende ingressar
na empresa tem-se oportunidade de
obter alguns dados que servirdo de guia
para a entrevista como: os de natureza
pessoal, escolaridade, outras aptiddes,
referéncias e o mais importante que é a
citagdo de empregos anteriores e as ra-
zdes de demissdo dos mesmos, para tes-
tagem com os dados obtidos pela coleta
de indagagdes sobre sua vida funcional.

Ainda nesta fase é procedida a entre-
vista que € um instrumento de selegdo
que tem por objetivo precipuo coletar
dados, fatos passados e esclarecer pontos
obscuros da inscrigdo.

A entrevista para fins de selegdo de
pessoal tem recebido muitas criticas dos
estudiosos dessa area de recursos huma-
nos, dado o seu objetivismo e os perigos
que cercam-na do efeito ‘‘aureola’’ e
outros fatores relevantes dos entrevista-
dos que as vezes impressionam sobrema-
neira aos entrevistadores e levam-nos a
avaliagdes precipitadas.

Em nossa opinido a entrevista deve
ser encarada como um meio auxiliar de
selegéo de pessoal, de relativa importan-
cia, dado nio revelar uma miriade de
fatores intrinsecos dos candidatos que
inteligentemente ou por timidez os es-
condem, revelando-os quando depois de
admitidos.

Evidentemente por estas razées que
nédo se deve abandonar totalmente essa
técnica que dia a dia vem se aprimorando
a modo que os riscos de aplicagdo e jul-
gamento de entrevisias sejam os meno-
res possiveis.

O planejamento ce entrevistas ade-
quadas para cada fungdo, seguindo rotei-
ros bem estruturados, e uma metodolo-
gia uniforme para cada candidato indi-
cardo valores que somados aos demais
testes aplicados poderdo estabelecer in-
dicadores mais seguros das potencialida-
des destes.

Os bons resultados de uma entrevista
reside também na escolha do entrevista-
dor dentre elementos capacitados, com
experiéncia na area e que possuam um
atilado senso de observagio e avaliagio.

5. 2 — Exames de Saide

Esta fase da selegao é colocada propo-
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sitadamente no inicio do processo a fim
de se evitar a figura do candidato apto
em todos os testes e reprovado nos exa-
mes de saude, gerando conseqiientemen-
te problemas das mais variadas natureza,
inclusive o de comunicagio ao candidato
de seu julgamento como inapto.

Na empresa Confecgdes Guararapes
onde emprestamos nossa colaboragio na
drea. a principio fazia-se a testagem dos
exames de saude no final do processo e
os aborrecimentos eram os maiores, pois
em alguns casos, o setor médico compe-
tente esquivava-se de fornecer o diagnds-
tico por questdes de ética, estendendo-se
o conflito até a familiares que desejavam
saber qual a doenga ‘‘incuravel’’ que era
portador o filho.

Os critérios para escolha dos tipos de
exames variam também de empresa para
empresa. Algumas se satisfazendo com a
simples apresentagdo da carteira de sau-
de. fornecida pelos 6rgdos de saude pu-
blica. enquanto outras exigem exames la-
boratoriais preliminares, de fezes, urina
e sangue negativos para iniciar meticulo-
sos exames admissional fisico e mental
de cada candidato a emprego.

A experiéncia que vivemos em Con-
fecgdes Guararapes com a adogdo do sis-
tema como o utilizado pelas ultimas em-
presas citadas serviu para reduzir os
indices de ausentismos, licengas médi-
cas, demissdes por doenga e a gradativa
diminuigao das filas de consultas no pos-
to médico interno desta empresa, apesar
dos custos decorrentes do sistema.

5. 3 — Aplicagdo de Psicotestes

Esta etapa do processo de selegdo
exige a presenga de um especialista na
aplicagdo dos psicotestes, sendo, ao
nosso ver o Gnico caminho que o uso des-
tes, como instrumento de sele¢do, seja
consciente acasalado com as reais neces-
sidades da empresa.

Neste mister o que se sente é uma
verdadeira invasdo de pseudos-técnicos
na maioria despreparados fazendo uso de
técnicas da Psicologia sem habilitagdo
devida.

Os testes mais usuais na area ocupa-
cional sdo os testes de inteligéncia (ver-
bal. numérica e perceptiva), os de apti-
ddes (mecanica, destreza manual, ex-
pressdo verbal, pendor artistico), os de
oficio ou profissionais (vitrinismo, meca-
nica, datilografia) que sdo testes que
pressupde o uso de ferramentas ou ma-
quinas, os testes de interesse ou prefe-
réncias: que visam identificar interesses
para determinados oficios, e os testes de
personalidade que objetivam identificar
0s varios aspectos comportamentais de
um candidato a emprego, correiacionan-
do-os com fungdo pretendida, e mais os
testes projetivos para a interpretagdo de
ilustragdes ou gravuras sendo 0s mais co-
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nhecidos os de Rorschach e os testes de
aparcepgdo tematica de Murray e Mor-
gan,. T.A. T.

Talvez o mais dificil, sob o prisma da
aplicagdo de psicotestes na area ocupa-
cional seja a perfeita identificagdo destes
com cada fun¢do podendo assim verda-
deiramente, servirem de instrumental
auxiliar para a selegéo.

5. 4 — Aplicagdo de Testes de Conheci-
mentos Gerais

Em muitas e conhecidas empresas
existe um so tipo de testes para todas as
pessoas que procuram emprego, geral-
mente surrados pelo tempo, devido aos
longos anos de uso. Sua aplicagdo é na
maioria dos casos feita por leigos, sem
0s requisitos minimos para este mister.

As provas de conhecimentos gerais
utilizadas nas empresas organizadas nes-
sa area incluem comumente conhecimen-
tos de Portugués, Matematica e, tem por
fito verificar se o candidato apresenta
condigbes minimas exigidas para desem-
penho do cargo ao qual se candidata.

Essas provas sio divididas em trés
modulos aplicaveis a grupos de catego-
rias funcionais dando-se-lhes maior peso
de julgamento as disciplinas que mais se
correlacionam com a fungdo em julga-
mento.

Testes desta natureza ndo sio utili-
zados com os especialistas, portadores de
curso superior ou pessoal de nivel geren-
cial.

5.5 — Aplicagdo de Testes Especificos

As provas especificas objetivam fazer
a testagem dos candidatos habilitados,
até essa fase, em termos praticos, em
operagdes. tarefas ou mesmo atividades
que venha a desempenhar no seu exerci-
cio.

Constam de uma parte tedrica e ou-
tra pratica. geralmente aplicada pelos
especialistas que a empresa possui, guia-
dos por técnicos e formularios e fichas
padrdes de avaliagdo fornecidas pelo
setor de recursos humanos.

A técnica de simulagdo no processo
de selegdo é também de grande valia no
caso de algumas fungBes que exigem pa-
ra seu desempenho pratico, fluéncia ver-
bal, argumentacdo e raciocinio I6gico, co-
mo no caso das atividades ligadas a ven-
da ou comercializagdo no sentido amplo.

6. Conclusdes

1. Recrutamento e selegdo de pessoal sdo
atividades da maior importancia dentro
da empresa, no atual estadio de admi-
nistragao.

2. Pode-se inclusive medir o grau de or-
ganizagdo de uma empresa pela estru-
tura e atengdo que dedica ao processo
de recrutamento e selegéo de pessoal.

3. O processo de atragdo e escolha de
recursos humanos varia de empresa
para empresa. segundo sua amplitude,
grau de qualificagdo de sua forca de
trabalho e principalmente a filosofia de
administragdo que guia as suas diretri-
zes gerais.

4. Recrutamento e selegdo sao atividades
interdependentes e que devem traba-
Ihar em perfeita conexdo. Uma selegdo
somente deve ser iniciada quando con-
cluido todo esquema de recrutamento.

5. Uma empresa que néo utiliza um orga-
nizado esquema de recrutamento e se-
legdo de pessoal esta fadada a perder
terreno no campo competitivo e ser ul-
trapassada pelos concorrentes.

. O uso de entrevistas dentro do proces-
so seletivo deve ter, por orientagédo ba-
sica, sua aplicagdo como um meio de
selecionar e nunca como um fim.

7. O bom discernimento e capacidade na
escolha das adequadas fontes de recry-
tamento ajudam, sobremaneira, a colo-
cagdo para sele¢do de uma massa de
candidatos favoraveis a uma boa esco-
lha.

- A aplicagao de psicotestes deve ser di-
rigida por um especialista em Psicolo-
gia. em trabalho conjunto com especia-
listas em recursos humanos, a fim de
se obter os melhores resultados nessa
etapa de selegdo.

. Os testes de conhecimentos gerais e
especiais tém que ser elaborados se-
gundo as fungdes que se pretende sele-
cionar de modo que esse instrumento
de selegdo possa ser decisivo na com-
provagéo dos conhecimentos dos candi-
datos.



Pedro Simdes Neto

ARTIGO

ANOTACOES PARA
UMA NOVA ETICA (1)

Nos idos de 60, um movimento internacional denomina-
do ‘““‘Rearmamento Moral'’ langava suas bases no Brasil. En-
tre seus adeptos, um mestre em revolugdes — um eterno
insatisfeito com os rumos politicos brasileiros de todas as
épocas: Juarez Tavora. Em Natal, o movimento se apresen-
tou a partir de uma gigantesca concentra¢do no Estadio Ju-
venal Lamartine.

Pouco ou quase nada sei do movimento rearmamentista,
exceto que subjetivava a moral como pressuposto e condicio-
nante da politica. Lembro também que alguns tiveram o mo-
vimento como obscurantista; outros, como mera extensdo do
movimento anti-Goulart que se definiria em margo de 1964.
Entretanto, a maioria aceitou seus fundamentos, como res-
posta direta ao comportamento prosaico dos politicos brasi-
leiros, a prépria conjuntura politica nacional. Obscurantista,
oportunista ou verdadeiramente moralista, os fundamentos
desse movimento se alinham entre as justificativas de margo
de 1964 e se constituiu em seu mais forte apelo politico, num
indiscutivel demonstrativo de que a preocupagdo moral é
indissociavel da prépria pratica politica.

A preocupagdo com a moral ndo é nova. Ao contrério,
sua antiguidade a faz supor retrégrada e imobilista. As Or-
denagdes e os Cédigos medievos foram elaborados & sua ins-
piragdo. A hipocrisia também foi seu sub-produto, escape de
inflexibilidade. Na antiguidade classica, Diégenes desafiava
a populagao decadente, em pleno dia, com a lanterna acesa,
procurando um homem probo. Rui, amargando a faléncia dos
costumes e o desencanto dos jovens, desfiou, em sua Ora-
¢do: ‘... de tanto ver triunfar as nulidades... o homem se
envergonha de ser honesto..."’

A busca de uma nova Etica ndo admite equivocos. Que
ndo a confundam com preceitos vitorianos, pois, quem o fi-
zer, aceita um jogo que convém aos espertalhfes. Admitir
carater dogmatico a moral, é aceitar outra espécie de jogo
que convém ao imobilismo, ao conservadorismo — e ai
sim — ao obscurantismo. Hoje, mais que nunca é necessaria
uma revisio na Etica de certos preceitos — ou talvez por ca-
réncia da Etica desses preceitos. Mormente, no terreno mo-
vedigo da politica.

O jogo do Poder justificaria o destempero da moral poli-
tica? Seria a politica um conjunto assistematizado de estraté-
gias que objetivassem a detengdo ou a conquista do Poder?
Aceitando-se os conselhos de Niccolo Machiavelli, sim. Por
esta légica, o ‘‘sistema’’ é infalivel e todas as suas regras se
justificariam pela tese de conservagdo do poder. Mas, cabe
argumentar: a pratica induz apenas ao proselitismo, ou obje-
tiva a satisfagdo de principios no interesse do ‘‘subject’’ de
sua pratica, a sociedade? Se for este o entendimento, a politi-
ca como meio e ndo como fim, esta seria medianeira entre
propostas e resultados, com um objetivo comum, embora
com propostas diferentes. As propostas podem e devem di-
vergir, nunca, porém, o objetivo final. Se, ao contrério, se
conduzissem propostas para objetivos dissensuais com rela-
¢4o a sociedade, o pacto entre esta e a politica estaria desfei-

70

FIE S

to. E o que informa Althusen (Entre os cidaddos e os gover-
nantes existe um pacto pelo qual sio investidos no Poder sob
a condigéo de servir ao povo. Converte-se em tirano, a quem
néo é devido obediéncia, quem viola tal contrato). Na mesma
linha vem o classico Locke (Ao receber o poder das maos dos
individuos vinculados pelo pacto, ndo podem os governan-
tes usa-lo arbitrariamente, mas apenas na salvaguarda das
pessoas e de seus bens).

O casuismo é, contemporaneamente, o ‘‘modus’’ politi-
co mais usual. A simplificagéo utilizada pelos prosélitos para
justificar seus métodos de agao politica, para dizer o minimo,
violenta qualquer compromisso da Politica com a Moral.

A legislagdo eleitoral esta cheia de ‘‘equivocos’’. E um
‘‘pacote’’ casuistico em que o Principe se permite acomo-
da-lo & sua prépria conveniéncia utilizando simpléria justifi-
cativa de manutengido do poder. A estratégia substitui o
principio e a esperteza, o critério. E 0s ‘‘espertos’’ aplaudem
cada novo golpe de astucia, de estratégia, de esperteza do
sistema dominante. Fica muito facil, realmente, até para um
time de varzea, ganhar qualquer campeonato, desde que o
juiz seja um torcedor do time, o campo de propriedade do
time, abola do time e o conselho diretor da agremiagdo esta-
belega as regras do jogo. O conspicuo Conselheiro Avelino
conclui o raciocinio, acrescentando que ganhar o jogo é fun-
damental, claro, mas muito melhor é assegurar a vitéria de
todos os campeonatos, mudando as regras em favor do time
oficial.

A pratica encontra oposi¢do no préprio Conselho diretor.
O deputado Célio Borja, aconselhando os novos advogados,
num programa de televisdo, afirmou: *“... entre ser esperto e
ser honesto, prefira sempre a ultima alternativa...'’. Mas, a
pratica da ‘‘esperteza’ é fascinante, é envolvente. O aspi-
rante ou estreante politico se maravilha com golpes de astu-
cia, de matreirice — se deixa envoiver pelo pragmatismo, pe-
lo realismo do exercicio politico que supde, falsamente, uma
verdade segundo a qual, na politica, como no teatro, deve-se
ser fingidor, porque tal postura exclui a acareagio com os
compromissos, um fardo pesado, dificil de carregar e impos-
sivel de ser conduzido — embora houvesse prometido car-
rega-lo. Seu idolo é sempre uma ‘‘Raposa velha’’. Raposa,
pela matreirice, pela capacidade de se acomodar sempre a
vontade nas ante-salas do sistema dominante, de escamo-
tear a verdade, de receitar sempre férmulas infaliveis que
nunca curardo doenga alguma, principalmente as grandes
enfermidades sociais, de possuir um especial carisma (capaz
de envolver multiddes com palavras in6cuas, mas bonitas).
Velha, porque vive ainda no ‘‘ancient regime’' onde a pra-
tica politica era, antes de tudo, um ato de paternalismo.
Velha, porque imoével, fossilizada, sem nada de novo no
‘““front’’ ideolégico. Velha, porque contraria ao novo, princi-
palmente as mensagens novas, comprometidas com a reali-
dade sdcio-econémica, das novas geragdes. Entretanto, o
novo nio é priviléoio da juventude, tanto quanto o velho ndo
é apanagio da velhice. Ha jovens politicamente semelhantes
aos senadores do império. E velho capazes de assumir a con-
temporaneidade a plenos pulmdes. Temos de todos os espé-
cimes, aqui, no Estado.
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Afirma-se que o Brasil vive um momento de transitorie-
dade. em que o surgimento de novas instituigbes e a extingao
do estado de exce¢do marcaria uma nova era politica. Re-
descobre-se a pobreza. A dignidade liberal é restaurada. A
contestagdo é ‘‘permitida’’. Procura-se forjar em témpera
ainda nio definida, novos quadros sociais para a Nagédo bra-
sileira. Entdo, é hora de reexaminar principios para o estabe-
cimento de uma nova Etica, em substituigdo ao casuismo.
Nao através de um protocolo de intengGes, mas de uma carta
de principios. Schumpeter afirma que ‘‘a melhor maneira de
destruir um ponto-de-vista, € estabelecer uma questdo de
principios'’. Os pontos-de-vista sdo as inten¢bes, mutaveis
ao sabor de novos posicionamentos. Ja os principios se crista-
lizam e para muda-los é necessario 0 consenso comum de to-
dos os segmentos que 0s consolidaram. De mais a mais, a
verve popwiar consagrou o ditado: de boas intengées o infer-
no esta cheio.

v

Nosso Estado é uma proje¢do, ao inverso da lente de
aumento, dos episédicos casuismos. Os jornais anunciaram
fartamente um ‘‘sorteio’’ para defini¢do dos titulares de al-
guns 6rgdos da administragdo federal. O sistema do mérito,
naturalmente, decorrera de fatos acidentais e ndo proposi-
tais. Sempre foi assim, me asseguram. Mas nunca de manei-
ra tdo acintosa, tdo insultuosa & dignidade daqueles que, no
minimo, esperavam uma discussao de curriculos, nunca uma
competigdo de apadrinhamentos politicos.

Ainda aqui mesmo, a especulagao sobre os auxiliares do
novo Governo Estadual, decorreu de pontos-de-vista politi-
cos. Tratava-se de conciliar extremos nem tdo inconcilia-

veis assim, embora doutrinariamente — em tese — diver-
gentes. Zelava-se pela manutengdo de um sistema de forgas
interpartidario... num sistema bipartidario, solidario — n&o
no cancer, como os mineiros — nas alegrias e fanfarras do
poder. E se pode imaginar a defesa de interesses populares
num sistema politico sem oposigdo? Democracia é dissenso
n_éo € consenso. Onde e como havera democracia se as opi-
nides sdo uniformes e verticais nada mais restando a comuni-
dade sendo acata-las? Onde entra o povo, tao insistentemen-
te invocado, nesta estéria?

O governador anuncia um Governo politico. Até onde,
Ség Tomaés de Aquino, irdo as implicagdes do termo politico?
A julgar pelos fatos, no proselitismo, nas acomodagdes, na
manutengdo de um ‘‘status’’ casuistico ou continuista.

Um prefeito, recém-empossado, descobre a pobreza e
proclama a Prefeitura ‘‘a casa dos pobres’’. Até onde, S&o
Francisco de Assis, a pobreza sera distinguida como segmen-
to sécio-econémico, carente de integragdo, ao invés de fend-
meno sujeito a experimentagdes assistenciais? Ndo consta
que a Prefeitura tenha foros de competéncia ou de renda para
enfrentar a solugdo da miséria em Natal, a pobre entre as
pobres cidades de uma regido pobre. Nao discutiremos as
Inlenqﬁes do prefeito, o despertar de sua sensibilidade para
a angustia do problema. Mas, duvidamos da capacidade ins-
trumental que tera & sua disposigao, do globalismo das solu-
¢bes que ndo poderdo ser empreitadas de uma sub-unidade
federativa. Principalmente, depois que o0 municipio perdeu
suaautonomia. A partir de 1967, nada mais resta ao prefeito
sgnéo a geréncia do municipio. Considere-se, ainda, que a
vnsé'o do prefeito reflete uma é6tica particular: a de um empre-
sario afastado de sua cidade, afeito a conciliagdo de proble-
mas de produtividade, sem contar com o fato de que nao
rgcolheu 0s problemas populares em suas belezas, como o fa-
ria um militante politico que se submetesse ao referendo po-

Granorte Veiculos e Pecas Ltda.

Av. Sen. Salgado Filho, 2810 — Fones: 231-3097 — 231-4272 — Natal-RN.
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ARTIGO

pular. Ndo tem compromissos com o povo, mas com o siste-
ma que o conduziu ao cargo. Como ficamos, entdo? Nas in-
tengbes.

Como nas inteng6es o Governo enchera a ‘‘panela dos
pobres’’. O problema da produtividade agricola podera ser
dissociado do problema fundiario? Mas, segundo o ministro
Delfim Netto, reforma agraria é problema para economista
desocupado. Havera, entdo, um substituto para o radicalis-
mo da solugdo? Se ndo houver, ndo havera de se falar em de-
senvolvimento. Desenvolvimento é uma proposta global e
ndo setorial. Tanto & assim que convivemos com a concen-
tragdo de rendas e as disparidades econ6micas regionais, a
despeito do crescimento econbmico — e as panelas dos po-
bres continuam vazias, apesar do propalado ‘‘noveau richis-
me’’ do Brasil. (E por falar em ‘‘panelas dos pobres’’, anota-
mos com alegria a preocupagdo generalizada, em todos os
escalbées do poder, com esta entidade, subitamente entroni-
zada: a pobreza).

Vi

A administragdo da economia nacional adota o pragma-
tismo como corolario de idéias, se bem que a associagdo
William James/John Dewey se traduza muito mais como
uma filosofia de agdo. E a conseqiliéncia da distor¢ido, como
se conclui ao final de cada més, é a caréncia de resultados po-
sitivos no combate a inflagdo, o crescimento cada vez maior
das desigualdades sociais e o fracasso do ‘‘modelo exporta-
dor’’. Os fatos sdo conhecidos, ndo adianta repeti-los. O ‘‘mi-
lagre’’ brasileiro posto a prova apenas acentuou as desigual-
dades ja existentes. E ndo satisfaz a conjuntura a desabusada
defesa qu. se fundamenta na crise do petréleo. Nem ao Pre-
sidente Figueiredo, que ja advertiu aos novos governadores

sobre a matéria. A crise nfo é nossa, ndo é particular, é uni-
versal. Entretanto, todos os paises buscam uma férmula para
conviver com a crise sem afetar em profundidade as suas
conjunturas sécio-econémicas. Onde, entdo, o erro essen-
cial? Talvez resida na confusdo entre as competéncias de
‘‘planejamento’’ e ‘‘estratégia’’. Aquele, é de competéncia
do Governo, mas este pertence a politica. E a politica que de-
ve comandar a economia, a estratégia vem a reboque da
politica. Até o senador Magalhides Pinto concorda com esta
tese.

E a politica carece de reorientagio. A solugdo é de cara-
ter subjetivo, agrava-se pela falta de uma defini¢io de prin-
cipios, de doutrina, pela permanéncia de certas situagbes
anunciadas como transitorias.

vil

O Humanismo esta voltando. Certa intelectualidade esta
preocupada com 0s rumos de tantas intengbes desenvolvi-
mentistas. E a divida que lhes ocorre é: quem seria o bene-
ficiario do: desenvolvimento — o Homem ou o Estado? Até
agora, o segundo — um incorregivel perseguidor do ‘‘desti-
no manifesto’’, da hegemonia. Preferimos apostar no Ho-
mem, mas serd que o governo garantira a aposta? Intencio-
nalmente, sim, mas propositadamente, ndo sabemos. S6 os
propésitos definirdo as intengdes. E essa definigiio se dara
com o retorno ao Estado de Direito. Entdo, uma nova Eti-
ca — humanista — havera de nascer neste novo Pais que se
anuncia. E preciso devolver ao povo a confianga no seu pro-
prio ‘‘destino manifesto’’ enquanto nagéo, enquanto socieda-
de agrupada em todos 0s seus segmentos sociais — integra-
da. Abdicar do manifesto destino nacional em favor de um
ente instrumental é escravizar o homem a sua prépria cria-
¢d0. E 0 humanismo devera ser a Etica de todas as propostas.
Em oposigdo ao Leviata, o engolidor de homens.

SKF
Rolame
ntos.POP

- Rebites e
Rebitadores

SCHULZ-Co
— mpressores.

ELETELE - Re
ostatos e Resistén
cias. RIGID - Ferra
mentas Pré-testadas
que Reduzem o Trabalho.

COMPANHIA
DISTRIBUIDORA
DE FERRAGENS

CODIF TEM

Brasil S. A. - A mio de Ago para quem ndo é de Ferro.
TELEVOLT - Estabilizadores Automaticos de T'en_sao.
INVICTA - Tudo para Madeira. W EG - O Motor Eletrico.
OSRAM - Lampadas. SIEMENS - Material Elétrico
Industrial. HARTMANN & BRAUN DO BRASIL
Transformadores de Corrente. OK - Eletrodos.
BACHERT - Tecnologia em Ferramentas.
ELIANE - Azulejos e Pisos. COBEL
Equipamentos para Lubrificagao.
ADELCO - Transformadores.
ELETROMAR - Chaves Mag
néticas. STARRETT - Serras
de Ago.BURNDY DO BRASIL
Conectores e Valvulas.— Etc.

M
Emen
das Ter
minagoes.
PIRELLLI -
Fios e Cabos
Elétricos. 3M
PETERCO - llu
minacdo Comerci
al. STANLEY - Tre
nas de Ago. BELZER
-ITMA - Ferramentas do

CODIF

Matriz: Recife-PE

Filial: Natal-RN. R. Dr. Barata, 190
Tels.: 222.3571 - 222.8210
222.8033 — Natal-RN

72

RN/ECONOMICO — Margo/79

4



|

A RIONORTE e uma
financeira do Estado
aplicando permanentemente
no desenvolvimento

do préprio Estado.
Financiando maquinas
industriais, veiculos pesados,
automaveis, eletrodomeésticos,
estamos ajudando a gerar
riquezas em NOSSO Meio e

a fortalecer a economia

do Rio Grande do Norte.
Por isso, quando pensar

em financiamentos,

procure a RIONORTE.

O seu dinheiro continua em casa!

Cia. Norteriograndense de Crédito,
Financiamento e Investimento

Rua Mossord, 359 — Natal-RN.



CONSTRUGAO CIVIL

HENCIL: EM SEIS ANOS, 66 OBRAS
CONCLUIDAS EM VARIOS ESTADOS

A HENCIL figura hoje entre as principais firmas de construgao civil do
Rio Grande do Norte, embora tenha sido fundada ha apenas 6 anos.
Prestando servigos ao poder publico e a empresas, ela também executa
projetos préprios, como faz agora com o Edificio Sao Lucas, em Natal,
que sera construido especialmente para profissionais da area da saude.

y rol das suas obras mais importantes, a HENCIL relacionaa Penitenciaria Agricola

. Mario Negocio, construida parao Governod

o Estado, na cidade de Mossoro, com

7.126 m2 de 4rea coberta. Na foto acima, o instante em que o entao Governador
Tarcisio Maia dava por inaugurada a construcéo.

Decorridos apenas seis anos da
sua implantacio. a HENCIL — HO-
LANDA ENGENHARIA COMER-
CI0O E INDUSTRIA LTDA. esta
concluindo a sua obra n® 66, um
marco que realmente enche de oti-
mismo toda a diretoria da empresa,
embora a exemplo da maioria das
empresas locais que atuam no ra-
mo da construgio civil, seja forcada
a enfrentar a pesada concorréncia
das construtoras de fora.

Com obras nos Estados do Rio
Grande do Norte, Paraiba e Pernam-
buco. a HENCIL se esforca sempre
para atingir a perfeicdo nos traba-
lhos que executa. A maioria dos pro-

74

jetos sdo contratados pelos Governos
Estadual ou Federal; no entanto,
importantes obras particulares tam-
bém tém sido por ela projetadas e
construidas.

COMO NASCEU — Com o obje-
tivo de prestar servigcos de constru-
¢do civil e engenharia civil em geral.
confecgdo/execugdo de projetos ar-
quitetdnicos e fabricagdo e venda de
produtos de cerdmica. foi criada a
2 de maio de 1973 a HENCIL — HO-
LANDA ENGENHARIA COMER-
CIO E INDUSTRIA LTDA. A sua
diretoria esta composta dos seguin-
tes sécios: Dirceu Victor Gomes de

Holanda (Diretor-Presidente), Da-
niel Geraldo Gomes de Holanda,
Decio Américo Gomes de Holanda e
José Vasconcelos Rocha.

OBRAS — Entre os 66 projetos
que ja foram executados pela
HENCIL, o Diretor-Presidente, Dir-
ceu Holanda. afirma que dois se
destacam e podem aparecer como as
obras mais importantes desses seis
anos:

“A maior obra da empresa é.
sem divida. o Conjunto Habitacio-
nal Morro Branco. Sdio 200 aparta-
mentos divididos em sete edificios.
sendo quatro de oito pavimentos e 3
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de seis pavimentos. A dred total des-
se projeto atinge 23. 128 metros qua-
drados. A segunda obra mais impor-
tante é a Penitencidria Agricola Dr.
Mdrio Negocio, erguida na cidade de
Mossors. Sdo 18 blocos totalizan-
do 7.126,50 metros quadrados .

No que se refere a obras particu-
lares. as mais importantes foram as
da Usina Estivas S/A, onde foram
executadas a quase totalidade de
suas obras de ampliagdo, ndo so
no parque industrial, como residen-
cial e de apoio (ambulatério, escri-
tério. laboratdrio, etc) e as do Super-
mercado Mini-Prego S/A para quem
stdo construindo uma loja com drea
de 4.130 metros quadrados e um
deposito com 2.340 metros quadra-
dos. ambos na cidade de Mossord.

Vale ainda mencionar, segundo
Dirceu Holanda, ‘‘o comjunto de
30 casas residenciais puara oficiais
do CATRE. bem como o Conjunto
Habitacional Ceard Mirim, constan-
te de 264 casas populares com uma
drea total de 11.458 metros quadra-
dos. para a COHAB/RN"".

PERSPECTIVAS — Da mesma
forma que a maioria das empresas
que atuam no ramo da constru¢ao
civil no Rib Grande do Norte, a
HENCIL também demonstra preo-
cupacdo face ao momento de mu-
danga de Governo, quando ja come-
¢a a se sentir uma diminui¢io no
ritmo das obras oficiais. Geralmente
esse periodo dura seis meses € as
empresas sio forcadas a planejarem
com o maximo de rigor o seu crono-
grama de obras para que ndo se ve-
jam forcadas a paralisar o trabalho
nesse periodo de retragao do merca-
do.

Sobre as perspectivas para o res-
tante de 1979, afirma Dirceu Ho-
landa:

“*No que diz respeito a constru-
¢ées do setor piblico, o Banco Na-
cional de Habitagdo, principalmente
a nivel estadual, parece ter defini-
do um vasto programa. S6 na Com-
panhia de Habitagdo Popular do Es-
tado — COHAB/RN, 23.000 casas
deverdo ser construidas até 1982. O
INOCOOP jd estd definindo a Cida-
de Satélite e ai serdo mais 4 mil ca-
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O Conjunto Habitacional Morro Branco, em Natal, é atualmente a
principal obrada HENCIL. E composto de 7 edificios com 200
apartamentos, totalizando 23.128 metros quadrados de area
construida. A obra foi contratada pelo INOCOOP-RN e jase
encontra em fase de-acabamento.

sas. A nivel nacional, o Ministro
Mdrio Andreazza. do Interior, jd
afirmou que vai procurar dinamizar
o setor de construgbes habitacionais
no Pais. E provivel que outros Es-
tados também acelerem os seus pro-
gramas de habita¢do de massa e is-
so pode nos favorecer. O primeiro
semestre ndo trds uma perspectiva
alentadora, mas tudo indica que no
segundo haverd a retomada do ritmo
de obras publicas. A nivel de inicia-
tiva prépria, a HENCIL estard lan-
¢ando neste més de abril o Edificio
Sdo Lucas, constante de 36 salas pa-
ra consultdrios médicos, dentdrios e
laboratdrios ligados a drea de saiide,
além de sala-de-estar e auditério
para conferéncias na cobertura,
com estacionamento proprio para os
adquirentes das salas. Serd erguido
na esquina da rua Maxaranguape
com a avenida Afonso Pena. O pro-
jeto é do Arquiteto Daniel Holan-
da’’.

A respeito da infiltragao das em-
presas de outros Estados, diz o Di-
retor-Presidente da HENCIL:

“‘De uns anos para cd. o mercado
potiguar ficou bastante interessante
para as empresas cearenses. Esse

Jendmeno ndo ocorreu somente no

Rio Grande do Norte, mas em vdrios
outros Estados. Acho que o que de-
vemos fazer é fortificar também nos-
sas empresas para podermos concor-
rer dentro do Ceard’".

CERAMICA — Além da parte de
elaboragao de projetos e execugio de
obras, a HENCIL também participa
do mercado de cerimica com uma
industria localizada no municipio de
Sao Gongalo do Amarante, ocupando
uma area construida de 8.718 me-
tros quadrados. Ld siao fabricados
telhas, tijolos e blocos para laje
pré-moldada. Antes, a produgio era
suficiente apenas para o abasteci-
mento das obras da firma; no entan-
to. agora que a indistria passa por
uma ampliagao, ela comega a parti-
cipar do mercado, fornecendo os
seus produtos a outras empresas
construtoras e aos consumidores em
geral.




O Rio Grande do Norte € o unico
Estado da regidao a possuir uma
revista especializada em economia,
circulando com absoluta
regularidade hd quase 10 anos.
Uma revista que possui um padrao
de ‘qualidade no nivel das melhores
publicagbes do pais. Informativa,
independente e atual,
RN/ECONOMICO dd a cada més
uma licao de confianga no futuro
do Estado. Parabéns pela sua
centesima edigao!

Nobrega & Dantas S/A

INDUSTRIA E COMERCIO



CREDITO

REDUCAO DE PRAZO NOS
FINANCIAMENTOS NAO ALTERA
O RITMO DAS VENDAS EM NATAL

Os financiamentos de moveis e eletrodomésticos tiveram os seus prazos
reduzidos para 12 meses; os de automéveis, para 18. A medida, que parte
do Ministério da Fazenda, visa combater a inflagdo através do
desaquecimento da economia. Mas 0s nossos comerciantes acham que
dela n&o decorrerédo quedas nos volumes de vendas,
mantendo-se estavel o volume de negocios.

O comércio de bens de consumo
durdvel se transforma em mais
uma vitima de politica oficial de
combate 4 inflag¢iao no pais. O Minis-
tério da Fazenda, pelo Conselho Mo-
netdrio Nacional, dando sequéncia
a uma série de medidas que objeti-
vam conter o consumismo € forgar
um tipo discutivel de recessio no
mercado, criou nos ultimos dois me-
ses barreiras ao crédito pessoal,
estabelecendo em 18 meses prazo
mdximo para os financiamentos de
automdveis, e em 12 meses para mo-
veis e eletrodomésticos em geral.

E bem verdade que, reagindo
aos juros extorsivos que o governo
nio consegue e parece nio poder
disciplinar, a maioria dos consumi-
dores ja vinha fugindo das compras
a prazo muito longo. Mas ainda
assim uma parcela ponderivel da
populagao, principalmente na faixa
intermedidria de renda continua-
va usando por necessidade o crédito
direto ao consumidor, tomando
financiamentos em 18 e 24 meses,
independente de saber que nesses
prazos o objeto comprado tem o seu
pre¢o majorado em até mais de 100
por cento.

PROBLEMA REGIONAL — Air-
ton Soares Costa, diretor da Reven-
dedora Costa Midquinas e Pegas
— RECOMAPE, e ex-presidente
do Clube de Diretores Lojistas de
Natal, admite que a redugao dos pra-
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Airton Costa explica que os
lojistas ja vém educando o
consumidor para que ele prefira
0S prazos menores.

zos implicard numa relativa diminyj-
¢ao das vendas, pois os consumi-
dores de menor poder aquisitivo
nio terdo meios de se submeter is
prestagées mais pesadas dos finan-
ciamentos a curto prazo. E ele de-
monstra com a seguinte explicagio:

““No Nordeste, como se sabe,
os niveis salariais sdo muito baixos.
Todas as familias, como é natural,
desejam e precisam possuir alguns

© moveis ou eletrodomésticos essen-

ciais, como um televisor, um rddio,

liquidificador, geladeira, Jogdo a
&ds, etc. Se o assalariado necessita
desses equipamentos e tem as suas
despesas de manutengdo da familia
consumindo praticamente todo o
saldrio, ele sempre procurard um
Jeito de ter acesso a esses bens.
E o iinico jeito é a compra pelo cre-
didrio, mediante a prestagdo mais
baixa possivel, ou seja, em 18 e até
24 meses'’.

Apesar da realidade ser esta,
explica Airton Costa que a maioria
dos lojistas tem procurado educar o
cliente no sentido de que ele prefira
prazos menores, pelos quais os
Juros sao também menores.

AS VENDAS SE MANTEM — O
diretor de compras da cadeia de lo-
jas A Sertaneja, Luciano Rodrigues
Licio, tem confianga em que, mes-
mo com a proibi¢do das vendas a
longo prazo, nao haveri redugio no
movimento comercial da empresa. E
ele diz porque:

“"Mesmo quando os méveis e
eletrodomésticos podiam ser comer-
cializados em até 36 meses, as lojas
de A Sertaneja procuravam desesti-
mular os consumidores a optar por
prazo tdo longo, mostrando-lhes
sem subterfiigios a exorbiténcia de
Juros que eles estariam Jorgcados a
pagar ads financeiras. Depois,
quando o prazo mdximo caiu para os
24 meses, continuamos com a mes-
ma politica, estimulando inclusive
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A agéncia carioca do BANDERN néo é
um lugar onde vocé, apenas, deposita seu
dinheiro, paga suas contas de agua e luz, seus
impostos ou faz todos os demais servigos
bancarios.

A agéncia do BANDERN é muito mais do
que isso. E o lugar onde vocé pode encontrar
gente. Gente norte-riograndense como voceé.
Do Governador ao Secretario de Estado. Do
parente que vocé ndo vé ha muito tempo ao
amigo de infancia.

Gente que tem muita coisa em comum
com vocé. Do cliente ao gerente.

Gente que fala a linguagem norte-
riograndense.

Apareca! Rua Buenos Aires, 59
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CREDITO

L.uciano Rodrigues Lucio ndo
acredita em redugao das vendas

com financiamentos da prépria em-
presa (a taxas de juros menores),
os clientes que optassem pelos 12
ou 18 meses. O éxito dessa politica
foi fruto do bom treinamento que
a organizagdo proporcionou ao seu
quadro de vendedores. Hoje, depois
de haver passado por uma série
de vexames ao operar com as finan-
ceiras. as lojas de A Sertaneja pos-
Suem a sua prépria carteira de finan-
ciamentos, devidamente adaptada
aos planos de pagamento que ds
vezes sdo propostos pelos préprios
clientes. Mas. em linhas gerais,
os planos de comercializagdo
adotados pela empresa sdo os se-
guintes: 25 por cento de entrada
e mais cinco pagamentos, sem juros,
com prego de a vista; ou 30 por cento
de entrada e o saldo em 12 meses"’.

POVO JA PREFERE 12 MESES
— Segundo os gerentes das princi-
pais financeiras que operam em
Natal (FINIVEST, FINASA, RIO-
NORTE. MERCANTIL), os que pro-
curam financiamentos de mdveis
€ eletrodomésticos fazem sempre a
op¢do pelo prazo de 12 meses,
isto porque para as operagées em 18
meses o valor minimo financidvel
¢ de Cr$ 23.000,00 correspondente
a 20 saldrios-referéncia, sendo o
consumidor obrigado a participar
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Nelson Freire admite que os
prazos serao reduzidos
ainda mais.

com 30% deste total, ou seja, Cr$....
6.900.00. Como a maioria das pes-
$0as que compram a prazo tem ren-
da familiar em torno de Cr$ 8 a 10
mil, fica dificil cobrir esses 30 por
cento. E. por outro lado, sé em pou-
cos casos os consumidores compram
de uma s6 vez mercadorias no valor
de Cr$ 23 mil. Assim, a propor¢io
de financiamentos em 18 meses
vinha sendo de um para cem, com-
parados as operagdes em 12 meses.

Nelson Hermégenes Freire, novo
diretor-presidente da RIONORTE
Crédito, Financiamento e Investi-
mento, pertencente ao sistema fi-
nanceiro do governo do Estado, d4
sua explicagio para a medida do
Conselho Monetirio Nacional dimi-
nuindo os prazos dos financia-
mentos:

*‘A medida tem por fim promo-
ver o desaquecimento no setor in-
dustrial, em favor de uma maior ex-
pansdo na agropecudria, drea dq
economia d qual o Presidente Fi-
gueiredo empresta prioridade abso-
luta. Ao nosso ver, esta é uma poli-
tica absolutamente correta. Por
outro lado, alcangados os objetivos
dessa politica, através do aumento
da produgdo agricola nacional, todos
os incentivos a indistria deverdo
retornar

i
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CREDITO

Acredita Nelson que futura-
mente podera vir a ser determinada
outra redugiao do prazo maximo de
financiamentos, de 12 para apenas
9 meses. E se isto vier a acontecer
o impacto sobre o comércio lojista
seria bem mais sério.

MERCADO DE 'AUTOMOVEIS
— Com relagdo ao financiamento
de automoveis, desde o dia 1° de
fevereiro dltimo que o prazo maximo
foi baixado de 24 para 18 meses,
medida que se enquadra inclusive
no elenco de providéncias oficiais
para forcar a queda do consumo
de combustivel. Sendo obrigados a
pagar prestagdes mais altas, os pro-
prietarios de automdveis de uma
maneira  generalizada  sentirado
necessidade de diminuir suas dés-
pesas com gasolina. E, por outro
lado, uma ponderavel faixa do mer-
cado consumidor preferira demorar
por mais tempo com o mesmo carro,
ao invés de trocd-lo com frequéncia
muito curta.

Enquanto os revendedores de
automdveis novos e usados sentem o
inicio de uma ligeira retragdo no
mercado, os consorcios ganham um
novo alento e comecam a ser mais
procurados pelo consumidor de clas-
se média.

Analisando as mudangas no se-
tor, Nivaldo Rodrigues, chefe do
departamento financeiro da Auto-
bris, empresa que, revende carros
novos e usados, acha que como uma
forma de combate a inflagio a redu-
¢do dos prazos de financiamentos €
uma medida correta, mas que trarad
alguma insatisfacido para alguns
segmentos da sociedade. No seu en-
tender, agora fica muito mais dificil
para um pobre possuir um automo-
vel. Na sua loja, mais de 80 por
cento da clientela vinha optando pe-
las compras em 24 meses, € ainda
havia muita gente que aventava a
hipétese dos financiamentos em 36
meses, que ha bastante tempo estao
fora de uso.

Diz Nivaldo Rodrigues acreditar
que o governo venha cada vez mais a
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Nivaldo Rodrigues vé na medida
um reflexo da politica de
economia de combustivel.

adotar critérios restritivos para o
financiamento de veiculos, pois esta
é uma maneira de se evitar o cresci-
mento da inflagdo, haja vista que
muit2 gente para manter o automo-
vel chega até a gastar o que nao
possui. Com a fixagdo de menores
prazos, sem divida este tipo de
automobilista saird de circulagio,
enquanto outra grande parcela pro-
curard economizar mais gasolina

Pedro Guedes Fonseca diz que a
medida vem em proveito do
préprio consumidor.

para suportar os encargos que o
carro representa.

BENEFICIO PARA O CONSU-
MIDOR — Pedro Guedes Fonseca,
proprietdrio da Loja dos Automé-
veis, que atua hd 15 anos no ramo do
comércio de veiculos, declara que a
reducdo dos prazos de financia-
mento vem em favor dos préprios
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RECOMAPE TEM TUDO, ABSOLUTAMENTE
TUDO PARA SEU ESCRITORIO
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MATRIZ: Rua Dr. Barata, 242
Filial: Praga Augusto Severo, 91
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Mesa “‘ESTIL"' 'Linha 90
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consumidores, que assim passam a
pagar menos juros, € se libertam
mais cedo dos seus compromissos.
E ele di o testemunho de que até
agora nio deixou de fazer nenhum
negécio por causa do problema do
prazo de financiamento reduzido em
seis meses. E faz uma demonstra-
¢ao:

“Alguém que procurasse um
Sfinanciamento de Cr$ 30 mil em 24
meses, iria pagar uma prestagdo de
Cr$ 2.098,50. Agora. em 18 meses,
essa prestagdo subiupara Cr$.........
2.494.50. Pelo que se vé, o aumento
ndo é tdo violento e as pessoas ainda
tém a vantagem de se livrar mais
depressa da obrigagdo’’.

Segundo o raciocinio do proprie-
tdrio da Loja dos Automdveis, a
medida do governo nao influird deci-
sivamente nos hdbitos de consumo
em vigor, pois ‘‘quando a pessoa
deseja realmente possuir um auto-
mdvel, ndo serd por causa de seis
meses a mais ou a menos no prazo
de financiamento que o desejo dei-
xard de ser satisfeito’’.

ADAPTACOES — As empresas
financiadoras de automéveis, de
modo geral, porém, acham que a
diminui¢gdo do prazo no minimo
provocara uma fase de adaptagées,
havendo nos primeiros meses algum
tipo de retragio no mercado. O
gerente-adjunto da financeira do
BANORTE, Ledncio Costa, acha que
a determinagdo implicara numa
queda tempordria do movimento de
financiamentos, até que o mercado
se adapte 4 nova modalidade dos 18
meses. Em compensagdo, conti-
nuam liberados os financiamentos
em 24 meses para os veiculos pesa-
dos (Onibus e caminhdes), que re-
presentam um grande volume de
negdcios por conta dos seus altos
pregos.

A VEZ DOS CONSORCIOS —
Depois de terem passado anos atrds
por uma fase de grande sucesso, 0s
consércios automobilisticos . ficaram
nos ltimos tempos funcionando
de forma menos dinimica. Agora,
como se tranformaram na tnica al-
ternativa de se comprar um carro a
longo prazo (os consércios podem
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Para Leéncio Costa, a queda das
vendas sera apenas temporaria.

ser divididos em até 36 prestagoes),
voltam eles a ser muito pro-
curados.

Segundo o gerente do Consdrcio
Nacional Ford, em Natal, Ideilton
Soares, 0 movimento dos consdrcios
aumentarao consideravelmente,
pois esta se transformou na férmula
mais suave de se comprar carro no
Brasil. No consdrcio, as pessoas re-

Ideilton Soares acha que chegou
de novo a vez dos consorcios.

cebem mediante sorteio ou lance,
um automével zero quilémetro, sem
pagar juros e sem necessidade de
fiador.

A prova de que o consércio deve-
rd passar por uma fase de incre-
mento € que as revendas
Volkswagen, Chevrolet e Fiat em
Natal ji estdo inscrevendo candi-
datos e imimeros grupos ji estdo
formados em todas elas.
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Vocé ja tem onde comprar as cozinhas
componiveis TODESCHINTI!

TH

As cozinhas TODESCHINI sao componiveis e se adaptam a
qualquer espaco. E dinheiro nao é problema: vocé pode
montar sua cozinha TODESCHINI aos pouquinhos, de

\ acordo com as suas possibilidades.




DIREITO ECONOMICO

Ney Lopes de Souza

GOVERNO E EMPRESA

Interrompo a série de artigos que escrevo sobre as ori-
gens e evolugéo doutrinaria do Direito Econémico, para agra-
decer as congratulagdes que tenho recebido, face a encampa-
¢do recente, pelo Governo Federal, da tese e projeto-de-lei de
minha autoria, relativos a reciprocidade de direitos e obriga-
¢bes entre o Estado e a empresa. Defendi tal ponto de vista
quando deputado federal pelo Rio Grande do Norte, receben-
do apoio quase undnime dos 6rgdos classistas do Pais, in-
clusive da Presidéncia da Confederagdo Nacional da Indus-
tria, através de oficio. Em maio de 1978, convidado oficial-
mente pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil, defendi tese na VIl Conferéncia Nacional da OAB,
realizada em Curitiba e nas conclusdes do trabalho sobre o
Estado de Direito Econémico, voltei a destacar a importancia
da matéria, anexando a minuta do projeto de lei.

Hoje, no desterro politico, construido criminosamente
pelos que temiam a concorréncia do meu trabalho sério e res-
ponsavel, vejo, com indisfargavel satisfa¢do intima, os frutos
do mesmb, registrado nos jornais de maior circulagdo do
Brasil. Com humildade, porém sem subserviéncia, interpreto
os fatos atuais como os designios de Deus, onde o mal nunca
vence por completo e 0s inocentes, cedo ou tarde, recebem a
reparagéo do seu sacrificio injusto.

, Pergunta-se: por que a defesa téo arraigada desse prin-
cipio de igualdade entre Governo e iniciativa privada, atual-
mente acatado pelo novo presidente da Republica?

Explica-se pela circunstancia de que o Estado contempo-
rdneo a que se denomina ‘‘Estado Econémico com fins so-
ciais’’, em ultima analise, pode ser considerado o resultado
politico do amadurecimento da sociedade humana, desde as
Cruzadas do século XI, renascimento, descobertas mariti-
mas, revolugdes americana, francesa, industrial, até o perio-
do posterior aos dois conflitos mundiais. Nestas condigbes,
ndo se pode negar a nogdo incontestavel de Estado Federati-
vo (art. 1°, da Constituicdo Federal), assentado no principio
da igualdade entre governantes e governados. Na area espe-
cifica do relacionamento juridico entre o Estado e a iniciati-
va privada, objeto do Direito Econémico, prevalece essa
igualdade, acrescida de salvaguardas constitucionais & liber-
dade de iniciativa e preferéncia da empresa privada na orga-
nizacao e exploragdo das atividades econémicas (art. 170 da
Constituigao Federal).

A RECIPROCIDADE DE DIREITOS E OBRIGACOES

A reciprocidade de direitos e obriga¢fes entre o Estado e
a iniciativa privada, encontra respaldo constitucional, como
ja demonstrado. Assim sendo, formulo proposta concreta de
projeto de lei, no sentido de que se institucionalize, no Brasil,
a compensagéo de crédito entre 6rgédos da Administragdo Pu-
blica, direta e indireta, e as empresas privadas, corrigindo,
em parte, a situagdo anémala atual, onde os 6rgéos publicos
n3o saldam os seus débitos para com as empresas privadas,
porém exigem o recolhimento, rigorosamente em dia, das
obrigagdes previdenciarias, trabalhistas e fiscais.
O projeto de lei, ora sugerido, tem a seguinte redagéo:
‘‘Dispbe sobre a compensacgéo de créditos entre 6rgdos da
Administragdo Publica, direta e indireta, e as empresas pri-
vadas, para os fins que especifica, e dé outras providéncias’’.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° — Todos os 6rgaos da Administragédo Publica, di-
reta e indireta, deverio certificar os débitos que tenham para
com as empresas privadas que lhes executem obras, prestem
servigos ou fornegam materiais, para o efeito de compensa-
¢ao de crédito.

§ 1° — A comprovagéo do débito somente far-se-4 apés o
recebimento, por inteiro ou etapas, da obra, prestagdo de
servigo ou fornecimento de material, respeitando-se os cri-
térios para esse fim estabelecidos em contrato firmado, de
acordo com o art. 134 e seus paragrafos do Decreto-lei n°
200, de 25 de fevereiro de 1967.

§ 2° — Os certificados de reconhecimento a que se refe-
re este artigo, serdo expedidos no prazo de 15 (quinze) dias,
apés o cumprimento das exigéncias do paragrafo anterior e o
disposto em Regulamento.

§ 3° — O prazo definido no paragrafo anterior, somente
podera ser dilatado pela Administragdo, em casos excepcio-
nais, devidamente comprovados, ndo podendo ultrapassar 90
(noventa) dias.

Art. 2° — Somente fardo jus aos beneficios desta Lei as
empresas regularmente cadastradas nos 6rgaos da Adminis-
tragdo e que ndo tenham sofrido a sancdo prevista no art.
136, paragrafo unico, do Decreto-lei n° 200, de 25 de feverei-
ro de 1967.

Art. 3° — As empresas abrangidas por esta Lei poderéo
utilizar os respectivos certificados para saldar débitos fis-
cais, previdenciarios e trabalhistas.

Paragrafo unico — Para efeito do que dispde este artigo,
a compensacdo far-se-4 com crédito originario de qualquer
pessoa de direito publico, desde que obedecidas as prescri-
¢Oes estabelecidas nesta Lei e, para os Estados e Municipios,
o definido na Lei n° 5.456, de 20 de junho de 1968.

Art. 4° — A liquidagédo do débito, feita de acordo com
esta Lei, quitara o devedor do principal e acessorios.

Paragrafo tinico — Fica expressamente vedada a liqui-
dagao de débitos com particulares, através da utilizagdo dos
certificados expedidos na formado art. 1°, mesmo havendo a
interveniéncia de 6rgéo publico.

Art. 5° — Na hip6tese de consércio organizado de acor-
do com o art. 22 e seguintes do Decreto n°® 73.140, de 9 de
novembro de 1973 o crédito sera reconhecido isoladamente a
cada consorciado, na propor¢do dos compromissos e obriga-
¢Oes assumidos, individualmente, em relagdo ao objeto da
licitagado.

Art. 6° — As revisdes de contratos procedidas na forma
do Decreto-lei n° 1.339, de 20 de agosto de 1974, serao trans-
formadas em créditos das empresas, apds a formalizagio do
aditamento de reajuste ou prorrogac¢do de prazos, aplican-
do-se, para todos os efeitos, o disposto na presente Lei.

Art. 7° — O Poder Executivo regularmentara esta Lei,
dentro de 120 dias contados da sua publicag¢do, estabelecen-
do o modelo dos certificados de crédito e condi¢bes para a sua
emissdo e aceitagéo.

Art. 8° — Esta Lei entrara em vigor na data de sua pu-
blicagao.

‘‘Art. 9° — Revogam-se as disposi¢des em contrario’’.

CONSULTAS & SUGESTOES para esta coluna devem ser en-
viadas ao dr. Ney Lopes de Souza, ADVOCACIA, a rua Jun-
diai, 430 — Fones: 222-1226 — 222-2483 (084), Natal, RN.



Galvao Mesquita Ferragens S/A

Casa Lux S/A
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Quando vocé publicao
balan¢o da sua empresa
é porque vocé deseja que
ele seja lido por

quem entende. E quem
|6 RN-ECONOMICO,
entende de balango!
Sao milhares de leitores
no Rio Grande do Norte,
a maioria de
comerciantes,
industriais, investidores,
politicos,
administradores,
profissionais liberais.
Todos querem saber
como anda a sua
empresa. Por isso,
programe
RN-ECONOMICO na
hora de publicar
balango.



