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CARTA

Prezados Senhores,

Assinante, hd um ano, dessa concei-
tuada e imparcial revista, dirijo-se a
Vv. Ss., a fim de solicitar a renova-
¢do, por mais um ano, de minha as-
sinatura de RN-Econdmico.

Na oportunidade, solicito também
uma outra da citada revista, que ofe-
reco a titulo de cortesia, & Faculdade
de Administracdo da Universidade Fe-
deral do Piaui, que pego seja endere-
cada para o seu Diretor Dr. Céndido
de Almeida Athayde.

Em reposta, queiram, por gentileza,
instruir-me se devo mandar uma Or-
dem de Pagamento no valor de
Cr$ 40,00, em nome da Editora ou de
um dos seus Diretores.

Ao ensejo, quero congratular-me,
daqui da longinqua cidade de Parnaf-
ba, onde me encontro trabalhando na
Agéncia do Banco do Nordeste hda 3
meses, sendo a Agéncia de Origem
Santa Cruz-RN, com a qualificada equi-

e de RN-Econdmico, que hd mais de
wIn ano vem trazendo a lume essa pu-
blicacio tdo proemitente e que, meés,
a més, vem conquistando uma posi¢éo
jé definida, no panorama editorial do
meu Estado. -

Niao hd negar que a revista RN-
EconO0mico, vem prestando relevantes
servicos a todo o Rio Grande do Nor-
te, cujos artigos nela enfeixados, pri-
mam sempre pela objetividade da in-
formacao, pela serenidade da avalia-
¢iio e pela honestidade dos propdsitos.

Gostaria de ser bem mais itil & sua
revista. Sugiram, por gentileza.

Finalmente, fico ao inteiro dispor
de Vv. Ss., valendo-me da oportunida-
de para reiterar-lhe os protestos de
estima e considéracao.

MIGUEL COSME DE SOUZA
Ciefe do Setor Rural

TELEGRAMAS

“Muitc ‘rato prezados diretores, ge-
rente, redatores, fotografos excelente
RN-Econdmico entrevista defesa Coo-
perativa Crédito intepretada fielmen
te caros amigos. Cordial Abrago —
Ulisses de Gois e Pedro Silva”.

“Marcelo Fernandes — Sdomente ho
je conheci seu RN- Econfmico nime-
ro 27. Parabenizo grande amigo por
tdo excelente revista pedindo estender
congratulacdes demais diretores. Abra-
¢os. Lincoln Cavalcante — Investiban-
co Recife”.

Professor Americo de Oliveira Costa
— “Elaborada de acOrdo com os mais
modernos padrdes da publicidade, RN
Econdmico vem sendo, sobretudo, uma
expressiao da realidade potiguar, em
tddas as dimensdes do seu desenvol-
vimento e do seu progresso.

De numero para niumero, cresce &
importéncia e a for¢ca de penetracéo
dessa revista, unica na histéria do pe-
riodismo do nosso Estado, pelo inte-
resse de seus estudos e de suas repor-
tagens, envolvendo os aspectos funda-
mentais e flagrantes da indistria, da
administragdo, da cultura, das finan-
¢as e da agricultura norte-riogranden

se".

Desembargador Elias Borges da Cos:
ta — Presidente do Tribunal de Justi-
¢a e do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte — “RN-Econdmi-
co é uma revista especializada em as-
suntos de interésse socio-econdmico
do Rio Grande do Norte e estd pres-
tando relevantes servigos ao nosso po-
vo, especialmente, &s classes compro-
metidas com o soerguimnto agricola
e industrial deste Estado. Ela me faz
conhecer melhor as nossas potencia-
lidades e criagdo de oportunidades de
trabalho para os potiguares”.

Desembargador Amaro Marinho Fi-
lho — “O RN-ECONOMICO, ao meu
ver, abriu novas perspectivas ao Es-
tado do Rio Grande do Norte, no que
tange, especialmente ao setor agrope-
cudrio. Esta@o, pois, de parabens os
seus colaboradores. A sua divulgagar
deverd se intensificar em todos os qua-
drantes do Estado e do Pafis, valorizan-
do cada vez mais 0 nosso campo eco-
ndémlco-industrial.”

Luiz de Vasconcelos Leite —
Cirurgiao Dentista — *“Na qualidade
de assinante e leitor assiduo do RN-
Econdmico, tenho o prazer de mani-
festar minha opinidao a respeito desta
revista, cujo conteudo deve interessar
ndo s6 ao homem de emprésa ou 80
politico, mais sim, a todo profissional
liberal que se interessa pelo progres-
so do nosso Estado.”

Rua Princesa Isabel 670 — Edificio
Bahia — Fone 2690 — Natal (RN) —
C.G.C. M. F. N.° 08423279

Diretor de Redacio
Marcos Aur€lio de Sd

Diretor Administrativo
Marcelo Fernandes

Diretor Comercial
Cassiano Arruda Camara

Gerente

José Amaral
Redator-Chefe

HEeélio Cavalcanti
Redatores

Albimar Furtedo

Daniel Lopes

Jodo Batista Machado

Joao Gualberto Aguiar

Jomar José

Sebastidao Carvalho
Fotograftas

Jaeci Emerenciano

Garcia de Lucens
Arte

Aflton Paulino
Colaboradores
Alvamar Furtado
Antonio Floréncio de Queiroz

Benivaldo Azevedo
Cortez Pereira

Dalton Melo

Edgar Montenegro

Fernando Paiva

Geraldo Guedes

Hélio Araijo

Joanilson de Paula Régo

Jodo Wilson Mendes Melo

Jomar Alecrim

Mar.o Moacyr Porto

Moacyr Duarte

Ney Lopes de Souza

Nivaldo Monte (Dom)

Otto de Brito Guerra

Raul Rebenhorst

Reginaldo Tedfilo

Severino de Brtio

Tulio Fernandes Mo

Ubiratan Galvao

RN-ECONOMICU, revista especiali-

zada em assuntos econdmicos. finan-
ceiros e politicos. é de propriedade da
EDITORA RN-ECONOMICO LIMITA-
DA — Rua Princesa Isabel 670 — Edi-

ficio Bahia — Fone 26-90 — Natal
(RN), composta na Clima Artes Gra-
ficas — Rua Camara Cascudo 221 —

Natal (RN) e impressa na Grafica Off
Set — Av. Rio Branco 325 — Natal
(RN). Pregco do exemplar: Cr$ 3,00.
Numeros atrasados: Cr§ 3,50. Assina.
tura Anual CrS 30,00. Assinatura para
outros Estados: CrS 10.00.



Reportagens
Algodao: Depois da safra a luta
pelo pre¢o .................... 4
Cibresme monopoliza estruturas
metdlicas também no RN 8
Fazenda Arvoredo — Um projeto
que jd nasceu feito ........... 10
Até quando a crise do leite ..... 13
Em minérios, o RN nao tem sé
scheelita ................... ... 15
Aristides Braga — Sonegacao re-
presenta 40% da receita tributa-
ria do Estado ................. 18
Lagosta — Agora, guerra entre vi-
zinhos ....... ... ... ... .. .. ... 20
Medicina: onde o espirito empre-
sanal tem encontrado resistén-
cias ... 22
Simas Industrial — Os dbces lu-
cros de uma industria de déces 24
Crustdceos em conserva — Do rio
Potengi aos super-mercados.... 26
Casa do Agricultor — Apoio técni-
co ao homem do campo ........ 28
E tempo de democratizar o capi- -
tal de sua emprésa ............ 30
P/L — Uma equagao aparentemen-
te complicada mas até que bem
facil ......... ... .. ... ... .. A ) |
J. MOTTA — Os lucros da curtigdo 39
IPE e Federal de Seguros garan-
tem o amanha da familia do fun-
ciondario do RN ... .. .. .. ... . .. 42
Sal — Qual o caminho da expor-
tagdo ... 46
Secgoes
Opinides ........................ 2
Homens e Empresas ............ 9
Artigos
Resultados da reforma Universit4-
ria no RN (Domingos Gomes de
Lima) ........................ 33
A industria da construgéo civil no
pais (Fabiano Veras) .......... 37

Algodao

A época ¢ de safra e de pregos. Os
agricultores do Rio Grande do Nor-
te acompanham o dia a-dia da cota-
¢ao de algodao — o mais importan-
te produto agricola do Estado. 1971
esta se caracter.zando por ser um
ano que .oferece boas perspectivas
ao algoddao fibra curta, que ja tem
um bom mercado de procura, O fi-
bra longa — nosso tradicional Seti-
dé — nao tem sido muito procura-
do. E isto estd preocupando os plan-
tadores. RN-ECONOMICO ouve nes-
ta edigho: Francisco Serifico, Char
les Birch (foto), Kleber Bezerra e
Joao da Matta Toscano Neto. Os de-
poimentos de cada um coincidem pe-
lo otimismo: safra entre 25 a 30 mil
toneladas de algodao em pluma e pre:
¢os quase compensadores.

Lagosta

Nossas lagostas séo famosas, Ja
houve questoes diplomdticas entre
Brasil e Franca porque barcos fran-
ceses estavam pescando nas costas do
RN. Agora, uma nova denuncia — a
briga entre vizinhos — é feita em
reportagem com Abelardo Bezerra de
Melo (foto). Barcos do Ceard e Per-
nambuco nao estdo respettando as
normas da pesca da lagosta. As pro-
vidéncias deverdao surgir, principal-
mente na preservagao da espécie nas
costas do RN.

Sonegac¢

O Secretdario da Fazenda, economis-
ta Aristides Braga (foto), na luta p: -
ra aumentar a arrecadagao do Esta-
do, trava outra hatalha — a batalha
contra a sonegacao. Um fato impor-
ante — a soneg. ;40 no Rio Grande do
Norte representa agproximadamente
40%0 da receitatributaria.

Anunciam nesta edicao

AB Corretora de Valdres — a Ele
gante Boutique — Agéncia Aerotur -
Auto Servico Rocha — A Paraibana
- Banco de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte (BDRN) — Casa
Porcino — Churrascaria Dom Pedrito

CIBRESME — Companhig Federal de
Seguros S/A — Companhia de Mate-
riais de Construgao (CIMAC) — Con.
fecgdes Dinap Ltda. — Costa Neto &

Cia. — Distribuidora de Automoéveis
Serido S /A — Escritorio de Contabi-
lidade Mossa Senhora da Conceigao
Ltda. — Fazenda Arvorédo S/A —

Glducio Tedfilo Camara de Sa — Grd-
fica Oif Set — Henri Wilson de Mi-
randa Coutinho — Industria de Pesca-
dos Potengi — Instituto de Anslises
Clinicas do Natal — Jaeci — J. Motta
Industria e Comércio S/A — Jobel

Amorim das Virgens — Josg Antdnio
da Silva — José Vasconcelos Rocha
— Kerginaldo Trigueiro — Lojas LM
— Metalurgica do Nordeste S/A (ME
TALPLAC) — Monte Litano Hctéiss
e Turismo — NORMASA — Paiva Ir-
mao Ltda. Pastelaria Natal — Pedro
Simoes Neto -—— Rodo Regis Transpor-
tes Ltda. SOCRCMAK - Simas Indus-
trial S/A — Transportadora Conste-
lagao.
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Depois da safra, a luta pelo prego

Os plantadores de algodéo no Rio
Grande do Norte vivem momentos de
expectativa, durante todo o més de
outubro. Chegou a hora e a vez de
se saber qual a real situacdo do nos-
s0 mercado: Os precos, a safra e as
possibilidades de comrercializagdo. Até
novembro, esta angustia continuarg,
porque sbmente naquele més é que a

¢do fixard os novos précos minimos.

RN-ECONOMICO, procurou ouvir
técnicos, plantadores e compradores,
para mostrar ao seu leitor quais os ca-
minhos percorridos pela nossa maior
fonte de riqueza. Dependendo destes
caminhos, é que o0 homem do campo
poderd, ou néo continuar a plantar
algoddo nos préximos anos.

Comisséo de Financiamento da Produ

SERIDG: QUEDA DO CONSUMO

O industrial Francisco Serdfico Dan-
tas depois de acompanhar, durante 15
dias, as reagcdes do mercado interno
com relacdo ao algodao, principalmen-
te em Sido Paulo, vé dificuldades ent
71 para o algoddo Serid6 e boas pos-
bilidades para o Mata e o Sertdo.

“O que ocorre no mercado nacional
com relacdo ao Seridé — diz Serdfi-
co — é que o0 consumo vem diminuin-
do de ano para ano, motivado pela
adicdo constante dos sintéticos, e tan-
to é assim, que para essa safra até
hoje, existe de parte dos fabricantes
pouco interesse na aquisicio do algo-
dido Seridd. Algumas fabricas que até
o ano passado utilizavam aprecidveis
quantidades da fibra 34/36 passaram
a usar 0 algoddo tipo Sertdo de fibra
32/34, porque é mais barato e isto
se justifica pela existéncia entre os
produtores de fios e tecidos de uma
luta muito grande e eles usam de to-
dos os meios para sobreviver.”

SUBSIDIOS DO GOVERNO

A solugdo para que a cultura do al-
godao Seridé ndo seja abandonada ou
diminuida em larga escala, é para
Francisco Serdfico a seguinte: “para
o fibra longa e o extra longa, o Go-
vérno deveria subsidiar, dando uma
garantia de préco minimo, justa e que
oferecesse ao produtor algumas com-
pensacdes pelo seu trabalho. O con-
sumo interno seria abastecido nas ba-
ses deste préco minimo e o exceden-
te ficaria em maos do Govérno para
exporta-lo ou suprir o mercado inter-
ro num ano de baixa produtividade,
como foi o ano passado, evitando as-
sim a saida de ddlares na importacdo
de algodao.”

“A situacdo do algoddo Seridé é sé-
ria, o consumo interno estd abaixo da
producdo e os precos atuais de expor-
tacdo sdo muito abaixo dos do merca

do interno. J4& o algodio mata tem
grande procura, e toda a producdo
tem consumo certo.

PRECOS DO ALGODAO

No mercado interno a situagéo de
prezos € a seguinte:

Mata — (Vale posto a fabrica) com
120 dias de prazo — 60 cruzeiros por
arroba de 15 quilos.

Sertio — (Vale posto a fabrica) com
120 dias de prazo — 67 cruzeiros;

Seridé — (Vale posto a fdbrica) com
120 dias de prazo — 71 a T4 cruzeiros,

Os precos de exportagdo —

Mata (28/30 mm) 61 a 62 cents
FOB o quilo

Sertdo (32/34 mm) 65 cents FOB o
quilo

Seridé (34/36 mm) 68 cents.

PRECOS SEM REAJUSTE

Jodo da Matta Toscano Neto, agrd-
nomo potiguar e Presidente da Comis-
sfio Nacional do Algoddo, do Ministé-
rio da Agricultura, depois de visitar

Francisco Serdfico:

“0 algoddio mata tem grande procura
toda a producdo tem consumo certo »
todos os Estados produtores, afirma
que hd, obviamente, uma disparidade
entre o Nordeste e o Sul, principalmen-
te com relacdo aos precos. Os precos
no sul sido atualizados em julho, mas
os do Nordeste sbmente em novembro
Acrescentou, no entanto, que a fun-
¢do do pre¢o minimo é a de estabili-

Jodo da Matta:
“hd disparidade entre o Nordeste e 0 Sul



zar o mercado, nao podendo ser su
perior & cota¢ao no periodo de comer-
cializa¢cdo. E uma garantia minima ofe-
recida pelo Govérno, como estimulo
a produgao.

ATUALIZACAO EM TEMPO

A grande preocupac¢ido do Presiden-
te da Comissdo Nacional da Produgao
€ que esta atualizagdo de precos che-
gue em tempo para o Nordeste. Jd
foram feitas viarias exposi¢des, com
relagdo & presente safra, para que ha-
ja uma comercializagdo justa do al-
godao nordestino.

Os produtores do sul ja comercia-
lizam a fibra curta e fibra longa por
precos superiores aos do Nordeste,
apesar do nosso produto ser de me-
lhor qualidade, em todos os sentidos.

QUEDA DE PRECOS

H4 uma considerdvel queda nos pre-
¢os do algodao, levando-se em consi-
deracdo os obtidos em 1970: O Seridd
custa hoje Cr$ 1,20, enquanto no ano
passado custava Cr$ 1,65; o Mata cus-
ta Cr$ 0,80 mas foi comercializado por
Cr$ 1,10.

O agrénomo Joao da Matta Toscano
Neto espera que a safra do algodao
tenha um aumento considerdvel, 2m
relacao as safras anteriores. Apesar da
lagarta, dos ventos frios, a nossa pro-
dugao deverd chegar de 27 a 30 mil
toneladas do algodao em pluma.

PRODUTORES DO CENTRO

A Algodoeira Sao Miguel fixa a par-
tir do dia 30 de Setembro, tradicio-
nalmente, os precos de comercializa-
¢do para os seus 300 fornecedores do
algodao fibra longa, dos municipios de
Pedro Avelino, Angicos, Afonso Bezer-
ra, Lages, Caicara do Rio do Vento,
Jandaira, Pedra Preta, Sao Tomé, Bar-
celona, Tangard e Santa Cruz.

Ela jé recebeu trés milhdes de qui-
los do tipo Seridd (34 mm acima) e 24
estimativa é de receber 8 milhles de
quilos em carogo. Todo ésse produto
ja tem comercializagdo garantida: 3le
¢ destinado para as “Linhas Corren-
tes”, que sdbmente usa o fibra longa.

Os fornecedores da Algodoeira Sao
Miguel entregam o produto (sem o
prego fixado) e recebem financiamen-
tos ou adiantamentos, que sio basea-
dos na inspecéao feita por técnicos aos
campos de producao.

SAFRA REGULAR

Para o Sr. Charles Birch, um dos
diretores da Algodoeira Sao Miguel,
a safra do Rio Grande do Norte, em
1971, vai ser regular. “Nao acredito
que seja uma das maiores. A estima-
tiva que € feita entre Abril/maio é
muito otimista, mas sempre hd as
pragas de largatas ov os ventos frios e
fortes do més de julho. Calcula-se que
o Rio Grande do Norte produza 23 a

Charles Birch:
“ Algodoeira Sao Miguel jd
recebeu trés milhGes de quilos"”

26 mil toneladas de algoddao em pluma,
sendo 15 a 16 mil toneladas do algo-
déo tipo Seridd e o restante do Mata
e Sertao.

Jd Francisco Serdfico diz que a sa-
fra estd acima da média e de muito
boa qualidade. A sua previsdo ¢ de 27
mil toneladas de algodao em pluma,
sendo 15 mil toneladas do Seridé.

QUEDA DO SERIDO

Jé o Sr. Kleber Bezerra, que comer-
cializa com o algodao, acredita numa
safra normal, na sua regiao de atua-
¢do (Trairf/Potengi), porém adianta
que na zona de plantagido do Seridd
é fraca. O algodic Mata estd numa
situagdao boa, porqiie houve chuvas
recentes que o ajudaram a crescer, pre-
judicando no entanto o Seridd, pelo
frio e ventos, atingido principalmente
o algodao mais velho.

Quanto a comercializagao, a situa-
¢do do Mata (também confirmada por
Charles Birch)- é das melhores, pois
€ certo que haverda uma boa procura
do mercado interno e do externo. Ja
o Seridd enfrenta problemas. A situa-
¢do nao € boa, sendo comercializado,

principalmente em Sao Paulo.

Com relagdo aos precos minimos,
j& hd noticias de que atinge Cr$ 0,85
para o Mata e Cr$ 1,10 para o Seridd.
Como é natural o agricultor deverd se
retrair, porém Kleber Bezerra nao
acredita numa reagdo de precgo, pelo
menos por enquanto.

BOSQUES
DENSOS

O algodao do Rio Grande do Norte
tem preferéncia em gqualquer indus-
tria, pela sua qualidade, cumprimen-
to, resisténcia e coér, porém o que se
verifica hoje é a queda de produgéao
por hectare. O nosso solo estd fican-
do pobre? Charles Birch diz que sim.
Hé 30 anos que a produgdo vem cain-
do, por falta de fertilidade da terra,
no préprio campo experimental da Fa-
zenda Sao Miguel, Num hectare se ob-
tinha 600 quilos antigamente. Hoje, se
obtém sobmente 350 quilos.

QUAL A SOLUCAQ?

Para o agrénomo Jo@o da Matta Tos-
cano Neto, a solucdo é a implantagao
sistematica de bosques densos, que jd
tem campanha iniciada, diretamente
em cooperacdo com as fazendas parti-
cipantes numa verdadeira integragao
de érgao publicos que atuam no Esta-
do (ANCAR, Secretaria da Agricultura
e DEMA).

Mas o que vém a ser 0s bosques
densos?

Jodo da Mata, que vem tentando
uma maior producdo por hectere nos
campos experimentais da Estacac do
Seridd em Cruzeta explica que bos-
ques densos sdo caracterizados pela
mudanca radical dos sistemas de plan-
tios do algodao Seridé. E constituido
por quatro fileiras esparsadas de lm x
25 cts e uma drea livre de 4 a 5 me-
tros, destinada ao consércio com ce-
reais ou forrageiras,

Uma de suas maiores caracteristicas
é a possibilidade do uso de semeadei-
ra no plantio do algodao Seridd, pos-
sibilitando assim a racionalizacdo da
cultura,

Os bosques densos apresentam a
vantagem de rotacdo de cultura den-
tro da prdpria drea agricultada, evi-
tando com o uso alternado das fai-
xas o esgotamento do solo. Ao mesmo
tempo possibilita o enraizamento den-
tro da mesma cultura de novas cul-
turas de algodao, assim o agricultor
te¥é uma renda mais estabilizada da
proaucao, que serda o algodao mais o
cercal, ou o algodao de quatro anos
mais o algoddo de um ano na drea
livre.
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() QUE JA EXISTE

Coordenando a campanha dos bos
ques densos, o agrénomo Joao da Mat-
ta informa que existem mais de mil
hectares deversificados nas varias re-
gides do Estado, adotando o sistema
de bosques densos e esperando bons
resultados, confirmando a adog¢ao do
sistema, em larga escala no futuro.

No Rio Grande do Norte existem 10
dreas-piloto, que servirio de demons-
tracao para irradiacdo da nova tec-
nologia. Um exemplo dessa irradiacao
é o que tem sido feito na drea-piléto
de Edson Medeiros (Jardim do Seri-
do) onde mais de 30 reunides e visi-
1as de técnicos foram realizadas, in-
clusive contando com a presenc¢a dos
Governadores do Rio Grande do Nor-
te (Cortez Pereira) e do Ceard (Cesar
Cals). Mais de 200 fazendeiros, na drea
de Edson Medeiros jé sabem e muitos
estao adotando o sistema racional de
busques densos.

INCREMENTAR A PESQUISA

Mas niao se deve ficar apenas na in-
trodu¢io de bosques densos — diz
Joao da Matta — vamos partir para
incrementar a pesquisa e para tanto
contatos jd estio sendo mantidos com

o Reitor Gendrio Fonseca para apro-
veitamento do Instituto Agropecuadrio
de Jundiai, numa integracao da Uni-
versidade no processo de pesquisas.

Com o esfor¢o nesse setor de pes-

quisa, podemos melhorar a produtivi-
dade da cultura no Rio Grande do
Norte, pois pesquisa de experimenta-
¢ao € um investimento altamente ren-
tdave!, com os efeitos surgindo a me-
dio e longo prazo.

|

Fardas e roupas

profissionais vém

sempre com a

qualidade DINAN

Em Natal, a capital das confecgdes,
roupas profissionais tém uma sé
qualidade. A qualidade DINAN, que
vem se firmando da mesma forma
que se firmaram as marcas natalen-
ses de confecgOoes masculinas.

A DINAN produziu 10.000 fardas

Confeccoes

ymomn

LTDA.

Av. Salgado Filho, 1597 Fone 22 00

para a Policia Militar do Estado e
esti atendendo outras corporagdes.

RN-ECONOMICO
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A. B. — CORRETORA DE CAMBIO CARTA PATENTE N~° A-71/1172 DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL
E VALORES MOBILIARIOS LTDA. C G C 08 026 445




CIBRESME monopoliza estruturas metélicas também no RN

A CIBRESME — Companhia Brasi-
leira de Estruturas Metdlicas, através
do seu agente no Rio Grande do Nor-
te e Paraiba, sr. Fernando Bezerril,
acaba de assinar mais um importan-
te contrato em Natal, desta teita com
a industria MEDEIROS S/A CONFEC-
COES, para fornecimento de 5 mil me-
tros quadrados de estruturas no va-
lor de Cr$ 300 mil. Esta empresa, ein
tase de expanséo, estd construindo no-
vas instalagfes na margem esquerda
da Avemda Salgado Filho.

Na foto acima, o diretor-presidente
de MEDEIROS S/A CONFECCOES, sr.
Garibaldi Medeirgs, assina o contrato
com a CIBRESME, ladeado por uois
outros diretores da empresa, sr, Ed-
mundo Medeiros (& esquerda) e Geni-
val Medeiros (&4 direita) e pelo agen-
te da CIBRESME, sr. Fernando Be-
zerril,

ATUACAO DA CIBRESME

No corrente ano, a CIBRESME j4
fecnou contratos para fornecimento de
estruturas metdlicas com as seguin-
tes empresas do Rio Grande do Nor-
te: PLANOSA, JOSSAN S/A (segunda
etapa), L. CIRNE & CIA. CYRO CA-
VALCANTI, GRANJA LAWAR (segun-
da etapa), COMPANHIA ALGIMAR
(segunda etapa), ITAPETINGA AGRO-
INDUSTRIAL S/A e TERMINAL SA
LINEIRO DE AREIA BRANCA. O va-
lor de tais contratos sobe a mais de
um milhdo de cruzeiros. A CIBRES-
ME também assinou contrato com O
3° BATALHAO DE ENGENHARIA E
CONSTRUCAO, organizagdo militar
recentemente transferida de Natal pa-
ra Picos (PI), para fornecimento de

15 mil metros quadrados de estrutu-
ras metélicas.

Informa Fernando Bezerril que até
o final do ano o valor dos contratos
no Estado deverd atingir cérca de ..
Cr$ 1.500.000,00, superando, assim, o
valor obtido em 1970. quando as ven-
das foram da ordem de Cr$ 1.300.000,00
destinadas &s seguintes industriais:
PLASTONI, SITEX S/A, BEZERRA &
FIUZA, PEREIRA & CIA LTDA, JOS-
SAN S/A, GRANJA LAWAR e COOPE-
RATIVA AGROPECUARIA DE PAR-
NAMIRIM.

A CIBRESME, que possui um par-
que industrial com 150 mil metros
quadrados e 20 mil metros quadrados
de drea coberta, é atualmente uma das
maiores industrias de estruturas me-
tdlicas do Brasil. Localizada no bair-
ro de Tirol, em Fortaleza, produz 1.000
toneladas em a¢o manufaturado em
tanques e estruturas metdlicas, por
més, atendendo a0 mercado consumi-
dor do Nordeste e do Norte. A CI-
BRESME conta com o apoio da SU-
DENE e do Banco do Nordeste,

Vista aérea do parque fabril.



SUCAR AUMENTA
SUA PRODUCAO

A nartir do més de outubro, as Con-
feccoes Sucar S/A vao aumentar sua
producao para 600 camisas e 500 cal-
¢as, por dia, tudo isto sem que seja
necessario aumentar o espaco de sua
atual fdabrica que ocupa apenas 1.000
metros quadrados. A informagao é do
diretor-presidente da empresa, Antod-
nio José Sucar, que disse mais o se-
guinte: ji foi encaminhado a SUDE.
NE o projeto de ampliagao e relocali-
zacao de Confecgdes Sucar S/A, no va-
lor de 15 milhdées de cruzeiros. A fa-
brica atual, localizada no bairro de
Dix-Sept Rosado, devera ser transfe-
rida para um terreno de 200 mil mertos
quadrados, proximo a Avenida Salga-
do Filho. Com a aprovacao do proje-
to, a emprésa lancarda trés milhdes de
cruzeiros de ac¢des no mercado de ca-
pitais. O projeto foi elaborado por um
escritorio de Natal.

diretores de
SIMAS INDUSTRIAL S/A

SIMAS RECEBE
NOVAS MAQUINAS

Simas Industrial S/A aguarda para
outubro a chegada de novas maqui-
nas da Alemanha e Holanda. Com o
névo equipamento, esta industria lan-
¢ard um noévo produto no mercado: as
balas transparentes, fabricadas pelos
processos mais modernos do mundo.
Por outro lado, ainda em decorréncia
da aquisicio das novas madquinas, Si-
mas Industrial vai duplicar, até feve-
reiro de 1972, a sua produgdao de ba-
las e doces, passando para 10 tonela-
das/dia.

LUCIANO VAI AO JAPAO

Luciano Bezerra, diretor-presidente
da TELERN, segue dia 25 para o Ja-
pao, a convite da NEC do Brasil, em-

présa japoneza que venceu a ZOncor-
réncia dos novos telefones de Natal.
Luciano demorara 60 dias, realizando
estdagio. Um técnico da TELERN, Car-
los Amaral, também viajara.

A CONSTRUCAO
DO MONTE LIBANO

Abbas Hassan El-Aouar, diretor pre-
sidente de Monte Libano Hoteis e Tu-
rismo, iniorma que, apesar de nao ter
ainda passado dos alicerces, a cons
trugao dc. Hotel Monte Libano j& con
sumiu 1.200 metros cubicos de concre
to, ou =cja: mais do que toda a quun
tidade de concreto consumida para a
construcao da nova sede do Banco do
Nordeste em Natal, que é um imenso
edificio de varios pavimentos, situado
na praga Padre Joao Maria. A conclu
sao do Monte Libano estd prevista
para 1973.

BANSULVEST

O supervisor da drea Norte/Nordes-
te do Bansulvest, Ivanildo Rocha, veio
a Natal conhecer as instalagées ca
agéncia loca! déste fundo de investi-
mento, situadas no edificio Sisa'. )
supervisor do WBansulvest deciarou 0
agente de Natal , Magnus Wandcrley,
que dentro de pouco tempo éste gru
po financeiro ampliarda sua faixa de
atuacio no mercado de capitais, pas
sando também a distribuidor de titu-
los e valores.

ACOES DO BICG

O Banco Industrial de:Campina Gran-
de langou 7 milhdes de agdes, objeti-
vando aumentar o seu capital de 19
para 26 milhdes de cruzeiros. Segun-
do informou Tereza Guimaraes, geren-
te do Banco Campina Grande de In-

NORVAL

Norval — Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda., instalou
filial em Natal. A emprésa faz parte
do grupo Hodson Menezes, de Recife.
e ja tem filiais em Fortaleza, Jodo Pes-
soa, Macéio, Salvador e Rio de Janei-
ro. A Norval tem como gerente no Es-

tado Jaécio de Oliveira Carlos.

MECANICA VOLKSWAGEN
PARA AMADORES: CURSO

A Distribuidora de Automoveis Seri-
do inicia a 4 de outubro o cursdo de
mecanica Volkswagen para amadores,
com um grupo de 72 pessoas dividido
em quatro turmas. O curso, que terd
durag¢io de mais de um més, seri mi-
nistrado a noite, nas oficinas da pro-
pria Distribuidora, por mecanicos 1o
cais e por técnicos em motores Volks:
wagen que virao de Recife. Da prcmo-
cao participam inclusive mulheres.

A. SUASSUNA
NOVAS INSTALACOES

Aurino Suassuna transferiu o seu
escritdrio de representagdes no bairro
do Alecrim para a Cidade Alta. Agora,
estd trabalhando na rua Princesa Isa-
bel, em excelentes instalagbes. A. Suas-
suna representa em todo o Rio Gran-
de do Norte a Cia T. Janer (panéis,
equipamentos graficos e perfuracao de
pogos), a Dreher (vinhos, conhaques
e Whisky!, além de uma importante in
dustria de vidros e cristais.

vestimento, durante almogo que ofe-
receu a imprensa, essas agbes estarao
sendo lancadas em Natal em outubro,
pelo preco de Cr$ 2,00. Pode-se prever
que quem compra as acgdes do BICG
vai ter bons lucros a curto e meédio
prazo.




FAZENDA ARVOREDO

Um projeto que ja nasceu feito

No municipio de Sao Gongalo 4o
Amarante estda sendo implantado um
projeto agropecudrio que recebe os
incentivos dos artigos 34/18 da SU-
DENE, na faixa prioritaria “A”, e, ape-
sar do empreendimento atravessar o
seu primeiro ano, ja € um projeto vi-
torioso. E a FAZENDA ARVOREDO
S/A — FASA — um projeto que ja
nasceu feito.

Com uma localizacido privilegiada,
ocupando quase mil e quinhentos he<-
tares de terra numa regido de transi-
¢ao entre o litoral e o agreste, a FA
ZENDA ARVOREDO estd bem praxi-
ma a Natal (24km), Macaiba (6km? e
Sao Gongalo do Amarante (7k). O seu
escritério central, localiza-se em Natal,
a4 rua Frei Miguelinho, 38, 1° andar.

CRONOGRAMA DE TRABALHO

Constituida como emprésa a 7 de
evereiro de 1969, apresenta na fase
.-e implantacdo, dentro do seu crono-
grama de trabalho, uma exploragéao
racional da agropecudria bovina e da
cultura de banana mac¢a (banana lei-
te), ja oferecendo uma idéia da poten-
cialidade do empreendimento para
quem e visita, Tudo estda sendo cum-
prido a risca visando a fase de conso-
lidacdo do projeto.

Sendo a principal atividade da em-
présa a exploragdo pecudria ela serad
constituida de um rebanho helando-
zebu, para producdo do leite “in natu-
ra” (2.680 litros/dia), destinada ao
consumo de Natal, para onde sera
transportada em veiculos préprios até
a usina de pasteurizagdo, situada a
18 guildmetros da fazenda. E mais:
ue um rebanho mestico nelore, para
corte, em regime de pastagem de pi-
soteio; de um rebanho de gado nelore
em regime de confinamento, que per-
mitirdo a coloca¢gdo no mercado de
25.610 arrobas de carne bovina/ano; e
de um plantel da raga guzera, pura de
origem, com o objetivo de com2retali-
zar machos e fémeas de alto padrao
racial. No final do periodo de implan-
tacdo do projeto, a fazenda deverd
possuir 2.500 cabecas de gado.

O cultivo da banana maga esti sen-
do intensificado porque a FASA visa
o mercado de Natal, pela pequena dis-
tancia e pela elevada procura do pro-
duto, sendo, portanto, garantida a co-
mercializag@o de téda a produgéo, pre-
vista em 10 mil milheiros de frutos/
safra.

: “ro‘ze-‘_‘,. Bl nd

Aqui se inicia a FAZENDA ARVOREDQO. O seu pértico bem demonstra a granda.

za duv projeto que esti recebendo os incentivos dos artigos 34/18 da SUDENE.

Para quem a visita, a FAZENDA ARVOREDOQO ja ¢ um empreendimento vitorvioso.

Para quem a dirige, € mais um campo de prova da capacidade empreendedora
do homem do Nordeste.

As terras férteis da FAZENDA ARVOREDO (quase 1.500 hectares) sio cortadas

pelo velho e perene rio Potengi, 0 mais importante rio do Estado. Aqui, em se

plantando, tudo dd. Nestas terras, dentro de mais algum tempo, serd criado em

regime de confinamento e pisoteio, um rebanho bovino com duas mil e quinhen-
tas cabecas.



Leonel Mesquita,
diretor-presidente da FAZENDA
ARVOREDO, mostra como se
implanta um projeto agropecudrio

OS DIRIGENTES DA FASA

A FAZENDA ARVOREDO tem capi-
tal autorizado de Cr$ 2.300.000,00 e as
inversdes a integralizar atingem
Cr$ 2.171.000,00. A frente da emprésa
estd Leonel Mesquita, diretor-presiden-
te e fundador da FASA, tradicional
agropecuarista, com larga experiéncia,
atualmente ocupando o cargo de Di-
retor Secretdrio da Federacao da Agr:-
cultura do Estado do Rio Grande do
Norte. Valério Alfredo Mesquita, ba-
charel em Direito, é o diretor-gerente.

Criada na década de vinte, a FA-
ZENDA ARVOREDO € resultantc da
fusio de pequenas propriedades da
regido, pela acdo empreendedora do
agricultor José Mesquita, que na épo-
ca explorava engenhos, caieiras, p¢
dreiras e a agricultura de subsisteacia.

Muito antes de gozar dos bene‘icios
da SUDENE, a FAZENDA ARVORLEDO
ja era auto-suficiente. E prova disso
¢ que incorporou ao seu projeto nada
mais de 50 prédios e inimeras outras
benfeitorias que constituem a infrees-
trutura da nova situagao.

TERRAS DO POTENGI

Mil e trezentos metros lineares do
rio Potengi cortam téda a FAZENDA
ARVOREDO, sendo éste detalhe de
grande importancia, pois isto torna as
suas terras permanentemente timidas,
livrando-as dos efeitos das sécas co-
muns no Nordeste.

A reserva florestal da FASA ¢é de
175 hectares e a drea destinada a cul-
tura de subsisténcia é de 40 hectares.
A parte complementar do projeto é
destinada ao segundo ano, quando
também se cuidara da terra.

PRIMEIRO ANO

Tdda a drea destinada ao primeiro
ano do empreendimento esti culti-
vada pelas fundagdes de 250 hectares

de capim pangola, 125 hectares de ca-

pim colonial, 43 hectares de capim na-
pier, 102 hectares de cana forrageirs
e 60 hectares de banana maca.

As construgdes civis determinadas
no projeto jé foram concluidas ou se
encontram em edificagdo. O tanque
para melagco, com capacidade de ar
mazenar 250 metros cubicos, ji estd
pronto e destina-se A reserva de me-:
laco para o futuro rebanho. Tambem
os estdibulos e currais de manejamen-
to e confinamento, as barragens e as
oficinas mecanicas estio sendo con-
clufdas.

Cumprindo as exigéncias do crono-
grama de trabalho do empreendimen-
to, partird a emprésa para a aquisigao
dos plantéis bovinos, o que deverd

ocorrer até o més de dezembro déste
ano. A instalacdo da energia de Pau-
lo Afonso na FAZENDA ARVORZDO
serd iniciada nos proximos dias.

Informa o diretor-presidente do pro-
jeto, Leonel Mesquita, que a FASA
vem mantendo uma escola com qua-
renta alunos, nimero éste que breve-
mente seré ampliado com a integra-
¢do da mesma no plano de alfabetiza-
¢ao do MOBRAL.

A relagdo dos 226 investidores da
Fazenda Arvorédo S/A demcornstra a
confianca depositada no empreendi
mento de Leonel Mesquita. Entre os
principais investidores, destacanmise a
Companhia de Cigarros Souza Cruz
(Rio de Janeiro), a Companhia Fede-
ral de Seguros (Rio de Janeiro). For-
teplds (Sao Paulo), Cial Comércio ¢
Industria de Alimentos (Rio Grande
do Norte), Japersil Comeércio e Indus-
tria (Minas Gerais).

A produgiao da banana maca (tamnbém conhecida como banana leite) na FAZEN-
DA ARVOREDO permitird o abastecimento constante do maior centro consumi-
dor do Estado, que é Natal. Na foto acima, vista parcial dos 60 hectares de
bananeiras que produzirdo 10 milhdes de frutos por safra.

Homens, mulheres, jovens ou velhos, todos trabalhamm na FAZENDA ARVOREDO.
Na foto, a terra sulcada estd recebendo a plantacdo de cana de acucar, que mais
tarde serd transformada em melaco para o rebanho.
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Até quando a
crise do leite?

Para onde vai a crise do leite? Até
quando permanecerd o problema sur-
gido entre os produtores e a Industria
de Laticinios de Natal?

Sao perguntas que ainda ndo pos-
suem respostas exatas, apenas previ-
sbes. Enquanto isso o consumo de lei-
te em poé e “in natura” aumenta por-
que para uma cidade de quase 300
mil habitantes a producido de 6.200
litros didrios representa o suficiente
para atender a um quarto dos consu-
midores, que enfrentam filas sem fim
para depois ouvir do revendedor: “sé
posso vender um litro. Existem outros
freguéses na fila”.

Se a populagido se inquieta com 2%
se estado de coisa os produtores mui-
to mais. Alguns ja deixaram o ramo,
outros continuam, apesar dos prejui-
zos, confiando na ajuda do Govérno
do Estado, que tem se movimentado
para resolver um problema de intrin
cada solucdo. Uma bacia leiteira estag-
nada, como a nossa, hio se recupera
de uma dia para o outro.

Vinicios Garcia Freire, representan-
te dos produtores, conselheiro da Fe-
deragio da Agricultura e tambémacio-
nista da ILNASA acredita numa solu-
¢do — para éle unica e ideal: a Coope-
rativa dos produtores. Mas, ainda as-
sim, sdo necessdrias providéncias mais
imediatas. E por isso, as reunides e
repetem em busca de uma salvagéo.

COOPERATIVISMO: A SOLUCAO
“O cooperativismo é a soma do tra-
balho de cada um, que se reverte 2m
beneficio de todos. O progresso de
uma cooperativa depende da compre-
ensio e da boa vontade de seus asso-
ciados”. Estas sio algumas anotagdes
de Vinicio Freire, embora, na pratica,
nem todos os que poderdo se benefi-
ciar com a Cooperativa dos Produto-
res de Leite de Natal demonstrem boa
vontade face ao empreendimento.

A idéia da Cooperativa naszeu da
falta de um d6rgao que fizesse a defe-
sa dos interésses da classe na crise
que se desenrola. Ja foi formada 2a
comissao de estudo, integrada pelos
srs. Antenor Madruga (DCOR), Samuel
Francisco de Oliveira (PLAMAN),
Evandro de Vasconcelos Varela, José
Euripedes de Vasconcelos, Gustavo
Guedes e Vinicio Garcia Freire. Por
sua voz, o PLAMAN — Plano de Me-
lhoramento e Assisténcia — ja ofere-
ceu as suas dependéncias para servir
de sede provisdria da entidade.

RN-ECONOMICO

Vinicios Garcia Freire:
“A soluc¢do unica e ideal é a Coo
perativa dos produtores.”

O anteprojeto dos estatutos da
CPLN foi entregue ao governador Cor-
tez Pereira, a fim de que seja estu-
dado pelos 6rgaos do Govérno encar-
regados da recuperaciao da bacia lei-
teira. E ainda éste més os produtores
poderio ser convocados para uma re't-
niao, dependendo da reposta da SU-
NAB ao pedido dos fornecedores, de
conceder um segundo acréscimo so6-
I're 0 prégo do litro de leite.

ENCAMPAR? NAO

Embora seja um dos objetivos re-
motos da Cooperativa pasteurizar o
leite produzido por seus associados,
nao esta nas cogitagdes de seus idea-
lizadores encampar a ILNASA. Vinicio
Garcia explique porque:

“A ILNASA é uma emprésa endivi-
dada e nés nao dispomos de condi-
coes para cobrir o que ela deve. Isto
é assunto para o Govérno do Estado,
que também poderd transforma-la em
emporésa de economista mista”.

Outros produtorcs sio mais taxati-
vos e afirmam que “os dias da usina
de pasteurizagio estio contados”. Es-
tvs sdn os sobreviventes de uma de-
snlugi0 que comegou no dia em que
a Industria de Laticinios passou a fun-
cionar.

Dos 600 produtores de entdo. apenas
126 permanecem fornecendo leite e —

segundn o seu representante — por-
que a maioria continuou a vender o
prc¢dute “in natura” para outras fon-
LS.

Varios sao os fatores que acarreta-
ram éste desaparecimento, como O au-
mento da torta de algodao e do trans-
porte, a falta de financiamento des-
tinado ao melhoramento das fazen-
das e o atrazo do pagamento da IL-
NASA.

RENOVACAO NA ESTRUTURA

A Cooperativa terda como metas prin.
cipais:

1) Compra de “concentrados” para
0 gado, que serdo revendidos a précos
minimos para o produtor.

2) Controle do transporte para ba-
ratear o produto. Caminhdes da enti-
dade trarao o leite a ser vendido e le-
varao insumos.

3) Financiamento de maquinas oa-
ra a formacdo de pastagens, silazens
e plantio de palma forrageira.

4) Através do BDRN proporcionar
crédito orientado aos produtores.

Niao se sabe qual sera o seu capital,
porém o representante Vinicio Frei:
re garante que o Cooperativa auxilia-
ra o Govérno do Estado a restaurar a
médio ou a longo prazo a bacia lei-
teira de Natal. E acrescenta:

“Mas isso s6 tera possibilidades de
concretizacdo se a SUNAB nos esti-

Samuel Francisco de Oliveira
integra comissio de estudo
da crise do leite



mular com prégos mais justos, a IL-
NASA passar a pagar normalmente e
o Govérno continuar dando assistén-
cia, por intermédio das Secretarias ‘e
Saude, Planejamento e Agricultura 2
do BDRN.

NAO IMPORTA SACRIFICIO

Ao RN-ECONOMICO, o diretor fi
nanceiro da Indistria de Laticinio de
Natal, Daniel Lira, declarou que a Coo-
perativa dos Produtores “é uma nes-
sidade de uma classe desprotegida e
indefesa".

Sem demonstrar desespero pela si-
tuagdo em que se encontra a ILNASA,
em momento algum da entrevista, o
diretor financeiro lembrou o Sul do
pais onde “as atividades leiteiras gi-
ram em tbébrno de cooperativa”. Por
exemplo: se aqui existisse uma coope-
rativa de produtores, nao estaria ha
vendo toda essa dificuldade de fixa
¢do de prégos, aquisi¢do de ragao ba-
lanceada, etc. Isto porque para Daniel
Lira o unico ponto de estrangulamento
que se observa nas cooperativas € a
escolha de seus administradores, elei
tos, 4s vézes por jungles politicas ou
interésses pessoais nada fazem.

A possibilidade da encampagéo €
vista pelos diretores da ILNASA :zo
mo um problema a ser estudado. Se
para o fortalecimento da classe pro
dutora, a nossa cota de sacrificio &1
essa, ndo haverda nenhuma objecao ds
nossa parte” — afirmou Daniel Lira
Contudo, éle mesmo rebate os rumd
res de que a ILNASA terda que encer
rar as suas atividades brevemente:

“Nunca pensamos nisso, nem acre
ditamos que venha acontecer, por
quanto o fechamento da ILNASA re
dundaria no descrédito aos 6rgaos qut
a implantaram (s@o credores da IL
NASA: BANDER e Banco do Nordes
te). As nossas dividas temos diminui
do progressivamente. Em maio do anc
passado deviamos 112 mul cruzeiros
aos produtores, hoje devemos ape
nas 12 mil e dentro de 60 dias liqui
daremos essa conta”.

DESEJOS OCULTOS

Embora prosseguisse falando calmo
o diretor da ILNASA passou a mos-
trar-se contrariado, em suas palavras:

“Mas esta € a vontade dos atraves-
sadores e contraventores da lei, que se
beneficiariam expoliando e fraudando
o leite “in natura” que semvre vende-
ram em detrimento da saide da po-
pulagdao”.

E, ai recordou que antes — na ad-
ministra¢do passada — a proépria Se-
cretaria de Saude do Estado colabo-
rou com 0s “contraventores da lei”,
abrindo méao 280 permissdes para a
entrada de leite “in natura” na cidade.

Serd entdo a transformagao da IL-
NASA em Companhia de Economia
Mista, a solugao?

— N&ao — conclui o diretor Daniel
Lira. Acreditamos que a solugéo ideal
serd a formacdo da Cooperativa e 0O
funcionamento da ILNASA como 2m-
présa privada, desde que receba o
apoio total e devido.
DIFICULDADES

Solicitando & SUNAB a concessao
de aumento do leite para Cr$ 0,90 o
litro, os produtores alegam que o cus-
to de produgdo € de Cr$ 0,59 e com o
ultimo aumento (Cr$ 0,80) éles passa-
ram a entregar o produto a ILNASA
ao préco de Cr$ 0,51 (antes era

Cr$ 041) continuando a ter um pre-
juizo de Cr$ 0,10 em cada litro. Com
0 acréscimo de mais Cr$ 0,10, o preé-
GO na plataforma da usina passara a
ser Cr$ 0,61, concedendo uma margem
de lucro de Cr$ 0,02 em cada litro.

No inicio do empreendimento ILNA-
SA os produtores compravam trés aui-
los de “concentrado” pelo prégo de um
quilo de “farelo”, que custa Cr$ 0,50.

Foi esta situacio que levou o maior
produtor do Estado — Aproniano de
S4 — a vender suas matrizes, que an-
tes produziram 1700 (litros de leite
por ‘lia.

Terd a Cooperativa condigbes para
levantar a bacia leiteira?

=

- Mdquinas para escritério

- Méweis de Ago — FIEL

- Cadeiras — GIROFLEX-FORT—FLEX

- Caixas Registradoras — ARGUS — RENA

- Mdquinas de Café — BLASSL

- Assadeiras para Galetos — HERNANDEZ
Bebedouros — CLIMAX — Congeladores METALFRIO

- Ventiladores de teto — INEMA

- Balangas — ARJA

- Mdquinas para bares e casas de lanche — CROYDON

OCROMAK LTDA

RUA ULISSES CALDAS, 144 — NATAL

GENTE EXCLUSIVO |0 olivettl
EM CAICO - J

clanio
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Em minérios,
o RN nio

tem so scheelita

Acabou-se a scheelita do Rio Grande
do Norte:

O que seremos agora, no campo mi-
neral, se todas as minas se esgotaram
e jamais 0 nosso solo poderda produ-
zir tungsténio para a industria ele-
tronica?

E claro que se trata de uma suposi-
Gd0 nassa, :mas que teria solucdo pron-
tamente se fosse realidade.

Nem sé de scheelita se constituem
as nossas reservas minerais. Se néao
somos o Estado mais rico, em se tra-
rando de minérios, possuimos aqui
grande variedade de rochas 2xplora-
veis e rentdveis, que no futuro inte-
grarao 0 nosso potencial econdémico.

E por saber disso € que a Compa-
nhia de Aguas e Solos CASO!, sob
orientacao do Govérno do Estado, es
ta partindo para a realizacio de pes-
quisas e assinaturas de convénios que
venham incentivar a mineragio no
Rio Grande do Norte. Afinal, a indus-
tria extrativa mineral, se ndo o é ho-
Jje, pode ser amanha um bom negdécio.

O QUE TEMOS

No dia em que nossa scheelita aca-
bar, restardao sete tipos de minerais,
hoje explorados de forma rudimentar
e pouco rentdvel:

Columbiti-tantalita (com percen-
tagem de uranio) — utilizada na fa-
bricagao de ligas de acgo especiais.

Berilo < utilizado para ligas alta-

mente resistentes 4 corrosiao e & tem-.

peratura. Muito importante na fabri-
cacao de foguetes e espaconaves.

Mdrmore — usado como pedra de
revestimento € adorno.

Mica — utilizado na industria de
Isolantes elétricos.

Caolim~— matéria prima na cera-
mica de alta qualidade, utilizada tam-
bém na fabricagdo de papel, borracha
e inseticidas.

E ainda gésso, sem se cogitar o sal

O GESSO QUE PERDEMOS

O Rio Grande do Norte ja foi res-
ponsdvel por 90 por cento da produ-
¢80 nacional de gésso. Contrastando
com ésse periodo dureo, hoje sua pro-
dugao € tao insignificante que nao fi-
gura no quadro de produtores. Perde-

mos para o Ceard porque na0 temos
meios e vias de transportes econd-
micos. Em 1959 chegamos a produzir
89.133 toneladas. Em 1967, 6.0t. E ~1n
1970 praticamente ndo houve procu-
¢do no Estado.

A mineracdo Gésso Nacional Tupuio
— do grupo Rosado — era quem ex-
plorava as jazidas do municipio de
Dix-Sept Rosado € vizinhangas, onde
estdo as maiores reservas do produ-
to. Mas para que sua producao rhegas-
se ao Sul precisava cruzar duas estra-
das de ferro — Dix-Sept Rosado a Mo-
¢oré e Mogor6 a Grossos — e de Gros-
sOs ser transportada em alvarangas
para os navios. Muitas vézes essas
operaglOes custavam mais caro do que
a proépria carga e ainda com a desvan-
tagem de toda a produgdo ficar en
calhada durante o inverno.

Vivendo entre tantas dificuldades,
o0 grupo Rosado nao hesitou em se
transferir para o Ceard, quando na
chapada do Araripe foram descober-
tas jazidas de gésso que além de se
localizarem em regidao de fdacil aces-
so, possuem camadas de até 30 m2-
tros de altura enquanto as nossas nao
ultrapassam de dois metros.

) Edgar Dantas
... diminuir os riscos
da atividade mineral.”

COLUMBITA-TANTALITA

Dos nossos recursos minerais, a co-
lumbita-tantalita (embora sendo dois
tipos distintos sao encontradas na
mesma rocha e dificilmente se seon-
ram) € um dos mais importantes eco-
nomicamente.

Sua exportacdo € controlada nela
Comissdo Nacional de Energia Nu-~le
ar, em virtude do teor de uranio que
possui. O pais importador, ao comprar
o0 minério, se compromete a devolver
a4 CNEN a quantidade de uranio en-
contrada. Por exemplo: se numa tone-
lada de columbita-tantalita existir 0,5
por cento de minério radioativo, a
CNEN receberd cinco quilos.

Também dispomos de berilo, porém,
nesse caso, mais uma vez a limitacado
de nossa técnica impede um maior
aoroveitamento. A rocha que o con-
tém — o pegmatito — é muito dura,
dificultando a sua concentracido ma-
nual. Em Minas Gerais e na Bahia
ocorre o contrdario: o0 pegmatito se
apresenta decomposto, tornando fdcil
a c¢xtragdo do berilo.

Nossa producdo désse minério é os-
cilante, mas desde 1958 nao atingimos
286 toneladas. Em 1965 ghegamos a
uma tonelada, em 1968 a 200t. ¢ em
1970 a 50t.

Um aspecto interessante: a extra-
¢do de berilo, por nao oferecer gran-
des compensag¢oes, tem grande ascen-
déncia nos anos de séca, como se ve-
rificou em 58 e 70.

ISOLANTES

Néao s6 o ferro elétrico, mas tam-
bém muitos outros aquecedores ou
mesmo condensadores utilizam a mi-
ca como isolante elétrico. O nosso so-
lo é rico desse mineral e estamos per-
dendo o excelente mercado exterior
poique nao podemos corresponder as
especificagbes rigidas dos comprado-
res. Nossa produgdao ainda € flutuan-
te e nem mesmo chega a constar nos

anudrios estatisticos.
Qual a causa disso?

Para ser comerciallgda a mica de-
ve ter baixa condutividade elétrica e
placas espessas. E € isto que nao po-
demos ofertar. Mas uma perspectiva
nova estda surgindo com o aproveita.
mento da mica em pd na fabricagdo
de resisténcia no futuro.

A diatomita é outro recurso mine-
ral nosso, muito usado na industria
de isolantes, tijolos semirrefratdrios
ao calor e filtracoes especiais. As maio-
res jazidas estdo localizadas em Ma
caiba, Sao Gong¢alo e Ceard-Mirim e
juntas produzem seis mil toneladas
anuais.

MARMORE DA PE

Existindo em grande quantidade 10
Rio Grande do Norte o mdrmore atin-
giu uma producao de 4.119 toneladas
em 1967, depois de sofrer uma redu-
¢do de 6.140 t. a 939 t. entre os anos
61 e 66.

Apresentando-se nas cores branco,
cinza, e vermelho, 0 mdrmore € retj
rado das jazidas de Sao Tomé, Sao
Rafael, Jucurutu, Paray, Almino Afon-
so e Sao Jodo do Sabugi. E beneficia-
do, em sua matéria, nas marmorarias
de Salvador, Recife e Fortaleza.

No Estado existem duas marmora-
rias instaladas — Penédo e Rolauto —
cada uma com um teor, e outra em
fase de instalacdo na cidade de Acu.
Esta ultima serd a maior do RN, com
15 teares, e pertence ao grupo per-
nambucano Industria de Mérmore 2
Granitos Sinwal. E uma das conse-
quéncias imediatas do asfaltamento
da BR-304.



DO COALIM A CERAMICA

Os calcarios estiao na lista das nos-
sas possibilidades de mineragdao. A
boa qualidade esta garantindo, inclu-
sive, a sua exportagio para a Amazo-
nia, onde sao aplicados na corregao
da acidez do solo.

Cimento, tintas e creme dental nao
dirpensam calcdareds na sua fabrica-
¢cio Os calciticos se prestam com»?
r.aiéria prima para a fabricacao d.
mas<as ¢ os dolumiticos ou magnesia
ros a0 tratamento do solo agricola.
Unii das industrias que utiliza 0s nos
sos calcdreos € a Tinta Coral, que
ccnsume 100 toneladas por mes.

Ainda (0 pegmatito € extraido o coa-
I'n matéria prima na ceramica ce
ta qualidade, fabrica¢do de papel, bor-
rocha inseticidas.

No RN as principais jazidas de cao-
lim estao em Parelhas, Equador e Car
naiba dos Dantas. A produgio de to-
das elas soma aproximadamente mil
toneladas e destina-se ao mercrado re
rivnal (fabricas de azuleijos, [lintas
Coral e a Alpargata do Nordeste). .

As argilas ceramicas de Goianinha,
Sao Goncalo e Arés tambem nao po-
dem ser esquecidas, quando tijolos
e telhas coloniais do Rio Grande do
Norte sao marca de garantia em to-
da a regiao.

VALE A PENA?

A excecdo da columbita-tantalita,
cujo quilo varia de Cr$ 1500 a Cr$
30,00, todos ésses minérios possuem
baixo valor. Uma tonelada de coalim
oscila entre Cr$ 100,00 e Cr$ 175,00 e
n quilo de berilo € de Cr$ 2,50.

Mas € incgdvel a oferta de novos
empregos que a industria extrativa
1;.meral pode proporcionar, numa ter
ra onde o mercado de trabalho é pe
Jurno demais.

No campo das exportacdes, o berii.o
é enviado para os Estados Unidos e a
columbita-tantalita para o mercado co
mum >uropeu.

O Governo do Extado, por intermi-
dio da CASOI, esta int:ressadn cm
reavaliar a potencialidade de gésso no
Estado e, através do Banco de Dzsen-
volvimento aumentar a produtividade
de Alto do Giz, a maior reserva de
caolim.

PLANO DA CASOL

A Companhia de Aguas e Solos pre-
tende inventariar e cadastrar todas
us ocorrencias minerais no Rio
Grande do Norte. Feito isso a CASOL
adotara o método seletivo, concentran-
do esfor¢os nas mais importantcs pa
r1 que elas passem a produzir eco-
nomicamente.

O gedlogo Edgar Dantas, diretor-
presidente da companhia, vem reali
zando um intensivo trabalho para di-
minuir os riscos da atividade mineral.
Antes, sem incentivos, o idealizador
necessitava de muito recursos para
pesquisar a possibilidade de explo-
racao de uma mina o que levava mui-
to a recuar. Isso porque “a pesquisa
mineral € sistemadtica para se verifi-
car, realmente, se uma jazida pagara
os investimentos realizados”, —onfor
e declara o diretor da CASOL.

Com a criacdo do FURENE e da
Companhia de Pesquisas e Recursos
Minerais, os riscos dos empresarios
ficaram -reduzidos, pois o pais, em
cada pesquisa, entra com 80 por cen:
to dos gastos.

Sobre as substancias minerais inci-
de um imposto unico, que é dividido
entre o Govérno do Estado (70 por
cento), o municipio (20 por cento) e
o Fundo Nacional de Minérios (10 por
cento). Por lei o Estado deve aplizar

O Rio Grande do Norte € responsavel por
90 por cento da producdo nacional de scheelita

ésse dinheiro em obras e projetos que
interessem a mineracao.

O Rio Grande do Norte estd crian-
do um Fundo de Minérios, a ser ad-
ministrado pelo Banco de Desenvol-
vimento e que recolherd anualmente
Cr$ 1.000.000,00. Com isso o Govérno
espera dinamizar a industria extrati-
va mineral, vencendo as limita¢des que
O progresso nao mais permite.
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Antomo JTnacio da Silva

O MELHOR CHURRASCO DA CIDADE

especialista
em churrasco,
galeto e carneiro

AMPLO ESTACIONAMENITO
PARA VEICULCS

Rua : Pte. Randeira 873 Matal - Rn




Artigos para o lar ou escritorio?

A CASA PORCINO

- é um caso tipico de dupla personalidade...

A CASA PORCINO tem tudo para
0 seu lar: moveis, estofados, salas
de copa, refrigeradores, fogoes, li-
quidificadores, mdveis para terra-
¢o, televisores, radiolas, batedeiras
e um mundo de bons artigos

A CASA PORCINO tem tudo para
seu escritério: a linha completa de
maquinas OLIVETTI, poltronas GI-
ROFLEX, arquivos de ago, ficha
rios, telefones, birds, condicionado-
res de ar e tudo com o menor preco

Sao duas lojas na rua Jodo Pes:
soa, e uma no Alecrim. Uma espe
cializada em artigos para o lar e
outra em artigos de escritério, mas
a mesma organizagao que cresce
com a sua preferéncia.

CASA OU ESCRITORIO SAO ESPECIALIDADES DA

| GASA PORGIND

rua Joao Pessoa n. 194 e n. 209 — Fones 19:57 — 56:62
X Rua Pres, Bandeira, 462 - Fone 16:45
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Sonegacao
representa
40,/° da
receita
tributaria
do Estado

o

Para o secretirio da Fazenda, sr.
Aristides Braga, a “sonegacdo de tri-
butos nao é um problema apenas do
Rio Grande do Norte. E um problema
nacional. Ela ocorre nos trés niveis de
Govérno: Federal, Estadual e Muni-
cipal. Agora mesmo, o Ministério da
Fazenda vai deflagrar forte campa-
nha contra a sonegacgao fiscal. Jda de-
signou uma comissao nacional — da
qual temos a honra de fazer parte —
20 lado dos Secretirios de Fazenda
de Sao Paulo, Minas, Brasilia, Guana
bara e Rio Grande do Sul”.

“Diriamos — frisou — que sdo va
rias as causas da sonegacgao fiscal
Todavia, sintetizando, afirmariamos
que a principal causa decorre da fal-
ta de compreensao civica do contri-
huinte no que concerne a obrigacao
tributdria”.

SONEGACAO NO RN

Sobre a politica fazendaria ndota-
da para combater a sonegagao fiscal
e 0os meios empregados, diz o Secre-
tario da Fazenda: “Nunca apelaremos
para o arrocho fiscal. Pelo contrario,
punimos o agente do fisco que se ex-
ceder. Quanto aos meios eficientes de
fiscalizacdo e & politica fazendaria
moderna, nao hd duvidas de que os
empregaremos como re~ursos validus
para o combate a sonegag¢do. Porém,
tudo com obediéncia & lei e dentro
ans sagrados principios de justica
tiscal”.

“Pividentemente que a sonegacao
mutila a receita. Nao se féz, ailfm
rigorosa avaliagdo dos seus resultados
negativos, mas se pode estimar o pre-
juizo em mais de 40% da receita tri-
butdria do Estado. Suzede, porém, que

18

existe certo tipo de sonegagao que,
pela sua natureza, é praticamente im-
penetravel & acao do fisco. Dai, por-
que, se a Fazenda recuperar, pelos me-
nos 30¢s désse percentual de sonega-
cao, tera atingido o excelente indice
de arrecadagao e repressio aos pro-
cessos de ilicito fiscal”.

SECRETARIA DA FAZENDA
Segundo o0 economista Aristides
Braga, a “Fazenda utiliza todos os re-
cursos possiveis com o fim de com-
bater a sonegagido. Desde O prozesso
tiscal até os executivos judiciais, sem
excluir a aplicagao de regimes cspe-
oieis de fiscalizagao. Afora isso, man-
tém fiscalizagao permanente nos es-
tabelecimentos fixos e vigilante fisca-
liza¢iio de mercadorias em transito,
nas ruas, nos postos fiscais moéveis e
litos, nas fronteiras através de servi-

Secretdrio da Fazenda:

“Nunca apelaremos
para o arrocho fiscal.”

¢os motorizados. Como se vé, nao é
s necessaria a fiscalizacao de fron-
teira. Toda ela € indispensdvel”.

“A evasio de rendas pelas frontei-
ras -— acrescentou — ¢€ indiscutivel
mente grande, recaindo de fato o pre-
juizo maior no Estado economicamen-
te mais fraco. A evasao ai, mais cor-
rente, é determinada pelo preco 4o
produto. O produtor, nésse caso, se
arrisca para ganhar o imposto e a di-
ferenca do prego. Por isso que, nésse
episédio de sonegacgao, perde o Esta-
do que oferece menor preco para o
produto agricola”,

NOTAS FALSAS

A propdsito do descobrimento de
notas falsas na Zona Qeste, utilizadas
notadamente para céra de carnauba,
algodao e peles, que vinham causando
sensiveis prejuizos a economia do RN,
0 secretario Aristides Braga afirmou
que “a atual administragdo da Foazen-
da quando tem conhecimento de ir-
regularidades no ambito de sua com-
peténcia, de acordo com o que deter-
mina a legislagdo vigente, promove a
necessaria apuraciao com o fim de fi-
xar as responsabilidades e punir o fal-
toso, se for o caso”.

“De maneira que, no referido caso,
todas as medidas ja foram tomadas,
sem alardes, para nao prejudicar o
trabalho das investigagOes. Assim,
sindicancias, inquérito administrativo
e processo administrativo fiscal ia
foram instaurados com o objetivo de
caracterizar os responsaveis. Espera-
mos, contudo, que O prejuizo seja mi-
nimo, pois nutrimos a razodvel espe-
ran¢a de que a parte tributdria pre-
sumivelmente perdida seja integral-
mente recuperada, acrescida de mul-
tas de lei. Para isso, batalheremos
sem desfalecimento. Quanto a falta
funcional, o procedimento sera o mes-
mo: punicao implacdvel para o falto-

SO

“ARROCHO FISCAL"

O Secretdrio Aristides Braga nao
acredita que o Ministério da Fazenda
adote o “arrocho fiscal” para evitar
a sonegacdo e diz: “Ninguém em sa
consciencia poderda admitir que possa
o Govérno Federal partir para um
processo de “arrocho fiscal”, vez que
além de se tratar de pratica ilegal te-
ria o inconveniente de contrariar a
orientacdo do Govérno que tem daro
grandes oportunidades aos contribuin
tes, inclusive realizando campanhas
publicitdrias de larga envergadura
com a finalidade de informar o con
tribuinte sobre as suas obrigacdes.
Dai porque entendemos que O Gover-
no Federal jamais recorrera a expedi
ente tdo inoportuno, que alids, ndo ¢é
o espirito da Campanha Nacional Con-
tra a Sonegagao.”

Finalizando, frisou o secretdrio da
Fazenda que a Companhia Nacional
Contra a Sonegacdo de Imposto 1un-
cionarda em dois periodos. O primeire
compreenderd uma ampla campanha
de esclarecimento aos contribuintes,
mobilizando todos os recursos dispo-
niveis de comunicag¢ao de massa. O se-
gundo, sera de cardter repressivo con-
tra os contribuintes desididsos. A cam
panha comegou a partir de 15 de se-
tembro passado, prolongando-se até
15 de dezembro de 1971".
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Divisoes
METALPLAC

multiplicam
a ehiciéncia
de sua
empresa ...

Divisbes METALPLAC garan.
tem maior rendimento no tra-

! balho. Dividindo o seu escrité-
. rio sua empresa comeca a cres-
cer.
Beleza e eficiéncia sio o bing-
mio da METALPLAC.
O representante METALPLAC
sa.becom 'g em lri
a decoracdo de mp
fa bn escola ou escritono
METALPLACé especinalista em

divisdes. Divide até o paga-
mento

N IMETALPLAC

METALURGICA DO NORDESTE LTDA.

Rua Pe. Damasceno, 4 (esquina com a Av. Salgado Filho) Natal — RN




LAGOSTA:

agora, guerra

entre vizinhos

A nossa lagdsta estd chegando 20
fim.

Causa: falta de disciplinamento da
captura feita por barcos pernambuca-
nos e cearenses, que, depois de extin-
guirem a espécie em suas costas, vic:
ram para o Rio Grande do Norte, on
de trabalham sem nenhum planeja-
mento, visando apenas o lucro ime-
diato.

Aqui, empresas de Estados vizinhos
nao sé exploram uma das nossas maio-
res riquezas — a lagosta — mas tam-
bém pressionam os pequenos lagos
teiros a lhes entregar toda a sua prn
ducdo por préco humilhante e podemnr
obstdculos a qualquer iniciativa de
beneficiamento no RN da lagdsta que
é 10ssa.

Atualmente, o Brasil € o terceiro ex
portador mundial de lagdsta e 50 ror
cento de sua producgéo é origindria do
Rio Grande do Norte — um Estado
que nunca exportou um quilo do crus-
tdceo. Isto porque nao temos indu-
trias e beneficiamento.

Evidentemente, existe hoje uma ou
tra “guerra da lagdsta”, agindo ~m
siléncio contra nds. Antes, ganhamos
na Franga. Sera que vamos perder pa
ra 2s nossos vizinhos?

O HOMEM E A DENUNCIA

Quando recentemente técnicos da
FAO visitaram o governador Cortez
Pereira, um déles lhe perguntou: “or
que aindo ndo se organizaram em Na-
tal, empresas para a captura, benefi-
ciando a exportagao de lagdsta? O po-
tencial lagosteiro do Rio Grande do
Norte é dos maiores do mundo!” O
governador respondeu que nao conhe-
cia ninguém que entendesse bem o
assunto, a0 que o técnico redarguiu:
“Conheci um mestre, hoje pela ma-
nhd. Chama-se Abelardo Bezerra de
Melo”.

Delegado Fiscal do Estado, Abelar-
do faz captura hd oito anos. A funcio
que ocupa O impede de ser empresa-
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Abelardo Bezerra de Mclo denun-
cla a0 RN: “Estdo acabando com
a nossa lagosta. E preciso que
nos defendamos”.

rio, mesmo assim éle é um “expert”
em lagdsta. Depois que o técnico da
FAO o descobriu para o governador,
ja4 expds o plano da Emprésa Frigori-
fico Natal Pesca Ltda. — FRINAPE,
nossa primeira emprésa de lagdsta,
que tem a frente sua esposa, sra. So-
nia Lourdes Tindco Bezerra de Melo e
o sr. Eider Correia de Paiva.

E ao prof. Cortez Pereira como ao
RN-ECONOMICO, Abelardo denunciou
taxativo: estdo acabando com a nossa
lagdsta. E preciso que nos defendamos.

O PRINCIPIO DO FIM

Nos paises concorrentes a captura
(pesca é termo usado para peixe) obe-
dece normsas, que objetivam garantir
a sobrevivéncia e a multiplicacio da
espécie. Na Austrdlia — prinieiro lu-
gar em exportagdo —, por exemplo,
a captura € proibida durante dois me-
ses de maior incidéncia de fémeas ova-
das. No Rio Grande do Norte, contu-

do, ndo existe qualquer disciplinamen
to e, impunemente, fémeas ovadas ¢
crustdceos imaturos sdo capturados
diariamente.

Em 1963, operavam em Natal 12 emr
presas pernambucanas e uma inglesa.
Diante das largas possibilidades de co
mercializacio do produto, essas em-
presas passaram a reinvestir seus lu
cros em barcos para aumentarem as
suas producdes. Foi entdo que o ines-
perado aconteceu: o maior nimero de
barcos criou um super-esférgo que
culminou no desaparecimento da la-
gbsta na costa do Rio Grande do Nor-
te. Como consequéncia nove, das 13
empresas, faliram e as quatro sobre-
viventes & crise enfrentaram dias
amargos.

Para o sr. Abelardo de Melo assa
situacdo critica poderd se repetir ago-
ra, depois de oito anos, quando um
névo super esférgo estd ocorrendo.

EXPLORACAO E EXPLORACAO

As principais induistrias de Pernam-
buco que operam em Natal deixam
patentes as suas capacidades finan-
ceiras e o0 dominio completo que cxer-
cem sObre a nossa lagbsta. Nao faz
muito tempo alguns lagosteiros se ar-
regimentaram para que éles mesmos
beneficiassem as espécies que captu-
ravam. Foram repreendidos por em-
presdrios, que os ameagaram de nao
mais comprarem sua producao.

Acontece que vendemos o quilo de
cauda do crustdceo aos nossos vizi-
nhos por Cr$ 1400 — prég¢o que nao
compensa 0S gastos com os barcos e
muito menos o trabalho do nosso ho-
mem. Mas 0s nossos compradores a
exportam por Cr$ 4500, o quilo sd-
mente por causa da embalagem plas-
tificada.

O ano passado, Pernambuco expor-
tou um milhdo e 700 mil libras do pro-
duto, e o Ceard, quatro milhdes e 300
mil libras. Convertendo a libra-peso
em délar, na cotacdo da Cacex, os dois
Estados exportaram 21 milhdes de do-
lares.

Temos 90 por cento das exportagdes
do pdrto do Recife e 30 por cento das
exportagdes de lagdsta do Ceard. Con-
tudo, de nada nos vale isso.

ONDE OS LUCROS?

O processo de captura, no Rio
Grande do Norte, é igual ao dos Esta-
dos Unidos e Austrdlia. Utilizamos
“covos” de madeira e arame galvani-
zado, montados em espinhéis (em {i-
1a), amarrados com corda de agave
e localizados com bdias de estropor.
Cada barco trabalha de 100 a 400 “co-
vos”, que sdo puxados por guinchos
mecénicos, hidrdulicos ou mesmo i
mao.

RN-ECON MICO



A lagosta é capturada na faixa da
plataforma continental que varia 3n-
tre 12 a 40 milhas. E, mais uma vez
o RN é beneficiado pela natureza: é
0 unico Estado brasileiro que possui
costa leste e costa norte. Isto indica
a existéncia de apenas um més de
condigdes desfavordveis a captura —
agosto — quando hd tormentas nos
dois litorais. De maio a julho as con-
digbes sio boas na costa norte e de
setembro a abril, na costa leste.

Capturada aqui, a lagosta segue no
mesmo dia para o Recife, em ~ami-
nhdes de gélo. S6 a pesca “Alto Mar”
(empresa pernambucana) faz o bene-
ficiamento em Natal. mas ec@oria oor
Recife. E, em so tratando cdas ~mpre-
sas cearenses, 0 produto nio chega 1
transitar por nossas estradas. Do mar
segue direto para Fortaleza.

A SOLUCAO

Tracando esquemas ¢ falando "nais

alto em alguns instantes, Abelardo Be-
zerra de Melo, mostrou a solucio oa-
ra o intricado problema: “a unica ma-
neira de sairmos dessa situaciio é cri-
armos empresas no Estdo, que se res-
ponsabilizem pela captura, beneficia-
mento e exportacio da nossa lagos-
ta”.
— Seria o0 caso de se partir para
um empreendimento dcssa natureza
através de uma cooperativa dos la-
gosteiros?

O entrevistado puxa um cigarro —
o terceiro desde o inicio da entrevis-
ta — e responde incisivo:

“Nada disso. Ndo existe possibilida-
de para a criacio de uma cooperativa.
E um problema de mentalidade. Vo-
cé nio vé o que estd acontecendo? A
Cooperativa dos Bancdrios estd fe-
chando, a dos Pescadores hd muito
deixou de funcionar”.

Sorrisos na sala. Abelardo retira da
gaveta de seu bird uma fita magnéti-
ca e diz: "estd aqui a prova. Ou
tro dia reuni vinte “armadores” para
falar de cooperativa; quase houve bri-
ga. Ninguém se entendeu. Depois um
déles foi a um amigo meu falar de
mim. Estd nesta fita que o amigo me
presenteou”.

FRINAPE

A solu¢io do problema estd -ome-
cando com a consolidagio da FRINA-
PE, emprésa registrada hda um ano ¢
ja com construcio de uma frigorifico
iniciada na rua Chile, 128, numa drea
coberta de 750 metros quadrados.

O projeto foi aprovado pela Equipe
Técnica de Inspecio de Produtos de
Origem Animal e estd aguardando fi-
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nanciamento do BANDERN, de 900
mil cruzeiros, que ainda nio saiu
por causa da garantia muito alta 2xi-
gida: Cr$ 500 mil. A SUDEPE j4 finan-
ciou a aquisicio de seis barcos.

A FRINAPE comprard toda a pro-
ducgdo dos 20 pequenos lagosteiros do
Estado, beneficiando-a e exportando.
Outras empresas que surjam para 1
captura de lagosta e que nido dispuse-
rem de frigorifico, poderdo utilizar o
da FRINAPE. mediante o pagamento

No Ric Grande do Norte nio hd
nenhuma lei regulandv a captura
da l~gosta. Aqui, a lagosta ¢ livre.
Capturam-se impunemente as {é&
meas ovadas ou os crustdceos ima-
turos

de uma taxa e se ndo tiver condigbes
de comercializacio, esta iltima podera
fazé-la.

O investimento da FRINAPE é da
ordem de Cr$ 201 mil conforme proje-
to elaborado pelo Nucleo de Assistén-
cia Industrial do BANDERN. E pro-
porcionarda centenas de oportunidades
novas de emprégo.

Por ultimo, Abelardo de Melo reve-
la: “J4 fui convidado até por um gran-
de grupo norte-americano que certa-
mente iria acabar com todas as em-
presas de pesca do Nordeste. Mas pre-
firo ser fiel & nossa terra”.

REVISTAS
JORNAIS
BOLETINS
CARTAZES
ROTULAGEM

IMPRESSAO A (ORES
COM A PERFEICAO

QUE SO O SISTEMA
OFFFSET PODE OFFRECER




Medicina:

Onde o espirito empresarial
tem encontrado resisténcias

No inicio, aparentemente fa-il. De-
pois, a realidade um tanto constrange-
dora. Isso 0 que ocorreu com a ten-
tativa de alguns meédicos de iniciarem
um novo tipo de atendimento médico,
baseado no recebimento mensal de
uma quota fixa, em troca de consultas
pratuitas e abatimento em diversos ou-
tros servicos, desde a Radiologia 2
Fisioterapia.

Aproveitando situac3es idénticas no
Rio de Janeiro, Recife e Fortaleza. al-
guns médizos de Natal, decidiram im
plantar o sistema de atendimento a in-
fancia, sem o pagamento das consul-
tas. O PAPI — Plano de Assistén<ia
Permanente a Infancia —pertencente
ao Pronto Socorro e Clinica Infantil
de Natal, foi o primeiro a aparecer,
liderado por um ex-Secretario de Sau-
de, o médico Jair Nogueira.

Pouco depois, quase sem a popula-
¢do notar a diferenca, apareceu o
IMEP — Instituto de Medicina e Pe-
driatria — oferecendo os mesmos ti-
pos de vantagens: consultas gratuitas
e abatimento em outros servicos. Com
uma diferenca, enquanto o PAPI ofe-
recia desconto de 40¢s,, o IMEP, ia
mais além, prometendo 60's, para to-
dos os seus associados.

COMO E PORQUE SURGIRAM?

Desde a €época em que a superinten:
déncia do INPS reduziu os convénios
com Casas de Saude, objetivando com
a medida, diminuir as despesas do or-
gao local, alguns médicos que partici-
pavam da direcao dessas empresas,
viram-se, repentinamente, numa situa.
¢ao dificil. O numero de filiados do
Instituto Nacional de Previdéncia So
cial, diminuiu em mais de 75", dei
xando os consultérios particulares,
quase sem movimento.

A preocupacao inicial foi transfor
mada em panico, por grande numero
de meédicos que tinham como certa
a renda oferecida pelo INPS, em troca
do tratamento de alguns filiados. A
uniao dos profissionais da medicina
passou a ser uma necessidade quase
de sobrevivéncia financeira. Anuncios
apareceram cOmO por encanto nos jor
nais e emissoras de rdadio, conseguindo
criar uma nova imagem para o publi-
co: a da medicina paga a prestacao,
num contrato de um ou dois anos.

22

DEPOIS A ESTAGNACAO COMPLETA

Embora os diretores dos planos lan-
¢ados nao expiiqquem as razdes verda-
deiras de uma momentanea estagna-
¢ao mno desenvolvimento de seus Or,
gaos, a realidade é que ela existe. Cal-
culados para conseguir mais de 500
associados, em cada Plano, PAPI e
IMEP, nao conseguiram suportar o re-
vés, havendo uma meédia de 70 ass®-
ciados, nos dois atualmente.

A renda esperada, superior a casa
dos Cr$ 40.000,00, por més, estda sendo

na meédia de Cr$ 2.500,00, para os pla-~

nos idealizados por PAPI e IMEP, que
pertencem a grupos diferentes, sendo
pouco superior, apenas ao aluguel que
atualmente € pago pelo Plano de As-
sisténcia Permanente a Infancia, da
casa na esquina da rua Apodi, com
Afonso Pena, onde funciona.

PERSPECTIVAS MUITO BOAS

Apesar disso, as perspectivas para
o atendimento — meédico, no ramo da
pediatria, sem a cobranca de consul-
tas, mais sim pelo pagamento mensal
de uma taxa meédia de Cr$ 35,00, para
as pessoas que tem mais de dois fi
lhos, sao muito favoraveis, desde que
se estabeleca uma infra-estrutura de
trabalho.

A populacao de Natal continua se
ressentindo do atendimento do INPS
local, considerando-o ineficiente. O sr.
José Anchieta Pereira Pinto, superin
tendente do 6rgao no Rio Grande do
Norte, informa que a decisdo de redu
zir as despesas partiu de Brasilia e na-
da pode fazer para modificad-la. Cerca
de 84". da populacao da capital, pro-
cura atendimento meédico, conforme
pesquisa levantada na Faculdade de
Medicina, Pronto Socorro, Maternida-
de e Clinicas particulares. Com isso fi-
ca provado que ha campo para o de
senvolvimento normal desses novos
tipos de planos, s6 que com um aten
dimento diferente, que agrade aos in-
teressados.

COMERCIALIZACAO DA MEDICINA
Para os médicos que tentaram se
firmar definitivamente com ésse no-

vo tipo de atendimento, a situacéo-e’.

dificil, devido ao pouco capital de que
dispbem e a aparente necessidade de
longo prazo para incutir na mentali-

dade do povo de Natal, o “interesse pe-
la consulta gratuita e os descontos em
servicos de Radiologia, Fisioterapia,
Cirurgia e até internamentos.”

O médico Jair Nogueira, diretor do
Pronto Socorro e Clinica Infantil de Na
tal, que langou o PAPI, demonstra um
estado de desanimo, no que é acompa-
nhado pelos seus colegas, particular-
mente quanto a possibilidade de au-
mentar o0 numero de associados (nao
chega a trinta o total, no momento)
existentes.

Na opinido de um economista de
Natal, o PAPI, teve dois érros funda
mentais em seu plano de trabalho, nos
novos moldes: a mudanca para uma
casa muito maior, o que valeu um au
mento nas despesas normais, em
Cr$ 140000 e a falta de perseveranca
na iniciativa,

O meédico Jair Nogueira,
que lancou o PAPI,
demonstra desanimo,
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IMEP: MAIS PRUDENCIA

A dire¢do do Instituto de Medicina
e Pediatria, pareceu aos olhos dos in-
teressados no assuntos, um pouco
mais prudente, limitando-se a refor-
mar o local onde estava instalado, dar
conhecimento a4 populag¢ao da sua exis
téncia, através de anuncios em jor-
nais e visitar bairros inteiros, levand?
prospectos e informagsOes sObre o seu
tipo de atendimento.

Nos dois 6rgaos — PAPI e IMEP —
0s que mais apareceram nas'campa-
nhas publicitdrias, o atendimento do
publizo associado foi bom e sao ra-
ras as reclamacdes contra qualluer
tino de servico. A Clinica de Radiolo-
gia de Natal, ndo entrou diretamente
no negocio de “criar sécios”, preferin-
do uma espécie de vinculo contratual
com os outros, baseado no numero
de pessoas atendidas.

Com o tempo os diretores dos nla-
nos existentes prometem uma mudan-
ca de estrutura, o que poderd possi-
bilitar mais um novo servigo a chmu-
nidade. embora muitas pessoas ainda
entendam que isso é verdadeiramente
a comercializagao da Medicina, sob to-
dos os aspectos. Evitou-se, porém, de
criar um problema sorzial entre os me-
dicos que levaram em consideracao,
também, o grande numero de novos
profissionais que saem da Faculdade
todo ano — 50 éste ano e 100 no pré-
ximo — pensando inclusive em apro-

veitd-los.

ODONTOLOGIA

No setor da Odontologia do Rio
Grande do Norte, naoexistemas clini
cas de associados. O que existe ¢ o
agrupamento de dentistas em especia
dades diferentes, formando uma clini-
ca — cada profissional cuidi de su..
especialidade, o0 cliente ternn varios
dentistas peira restauracgdes, protleses.
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Clemente Galvao Neto
pioneiro do Instituto Odontoldyico

cirurgias, tratamento de canai etc.

Em Natal diversas clinicas estao se
instalando, todas baseadas no esque-
ma pioneiro do Instituto Odorntoldgi-
co Solon Galvao (IOSG) que funciona
desde 1962, depois que 0s irmniaos (le:
mente Galvao Neto e Scion Galvao
Filho, em 1957, em viagein aos Esta
dos Unicos 1esolveram adotal o esti
lo de varios institutos d« odontoulogia
norte-americanos.

O nome Solon Galvao foi homena-
gem aos pais de Clemente e Solon, tam
bém dentista e, que teve a idéia, an-
tes de 1949 de organizar uma clinica
profissional de Odontologia.

Atualmente os registros do Institu-
to Odontologico Solon Galvao ndi-
cam 20 mil tratamentos completos e
mais de 45 mil radiografias, com pa
cientes do Estado e de varias cida
des do Nordeste. Estao agrupados em
torno da Clinica Solon Galvao os den
tistas Clemente Galvao Neto, Solon
Galvao Filho, Darce Freire Dantas de
Araujo, Paulo Bezerra Duarte, Proci-
lia Fonséca Cunha, Yara Silva, Elzu
Maria Gurgel de Macédo, Nelson Jodéo
de Silva e Anibal do Couto Dantas

Porque aplicar

Vocé trabalha para pagar o

apartamento, o colégio

dos filhos, as despesas de

sua esposa, e as contas do

fim do més.
Lasevaiodinherro.
E comegatudo de novo, até o
fimdomés quevem.
Agoravocé temum instrumento
para quebrar ésse circulo
viCI0SO.

O FUNDO APOLLO ofere-
ce a voce o seu futuro hoje
mesmo.
Oferece arealizagao dos
seus desejos incubados.
Oferece a seguranca finan-
ceira paravoce aproveitar as
coisas boas davida.
Oferece meios para vocé
controlar o tuturo.

AGENTE AUTONOMO PARA O
RIO G. DO NORTE
JAECIO DE

OLIVEIRA CARLOS
Edf. CANACU — 8~ and. — s/ 808
Rua Joao Pessoa, 198
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Da velha fabriqueta da rua Tavares
de Lira 4 moderna industria de balas
e doces implantada a margem direita

da avenida Salgado Filho, vai uma lon-

ga histéria de lutas travadas por um
modesto grupo empresarial potiguar
contra o poder de concorréncia dos
grandes grupos sulistas até bem pou-
co tempo verdadeiros donos do mer-
cado brasileiro de tais produtos.
Para chegar ao que é hoje, SIMAS
INDUSTRIAL S/A comegou em 1947,
sob a razdo social de ORLANDO GA-
DELHA SIMAS & IRMAO, com um ca-
pital de 200 contos de réis. Na época,
foi fundada a Fédbrica Sao Jod@o, ope-
rando em regime quase artezanal e
tentando conquistar um lugar ao sol
no mercado de Rio Grande do Norte.
A preocupac¢iao com a qualidade e a
melhora gradativa dos seus produtos
logo mostraram resultados positivos.
Muoses depois de iniciar suas ativida-
dus, a Fdbrica Sao Joao ja tinha mais
procura do que oferta. Inclusive os
Estados vizinhos iniciaram as compras
dos produtos aqui fabricados. Para
atender ao consumo, ORLANDO GA-
DELHA SIMAS & IRMAO cuidou de
importar as primeiras mdquinas de
balas, da Inglaterra e da Alemanha.

HORA DE CRESCER
da emprésa prosse-
racional e constante.
de expansdo, 2m
1963 a firma instalou a sua prépria
fabrica de latas, para atender o seu
préprio consumo e ao de outras em-
presas locais.

Ainda dentro do mesmo esquema
de ampliacdo nos negdcios, em 1964
a emprésa adquiriu o controle da Fa.
brica de Déces Murii, ampliando en-
tao sua linha de produgao, e passando

Com 116 empregados, SIMAS INDUS IRIAL tem uma Iinna de 30 produtos

NIMAN 1N

Os doces lu
industria

Visdao parcial externa de SIMAS INDUSTRIAL S/A,

fdbrica de balas e

OEl('".ces localizada na avenida Salgado Filho, que abastece hoje o Norte e o Nor-
deste com a sua producio didria de 10 tomeladas.,

diterentes que chegam as maos doconsumidor com as marcas SAO

MURIU e SAM'S.

JOAO

a atuar também no ramo de déces e
conservas, aproveitando como maté-
rias primas frutas regionais.

O APOIO DA SUDENE

No ano de 1968, ja com um capital
de 700 mil cruzeiros, mudando a ra-
zdo social de ORLANDO GADELHA
SIMAS & IRMAO para SIMAS INDUS-
TRIAL S/A, os dirigentes da emprésa
nao tiveram duvida em ingressar na
faixa dos empreendimentos apoiados
pelos incentivos fiscais da SUDENE.

Um projeto de ampliagdao, moderni-
zacio e relocalizagdo da fdbrica de
ddéces fol encaminhado ao drgédo en-
carregado do desenvolvimento regio-
nal, merecendo aprovagiao imediata
pela Resolucdo n. 41/62 do Conselho
Deliberativo da SUDENE.

UMA NOVA FASE
As sementes plantadas em 1068 —




DUNTRIAI

3ros de uma
de doéces

Nrlanda Marlalha Qimae rlirainy.

presidente e fundador de SIMAS IN-
INDUSTRIAL.

m a abertura do seu capital e a

ansformacido em Sociedade Andnima
germinaram e ja comegaram a dar
utos. A nova fabrica é uma realida-
*, produzindo, por dia 10 mil quilos
* goiabadas, bananadas, balas, pasti-
as, drops, doces de leite, etc. e con-
imindo nada menos do que 3 mil sa-
1€ de acucar por més. SIMAS INDUS-
RIAL S/A abastece, hoje, todo o mer-
lo do Norte e Nordeste, valendo fri-

que os seus produtos ja chega-
n e estdo sendo vendidos na Tran-
nazénica. Dentro de mais seis me-
i, & producdo devera subir para 20
li quilos/dia, com a importacdo de
vas maquinas da Alemanha e Ho-
1da. \

busca de um produto sempre me-
)r e a séria preocupacio pela qua-
ade ndo ficaram apenas no passa-
. Tem sido uma constante em to-
s as épocas. Prova disso é que sb-

mente neste ano a fabrica aplicou em
treinamento de pessoal e desenvolvi-
mento de novos produtos a soma de
Cr§ 80.000,00. Com essa politica, vem
se obtendu uma linha de produtos
cuidadosamente selecionada, pois aten-
der bem o consumidor do Nordeste
se constitui, hoje, o maior objetivo dos
dirigentes da emprésa.

SIMAS INDUSTRIAL — HOJE

SIMAS INDUSTRIAL S/A é, hoje,
uma familia de 116 empregados. com
uma linha de 30 produtos que che-
gam as maos do consumidor com as
marcas SAO JOAO, SAMS = MURIU.
Sozinha, a emprésa adquire téda 2
produgdo de goiaba do Rio Grande do
Norte, (éste ano, 200 toneladas), e se
constitui no maior comprador de caju,
banana e varias outras frutas regio-
nais.

Com um capital social de
Cr$ 17.000.000,00, SIMAS INDUSTRIAL

S/A é um atestado da capacidade rea-
lizadora do homem nordestino. Esta
emprésa, praticamente, ja libertou o
Nordeste da necessidade de importar
balas e caramelos, liderando as vendas
déstes produtos em Pernambuco, na
Paraiba, no Rio Grande do Norte e no
Ceara, sem falar no Norte do pais, on-
de atua quase sem concorrentes.

A emprésa tem a frente Orlando Ga-
delha Simas, seu diretor-presidente e
fundador. Os seus demais diretores
sao: José Gadelha Simas — diretor-
comercial; Jodo Gadelha Simas — di-
retor-assistente; Anténio Thiago Gade-
lha Simas Neto — diretor-industrial.
e Eduardo Orlando Araujo Gadelha
Simas — diretor-financeiro. Estes dois
ultimos nomes trouxeram ao empre-
endimento a vitalidade, a criatividade
e o dinamismo da nova geragao.

A fdabrica da avenida Salgado Filho
é hoje um cartdo de visita de Natal,
ndo apenas pelo que tem de moderno
em equipamentos e ndao apenas pela
excelente qualidade dos produtos que
langa no mercado, mas pelo seu con-
junto arquitetdénico e pelas linhas ar-
tisticas que chamam a atencdo de
quem passa. Ndo é sem razido que oS
inumeros compradores dos produtos
Sao Jodo e Murig, vindos de outros
Estados a convite 'dos diretores da
emprésa, ao visitarem SIMAS INDUS-
TRIAL S/A tém a mesma palavra de
exaltacdo e de surprésa pela grande
industria que se conseguiu implantar
em Natal. E pelos grandes lucros que
ela vem proporcionando aos clientes
e aos investidores.

A utilizacdo dos equiramentos mais modernos permite a SIMAS INDUS-

TRIAL langar no mercado um produto que ndo teme a comcorréncia do Sul.




Crustaceos em conserva
Do rio potengi aos
super-mercados

Mais uma industria pioneira surge
no Rio Grande do Norte, pioneira no
Nordeste e segunda no Brasil. A de
siri, caranguejo e ostra em conserva.
No Brasil existe apenas uma, em La-
guna, Santa Catarina.

A nossa é a Industria de Pescados
Potengi Ltda., cujos produtos, emba-
lados em modestas caixas de papelao,
comecgaram a ser expostos nas gela-
deiras-frigorificos dos super mercados
hd alguns meses e agora estio escac
sos tendendo mesmo a desaparecer
durante algum tempo. Explica-se: a fa.
brica estd se mudando das atuais (e
parcas) instalacOes na rua Siqueira
Campos, em Igapd, para novas instala
coes, na estrada de Macaiba, 4s mar
gens do rio Potengi.

A localizacdo (tanto em Igapé como
na estrada, sempre proximo ao rio) €
exigéncia da legislacio que rege in
dustrias desta natureza.

COMO COMECOU

O que ocorreu foi o seguinte: Josc
Joaquim Bezerra Frota, conhecedor
profundo de crustdceos, anteviu as
possibilidades industriais da espécie
com a qual estava acostumado a tra-
tar. Caindo-lhe nas maos literatura
sobre o aproveitamento do siri, da os-
tra, do caranguejo, em térmos de in-
dustria, teve avivada a pretensao de
se meter no negdcio. Procurou interes-
sar alguém e conseguiu quando expos
o plano Flavio Azevedo, Haroldo Aze
védo e Alinio Azevédo. Hoje os qua
tro formam a diretoria da firma, Fro-
ta como Diretor-Presidente e os ou:
tros como Diretor-Superintendente,
Diretor-Industrial e Diretor-Comercial.

Quando o consumidor comegou a
ter chamada a ateng¢do para as caixi-
nhas com siri, ostra e caranguejo em
conserva, estava vendo apenas o ini
cio de uma industria que nascia sob
os melhores auspicios. Hoje, a Indus-
tria de Pescados Potengi Ltda. esta
com carta-consulta na SUDENE, a os-
pera de financiamento total de
Cr$ 2.067.392,00.

TUDO NOVO

Com a fdbrica natalense se dd que
mesmo iniciando agora a sua produ-
¢ao, que dd apenas para o consumo da
cidade, ja comegou a receber pedidos
de exportagdo. Firmas norteamerica
nas e italianas, vendo indicaciao da
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nova fdbrica no boletim da CACEX.
ja mantiveram correspondéncia nasie
sentido. Dentro de cinco meses, qi:an
do a nova fabrica estiver na plenitude
do seu funcicnamento, vai exportar.

Por ora a Potengi estd apenas se
preparando para o futuro nao muito
distante. A fase inicial foi de sonda-
gem do mercado e especializacao de
mao de obra. Néste ultimo caso, vale
salientar que a industria é 90°y ma-
nual, porque a carne, especialmente
do caranguejo e do siri, quando reti-
rada manualmente, é chamada “de pri-
meira”, tipo exportagao. Quan-o reti.
rada através de madquinas, “de segun
da.”

Mas estd bem préximo o dia em que
tudo serd novo, a partir da embala-
gem, que sera diferente, fabricada de
acordo com os métodos mais moder-
nos, nos pesos padroes universais.

Atualmente a fdbrica estda produzin-
do, diariamente, 70 quilos de siri 50
de caranguejo e 50 de ostra. Para con-
seguir isto tem de utilizar 4.500 si-
ris (unidade), 3.000 caranguejos e 6.000
ostras.

Hoje, entre pescadores e pessoal na
fabrica, a Potengi emprega 40 pessoas.
Quando o projeto estiver funcionan-
do totalmente, ésse nimero subira pa-
ra 200 — representando antes de mais
nada a valorizagdo do pescador, uma
mao de obra sempre marginalizada as
cantigas e &s histdrias das “praieiras”

0 CONSUMO

José Joaquim Bezerra Frota diz que
0 consumo dos crustdceos em conser-
va é intenso nos Fstados Unidos
(principalmente) e na Europa, on-e
a carne é comida crua, apenas reti-
rada do congelador para o prato. No
Brasil, no Nordeste principalmente,
ainda hda o habito de temperar ¢ le
var ao fogo.

Em Natal, em embalagens parafina-
das, expostas nos congeladores dos su-
per-mercados, ela pode ser comprada
nos pesos de 250 gramas por Cr$ 5,00.
A permanéncia no congelador é por-
que se trata de carne muito perecivel.

O projeto atualmente na SUDENE
prevé uma receita anual projetada nas
seguintes bases:

Siri Cr$ 2 610.000.:}9
Ostra “  6.000.000,00
Caranguejo “ 1.200.000,uu

Jose Joaquim Bezerra Frota,
conhecedor profundo de crustdceos,
anteviu as possibilidades industriais

Flavio Azevedo
Diretor-Superintendente da
Industria de Pescados Potengi

De saldrio de mao de obra a Potr
gi vai pagar por ano Cr$ 300.000.000,00
e de encargos sociais, Cr$ 139.000.000.00.

Quando estiver em pleno funciona:
mento, & margem do rio Potengi na
estrada Natal/Macaiba, a fdbrica vai
produzir 1.500 quilos de ostra em con-
serva por dia; 670 quilos de carangue-
jo e 500 de siri. Para chegar a essa
produgao vai ter que cultivar 400 to-
neladas de ostra em estaleiros pro-
prios (o cultivo comeca em dezembro)
e pescar o resto (como ja faz hoje)
pelo sistema de colvo e espinhal, em
Vila-Flor, Canguaretama, Senador Ge-
orgino Avelino, Aréz, Nizia Floresta e
Macau.

CARANGUEJO: A VEDETE

Das trés espécies que a Potengi in-
dustrializa, o caranguejo € 0 que mais
cuidados requer. A tenra-carne do crus-
tdceo (assim como a do sirilé resfria-
da depois de cozida a vapor, em alta
temperatura.

Atualmente existem apenas cérca de
200 fdbricas idénticas & Potengi, em to-
do o mundo. E localizadas, em sua
maioria, ao longo da Costa Atlantica e
do Golfo do México. Porque € justa-
mente ai que existe abundéincia do cha
mado “caranguejo azul”, o callinectes
sapidus, rathbum, 1885.
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Esta moca vende
RN-ECONOMICO.

Sua missao é elevar
o nimero dos

que conhecem o
Rio Grande do Norte

Quando vocé for procurado por esta (ou por outra)

mog¢a da equipe de vendedoras de RN-ECONOMICO,
considere-se um homem de sorte.

Voce vai entrar no clube dos leitores da revista que melhor
iiforma sObre assuntos do Estado

e unjcz:mente_ sobre assuntos do Estado)
A moga devera lhe oferazcer uma assinatura anual

tde RN-ECONOMICO pelo prego simbolico de CrS 30,00.
Pague. E investimento.

E vocé deduz do Imposto de Renda.

Edltora RN-ECONOMICO LTDA.

Rua Princesa Isabel, 670

Fone 26-90

Natal — RN



Casa do Agricultor

APOIO
TECNICO

AO HOMEM
‘DO CAMPO

Antes, o agricultor era orientado
através de 12 postos oficiais, que se
limitavam a fornecer informacoes
quanto & comercializa¢do de produ-
tos. Hoje, a atividade primdria do Es
tado deu muitos passus a frente. Re
sultado de um trabalho onde se evi-
dencia a criatividade, foram instala-
das as Casas do Agricultor, uma ba-
se tisica onde o homem do meio ru-
ral encontrara toda espécie de apoio,
sem que para isso tenha havido a ne-
cessidade de ser implantado nenhum
drgao a10vo.

Nessas casas, que ja comegaram a
funcionar, o agricultor e o0 pecuarista
do Estado encontrario apdio técnico
através de agrénomos e veterinarios
que também fornecerio orientagdo
crediticia, além de indicar as medi-
das que dariao melhor resposta 4 agro-
pecudria, mediante uma comercializa-
¢do orientada e disciplinada pela CO-
FAN.

J

COMO FAZER

A iniciativa primeira de quem de-
seja busicar uma orientacdo segura
para a atividade agropecudria, é pro-
curar uma das Casas do Agricultor e
explicar a cultura que deseja explorar.
A partir daf, receberd todo um acom-
panhamento técnico por parte de um
agrébnomo, que orientarad desde a ana-
lise do solo, aos insumos nobres que
serao utilizados para melhor respos
ta econdmica: sera advertido das pra-
gas e doenc¢as que a cultura esteja su-
jeita; aprenderd as formas de com-
baté-las. Serd, enfim, o entrosamento
da técnica com a pratica. E para is-
SO existird a presen¢a permanente de
técnicos, servindo em regime de tem-
po integral.

As Casas do Agricultor sdbmente se-
rao criadas nas cidades onde existir
agéncia do banco oficial proporcionan-
do, assim, uma assisténcia técnica e
de comercializagao, atrelada a3 rede
bancdria. Nelas, serao aglutinados to-
dos os érgaos do setor Federal, Esta-
dual e Municipal (onde existir), para
assistir ao agricultor.

e
x

GANHAR VELOCIDADE

Para o diretor da COFAN, agréno-
mo Edgard Borges Montenegro, estas
medidas oferecerao condicbes ao se-
tor primdrio "para que ganhe veloci-
dade e atinja, a curto prazo, tespos-
tas econdmicas com o uso da técnica
e da aplicacio de insumos nobres”.
Como exemplo cvita a cultura da man-
dioca, em Nova Cruz, que com a apli-
cacdo de adubo quimico ofecereu res-
posta "ji absolutamente comprovada
e aceita pelos que tém atividade nes-
sa cultura. Veja-se também o plano
de multiplicagan de sementes selecio
nadas ja iniciado no Vale do Acgu atra-
vés da eletrificacdo rural, com semen-
tes selecionadas pelos campos de mul-
tiplicacdo da SUDENE, e que darao
oportunidade ao agricultor, em 1972,
de pantar sementes que garamtam
melhor produtividade em qualidade e
quantidade”.

INAUGURACOES

Atravds da Secretaria de Estado da
Agricultura e da COFAN, ja foram en-
tregues seis Casas do Agricultor: Joao
Camara, Lages, A¢u, Nova Cruz, San-
to Antonio e Currais Novos. No dia
15, venceu-se 0 prazo estabelecido pe-
lo comunicado do Govérno, quando
foi dada nota conjunta pelos drgaos
responsaveis pela implanta¢do das Ca-
sas, comunicando o cumprimento das
obrigacdes, oferecendo condig¢des pa-
ra a instalacdo das 11 Casas restantes:
Ceara Mirim, Santa Cruz, Macau, An-

gicos, Parelhas, Jardim do Seridd, Cai-

cé, Mogord, Pau dos Ferros, Patu e
Natal.

Por outro lado, segundo levantamen.
to realizado até o dia 11 de agdsto, as
despesas totais com material de ex-
pediente, méveis, mao-de-obra, placas,
gratificacdo de viagens, publicidade,
etc. eram da dérdem de Cr$§ 47.773,00,
existindo, além disso, os investimen-
tos na parte da comercializacdo. Ho-
je, para a instalacdo das Casas do
Agricultor, existe um capital de giro
de Cr$ 1 mil.

MANUTENCAO

De acordo com a estrutura das Ca-
sas do Agricultor, todos os d4rgaos,
tanto os do setor federal como do es-
tadual e municipal, funcionario den-
tro da mesma Casa, “sem nehuma in-
geréncia de um sbébre o outro, mas
todos objetivando ancancar a politica
orientada para éste setor”.

Quer dessa maneira, o Govérno, aca-
bar com a repeticio de trabalhos que
antes se verificava, feitos através dos
diversos 6rgiaos ligados ao setor da
agropecudria. A idéia da criacdo das
Casas do Agricultor chegou numa ho-
ra importante, justamente quando é
esperada uma grande safra em todo
o Estado que, em 1970, experimentou
uma de sua maiores estiagem. Para
o agrébnomo Edgard Borges Montene-
gro, a previsao para a safra do algo-
ddo é da 6érdem de 80 mil toneladas
O feijao e o milho atingirdo 40 mil
toneiadas.

_———

G Gl Cvine o Estado
dentro do programa
de promceicr o heriem
do cxmpo. tem como
meia prioritaria

a instalugio de

17 Casas do Agricultor”
Em qualquer cidade do
hie Grande do Nerte
onde tuncione uma
ageéneia benedria, o
agricultor tera um
wrgio de Govérno
pare asststi-lo.

_ CASAc AGRICULTOR-"*

- - GOVERNO DO ESTADO

—m s
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Venha logo buscar

a sua nova Variant,
porque tem muita gente

apaixonada por ela.

E gente que nio acaba mais.

Disposta a tudo pra levar a nova Variant.
Veja s6 o que éles comentam aqui na loja:
“Puxal Como a Variant ficou bonita com
essa nova frente.”

*Queridinho, v. j4 imaginou se a gente
tivesse ésse carro e pudesse sair com as
criangas todo fim-de-semana, pra bem
longe désse barulho?”

“Nossal Evem com pisca-piscas embutidos

no para-choque da frente,”

“Voceés precisam é ver a Variant numa
estrada.” “O que ésse carro tem de

bom mesmo é que éle é Volkswagen.”
“Claudinho, tira a mdo da pintura senédo

o mogo fica bravo.”

“T4 ai no folheto: 65 HP, 2 carburadores
e freios a disco.” “Eu ainda vou levar essa
coisa linda pra nossa garagem.,”

“Pois ndo, aceito um cafezinho,”

Distribuidora de Autom¢veis Seridd S/A

Avenida Senador Salgado Filho, 1669 - Fone 2190 REVENDEDOR
Natal — Rio Grande do Norte

AJTORIZADO
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' E tempo de democratizar o
capital de sua emprésa

O Merzado de Capitais no Brasil
estd carente de mais papéis. Por in-
crivel que parec¢a, t0da a movimenta-
¢iio das Bolsas de Valores e todo o
afd de gente 4 procura de investir,
disputando titulos e acdes, € hoje
maior do que os papéis a negociar,
malgrado as constantes quedas e al-
tas de precos de certas acdes.

E por isto que o Governo Federal
estd pondo em prdatica uma medida
hd algum tempo oficializada mas s6
agora regulamentada: a abertura de
capital de muitas firmas que até ago-
ra preferiam restringir as suas cotas
ao circulo familiar.

O Ministro Delfin Neto, em mais
de uma oportunidade jd disse que ho-
je no Brasil hda mais disponibilidade
de dinheiro para aplicar no Mercado
de Capitais do que ac¢bes para ofe-
recer 4 demanda. Dai o desejo do Go-
vérno em fomentar o surgimento de
novas empresas de capital aberto, pa-
ra se beneficiarem desses recursos
prdaticamente ociosos, mas em czondi-
¢bes de ajudar no crescimento acio-
ndrio do pais.

NAO CONFUNDIR

E necessdrio, no entanto, nao con
fundir as bolas: os incentivos que o
Govérno estd proporcionando as =m-
presas para que abram o seu capital
nao tem o sentido erréneo e pejora-
tivo da proliferacdo indiscriminada de
sociedade de capital aberto. Mas vi-
sa, tao sbmente, a chegada e o manu-
seio de novos papéis, para evitar 2
alta con-entracdo de dinheiro em
torno dos poucos papéis existentes,
0 que jd estd ocasionando a super-va-
lorizagio de alguns, que, em verdade,
nao valem o que atingem nos pregdes.

A rigoér, o que o Govérno deseja é:
1) jogar mais a¢des no mercado, con-
comitantemente abrindo os horizontes
de muitas empresas que se desenvol-
vendo, estario ajudando o Pais a se
desenvolver; 2) evitar a continuidade
ou repeticio do fendémeno altista nas
Bolsas; 3) evitar a monobra de cer-
tos investidores mais vivos que, 10
que se sabe, sA0 quem provocam OS
precos irreais da maioria das agoes,
para afugentar o novo investidor.

30

FACIL E BARATO

Na realidade, a abertura de capital
€ 0 meio mais fdacil e mais barato que
uma emprésa tem para se desenvol-
ver. Admitindo-se que antes ndo ha-
via condi¢Oes para se chegar a isto,
ja hoje, no entanto, as possibilidades,
meios e fins estdo convenientes. A in-
flacio estd controlada, existem os in-
centivos fiscais e o préprio Govérno
apdia conscientemente as operagoes.
E qualquer emprésa, observando as
exigéncias naturais do Banco Central
do Brasil, pode abrir o seu capital
através do lancamento de a¢des ou de-
béntures conversiveis em a¢des no
mercado.

Agora, pergunta-se: 0 que € uma So-
ciedade de capital aberto? Quais os
estimulos fiscais oferecidos pelo Go-
vérno? Como contornar o problema
da diluicdo do patriménio? Como rea-
gird o mercado para com as a¢des da
nova 2mprésa?

Uma emprésa de capital aberto @
uma sociedade andnima que possui
certificado do Banco Central, para
funcionar no novo estilo. Esses certi-
ficados sdao emitidos com validade de
um ou dois anos. No primeiro caso,
para as companhias que entram no
processo de democratizagio visando
a atingir o padrio minimo de distri-
buig¢do, ou seja, pelo menos 20° do
capital ordindrio distribuido no mini-
mo entre 100 a 550 acionistas, cada um
com pelo menos 75 ou 100 a¢des. No
segundo caso, para as empresas que
ja tenham as condi¢bes minimas de
distribuicdo, com agdes ja registradas
nas Bolsas, e satisfagam outras 2xi-
géncias legais.

DEVEM ESTAR NA BOLSA

O Banco Central considera as agdes
ordindrias de uma emprésa (que pre-
tende abrir o capital) colocados num
Fundo de Investimento como perten-
centes 4 um determinado nimero de
acionistas, proporcional ao mimero de
participantes do Fundo, na razio de
1 acionista para cada 500 participan-
tes. Isto para efeito de cdlculo do nu-
mero total de cotistas da emprésa.

Dos estatutos sociais da emprésa
devem constar: a) que as acgbes de-
vem ser interconvertidas em qualquer
das classes existentes — nominativas,
endossdveis, ao portador; b) cautelas
de qualquer valor podem ser desdo-
bradas pelo preco de custo em caute-
las menores; ¢) o prazo mdximo pa-
ra entrega de ag¢des provenientes de
aumento de capital e para pagamentos
de dividentes € de 4 meéses, contados
a partir da Assembléia respectiva; 4)
essas medidas, em conjunto, permitem
a entrada e saida de acionistas a qual
quer momento; e) toda soziedade de
capital aberto deve ter as suas agdes
cotadas em uma Bolsa de Valores.

ESTIMULOS FISCAIS

Os estimulos fiscais proporcionados
pelo Govérno Federal as empresas que
desejam abrir o seu capital sdo os
seguintes:

— nao € cobrado o imposto de 5%
sObre os lucros distribuidos sob qual:
quer titulo ou forma (art. 38 da lei n.
4506; art. 11 do decreto-lei 94; art. 25
do decreto-lei 58.400).

— as sociedades que cumprirem com
o disposto no art. 7 do decreto-lei 157
podem deduzir do seu lucro final as
importancias pagas como dividendos
até o limite de 6% soébre o valor nc-
minal das a¢des emitidas (art. 9. do
decreto-lei 157).

— o art. 7 sc refete aos aumentos
de capital social através da subscri-
¢do piblica de acgdes ou debéntures
conversiveis em agdes, devendo os
atuais acionistas procederem & subscri
¢20 de um minimo de 20° do valor
da emissdo ou & alienagdo de imdveis
no valor minimo de 15% do capital
e a aplicagao no ~apital circulante dos
recursos obtidos desta forma, melho-
rando a rela¢do passivo nao exigivel/
exigivel.

PARA OS ACIONISTAS

Para os acionistas, as vantagens fis-
cais s3o as seguintes:

— a taxacio na fonte sobre os di-
videndos e outros interésses distribui-
dos pela sociedade aberta para porta-
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dor nao identificado é de 15%, enquan-
to que para as demais sociedades 3
de 25% (art. 13 do decreto-lei 401); e
o titular de acGes nominativas ou 2n-
dossdveis pode optar por ser taxado
apenas na fonte (art. 1 do decreto-lei
27,

— podem ser abatidos de renda bru-
ta de 30% das quantias aplicadas na
subscri¢io de ac¢bOes nominativas ou
endossdveis de companhias de capital
aberto (art. 56 da lei 4.728 e art. 92
do decreto-lei 58.400).

— dividendos, bonificacbes em di-
nheiro e outros interésses re-ebidos
pelos acionistas nominativos e ao por-
tador identificado de companhias de
capital aberto podem também ser aba-
tidos da renda bruta até o limite anu-
almente fixado (art. 93 do decreto-lei
58.400).

O QUE SE DEVE FAZER

Uma firma, para democratizar o seu
capital, precisa antes de mais nada
de se assessorar devidamente, junto
a uma Bolsa de Valores, a uma socie-
dade corretora, a um banco de inves-
timento, a uma sociedade distribuido-
ra, etc. E para conseguir o certificado
no Ban~o Central de sociedade de ca-
pital aberto deve:

1 — requerer ao Banco Central no
sentido de se inscrever no Registro
das Pessoas Juridicas do BC de acor-
do com as exigéncias estabelecidas pe-
la Resolucdo 88, que especifica docu-
mentac¢do 2 formuldrios.

2 — registrar-se em uma Bolsa de
Valores, de acordo com os estatutos
desta, fornecendo nome, endergo, ra-
mo de negécio, data do registro das
acdes ordindrias e preferenciais, capi-
tal atual, divisio em agdes ordindrias
e preferenciais, data de encerramento
do exercicio social, valor unitdrio da
acdo (nominal e patrimonial, de acor-
do com o ultimo balang¢o), cotagdes
nos ultimos 12 meses (minima 2 ma-
xima) reclamacdes de ac.onistas e res-
tricdes & empresa e aos administrado-
res, se fOor o caso.

3 — juntar o estatuto social vigente.

4 — juntar a rela¢do dos acionistas

majoritarios.

5 — a relacio de acionistas sufici-
entes para atingir o minimo de 20%
do total das acbes ordindrias da em-
présa.

6 — relacdo dos diretores da empré-
sa, com indicacdo da data da assem-
bléia em que foram eleitos ou reelei-
tos e data da publica¢io no Didrio
Oficial.

7 — Ficha cadastral de cada um dos
diretores.

ULTIMAS RESOLUCOES

Com relacao 4 democratizacdo de
capital, o Banco Central tem recentes
resolucées que sdo importantes para
conhecimento dos interessados:

a) O BC concede certificado de ca-
pital aberto, com validade por um ano
a partir da emisséo, s sociedades que
pela primeira vez entrarem em fase
de democratizacido do capital social,
pelo langamento de agdes ao puiblico,
comprovado mediante contrato cele-
brado com institui¢do financeira au-
torizada a openmar como colocadora
de agdes e titulos mobilidrios, contra-
to ésse visando a atingir no periodo
de validade do certificado emitido, as
condi¢des minimas previstas.

b) Certificados com validade por
dois anos sdo outorgados As empresas
que satisfizerem as condi¢bes descri-
tas no inicio desta reportagem, e pror-
rogdveis por periodos sucessivos de
dois anos, com acréscimo de 10°¢ so6-
bre as condi¢bes exigidas para o pe-
riodo anterior, até que atinja 49% do
seu capital em agbes ordindrias.

P/L -
uma equacao

aparentemente

complicada
mais até
que bem facil

No emaranhado mundo do Merca-
do de Capitais, duas letras e um tra-
vessdo causam a maijor confusdao pa-
ra um entendimento senao rapido, mas
pelo menos “entendivel”: o P/L. Ou
preco/lucro de uma ag¢do muito pou-
ca gente entende e menos gente ain-
da sabe explicé-lo.

Breno Fernandes, presidente da Bol-
sa de Valores do Rio Grande do Nor-
te, assim define o P/L:

“E a divisao do valor de compra
pela rentabilidade média anual paga
sbbre o valor nominal de cada acao.
O quociente ¢é justamente o P/L.”

Pode-se dizer também que o P/L ¢
o instrumento para o investidor medir
quais agdes estdao proporcionalmente
baratas ou caras.

Exemplificando:

Vocé compra um par de sapatos
que vai durar cinco anos e paga
Cr$ 500,00. Ou compra um par de sa-
patos que vai durar um ano e custa
Cr$ 100,00. Os pregos — proporcional-
mente ao tempo de uso sao iguais.

Assim também, o P/L é a propor-
cionalidade de pre¢o que permite com-
parar diferentes acoes.

Uma emprésa que tivesse uma acao
custando Cr$ 100,00 e conseguisse um
lucro anual de Cr$ 10,00 por acdo, no
final de 10 anos € que teria devolvido
a0 investidor o dinheiro por ele apli-
cado. Ao mesmo tempo, uma empré-
sa que vendesse uma acdo a Cr$
500,00 e apresentasse um lucro anual
por agdo, de Cr$ 50,00 — igualmente
sdbmente ao longo de dez anos come-
¢caria a oferecer lucro ao investidor.

Ou seja: por causa das diferentes
capacidades cas duas empresas, em
oferecer lucros, tanto a que vendesse
acdo a Cr$ 100,00 como a de Cr$ 400,00
levariam o mesmo tempo para fazer
o investidor té-las absolutamente pa-
gas.

Dada essa proporcionalidade, uma
acao que tenha ascendido vertiginosa-
mente de Cr$ 10,00 para Cr$ 100,00 po-
de estar mais “barata” do que uma
que simplesmente teve uma variacao,
por exemplo, de Cr$ 10,00 para Cr$
12,00. Porque nas bolsas de valores
as acOes sempre tém cotagdes maio-
res do que o seu valor nominal. E jus-
tamente por causa disto é necessario
a0 investidor analisar os PLs das a¢des
que deseja adquirir, para ter certeza
de que estd efetuando aquele bom ne-
gécio que deseja.

Pondo a coisa em térmos de opera-
¢do matemdtica podemos utilizar uma
férmula:

P/L = AN
LMA
Ou seja: O P/L de uma a¢ao é o re-
sultado da divisao do pre¢o de AN

(Acdo Nominal) pelo LMA (Lucro Mé-
dio. Anual) dessa mesmo acgao.

LOJAS
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LINHA MASCULINA

revendedor exclusivo das calgas

rance ‘)P&Siltll’i
Rua Amaro Barreto, 1343
Alecrim — Fone 22:52

Rua Jodn Pessea, 183 — Cidade A’ v
Natal — RN .

MATRIZ:

FILIAL:

_IMOVEIS?_

PAIVA IRMAO I CIA

Rua Ulisses Caldas, 193
1. andar — Fone: 10:44




Europeus e /norte-americanos
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ja estio se deliciando com carne de Siri, Caranguejo
e Ostra em conserva. E vocé, vai ficar sb

com ‘agua na boca?

Crustaceos em conserva sio produtos de exportagao, disp-
sutados pelos “gourmets” de todo o mundo. A Indusiria de
Pescados Potengi Ltda, coloca éste requinte internacional no
Sug mesa sem precisar importar nada. Estamos aqui, em Iga-
po, bem perto de vocé, e nossos produtos, estio nos melho-
res super mercados

INDUSTRIR DE PESCADOS POTENGI LTDA.

Jose Zelio Caldas de Vasconcelos

especialista em
sulgados e doces

enirega a domicilio
pelo tclefone 26:64

Rua Apodi, 311 — Cidade Alta

F.esp. Téenira:

Francisco Alves de Souza

CONTABILIDADE: comercial, industrial ¢
agre pecuaria
ESCRITAS: fiscal ¢ mercantil — contratos -
aditivos — distratos
IY1incesa Isabel, 648 — 2. andar — sala 1 FONE 20:58
Natal — RN

normasa
da duro para garantir
a boa
vida dos outros

Sem o impermeabilizante Normasa n#o
existiria tranquilidade para as construtoras.
As tintas especiais Normasa, para objetos
de ferro e para barcos, tornam a vida mais
tranquila e gostosa.

O pessoal da Normasa vive em alerta, |
querendo ajudar. E dd4 duro pela boa vida
dos outros.

Convidamos V. Sas. a enviar consultas

sObre os nossos produtos a

NORMASA — NORDESTF
MASSAS PLASTICAS LTDA.

J Rua Frei Miguelinho. 108 Natal Rio G. do Norte

————




DOMINGOS GOMES DE LIMA

Exclusivo para RN-Economice

resultados da reforma

universitaria no RN

A reestruturagdo da- Universidade
ensejou, através da criacao dos Ins-
titutos Basicos, salutar concentracao
de recursos humanos e mateias,
atendendo ao principio da integracao,
um dos fundamentos bdsicos da Re
forma.

Ao pér em execugao, em 1969, o seu
plano de reestruturagiao, a Universida
de realizou esforgo gigantesco da mu-
dancga, restando. entretanto, dar reali-
dade aos propdsitos de renovagao em
beneficio da modernizacdo do ensino
e da sua produtividade. Havia consci-
éncia da necessidade de tornar autén-
tica essa integragao de recursos e de
esforgos, 0o que sbmente se iniciou a
partir da organicidade da estrutura
corricular e da formagao académica.

Sabia a Univesidade que os Institu-
tos nao tinham a finalidade apenas de
uferecer estudos bdsicos para a for-
Inacao profissional, pois lhe cabia, por
lei, uma outra missdo nao menos re-
levantes: “a recuperacao de insuficién-
cias evidenciadas pelo concurso vesti-
bular, na formacgdo dos alunos” e “a
orientagao para escolha da carreira”.

Depois de quase trés anos de estu-
dos, a nova UFRN deu o primeiro pas
so em reposta ao desafio do Govérno
Federal na drea da educagdao superior.

Apesar das dificuldades de ordem
institucional e administrativa, a UFRN
implantou, em 1970, o 1 Ciclo Geral
ou Ciclo Basico, obedecendo as dire-
trizes de reforma

SINTESE DA EXPERIENCIA

A nova legislacao federal de ensino
veio permitir a remo¢do dos dbices e
pontos de estrangulamento que impe-
diam a dindmica universitdria, no
atendimento a um sistema de ensino
supcrior, flexivel e atuante, instrumen
tando a Universidade para a renova
780 e mudan¢a de sua estrutura, no
alcance de suas verdadeiras finalidades

Déste modo, a UFRN encontrou res
paldo para atender as suas expectati-
vas e anseios e procurou ajustar suas
atividades administrativas e académi-
cps 4 nova ordem operacional progra-
mada para a Universidade brasileira.
Fm razao do Decreto n. 62.091, de 09
de janeiro de 1963, e do novo Estatu-
to, adaptado aos dispositivos da Re-
forma, a UFRN passou a ter seguinte
distribuicdo organizacional:

a. Centro de Estudos Basicos

1. Instituto de Matematica

2 Instituto de Fisica

3 Instituto de Quimica

4 Instituto de Ciéncias Bioldgicas
5. Instituto de Ciéncias Humanas
6 Instituto de Letras e Artes

6.1 Escola de Misica
b Centro de Ciéncias Aplicadas

1. Faculdade de Medicina

1.1 Hospital das Clinicas

1 2. Maternidade Escola “Janui-
rio Cicco”

1.3. Escola Auxiliar de Enfer-
magem

Faculdade de Farmaicia
Faculdade de Odontologia
Faculdade de Direito
Escola de Engenharia
f, Faculdade de Educacgao

Escola de Servigo Social
8 Faculdade de Ciéncias Economi
cas, Administrativas e Contdbeis
federalizada, em fase de incorpo
ragao

o W N

¢. Institutos Especiais

1 Instituto de Antropologia “Cama
ra Cascudo”

J Instituto de Biologia Marinha

3 Instituto Agropecuidrio
3 1. Colégio Agricola de Jundiai

d Orgidos Suplementares

1 Centro Rural Universitirio de
Treinamento e A¢io Comunitdria
(CRUTAC)

2 Nucleo de Estudos Brasileiros

3 Servigo de Psicologia Aplicada
(SEPA)

4 Laboratério Farmacéutico de Pro-
ducdo Industrial

5 Servico Central de Biblioteca

. Imprensa Universitdria

7. Escola Domestica de Natal
— em térmos de convénio.

-

Com a reforma. implantada pionei-
ramente pela UFRN a partir de 1970,
os Cursos de graduagao foram dividi
dos em dois ciclos de estudos:

— 1. Ciclo (ou Ciclo Geral de Es
tudos)

— 2. Ciclo (ou Ciclo Profissional).

Os alunos aprovados no concurso
vestibular de 1970 encontraram pela
fren'e uma nova estrutura de ensino
diversa daquela encontrada por seus
celrzas mais antigos.

PRIMEIRO CICLO
Os estudos do Primeiro Ciclo ou Ci-
clo Geral de Estudos, comuns a area
de conhecimentos homogéneos, $ao
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ministrados pelos Institutos Basicos,
em regime de cooperagdo, tém card-
ter geral e séo desenvolvidos com os
seguintes objetivos:

a. recuperar insuficiéncias eviden-
ciadas pelo Concurso Vestibular;

b. orientar para a escolha da car-
reira;

c. transmitir conhecimentos bdsicos
inditpensdveis no ciclo ulterior da pro-
gramagao universitdria;

d. proporcionar elementos de¢ cultu-
18 peral;

€. permitir maior inteJracio univer-
sitirie.

As modif‘~n~3es come~a-am com o
Concurso Vestibular que d~ivon de ser
realizado por unidades (Me-icina, Far-
mdcia, Direito. etc.), para ser efetua-
do por dreas. Temos, entdo, dois tipos
de relecdo: um, por meio de provas,
para acesso & Universidade que é o
VESTIBULAR; o outro, a selegio por
orientacéo feita ao longo do 1. Ciclo,
para, para a carreira profissionali-
zante.

Devido & diversidade dos assuntos
e dos diferentes ramos do conheci-
mento, foram criados trés tipos de
Ciclos Bdsicos, cada um déles adequa-
do & escolha feita pelo aluno, dentro
das respectivas dareas: — BIOMEDICA,
TECNOLOGICA e HUMANISTICA. No
entanto, qualquer que seja a drea os-
colhida pelo aluno, o 1. Ciclo divide-se
em duas partes; uma geral, com du-
racio_semestral e disciplinas comuns
e basicas: outra que, embora seja ain-
da integrada por matérias também ba-
sicas e fundamentais. j4 traz em si
uma possibilidade de orientagdo para
a profissdo que o aluno deseja cursar

O curriculo do Ciclo Bédsico procu-
ra conduzir o estudante a conscienti-
zar a interdependéncia entre as diver-
sas especializagbes e instrumentando
o aluno para situar-se Inicidamente 19
contexto evolutivo da Nagdao e adqui-
rir uma compreensiao global da cién-
cia ¢ do mundo contemporraneo.

O Curriculo do 1~ Ciclo em cada
drea apresenta, quanto ao conteudo:

1. uma parte fixa, vinculada & drea
de conhecimento escolhido pelo aluno;

2 uma parte variivel, subdividida
em disciplinas eletivas ou de recupe-
racgao.

A estrutura de coordenagdo e con-
tréle tem suporte a dois niveis:

— coordenacido geral do Ciclo

— coordenaciéo por dreas — coorde-
nadores
e — equipes docentes

O instrumento bdsico no funciona-
mento desta coordenagio é a reuniéo
periodica do Coordenador Geral com
A« enordenadores de dreas e equipes
docentes responsdveis por uma mes-

ma disciplina, integrante do Colegiado
ma disciplina, integrante do Colegia-
do de Curso especifico do Cicio.
As atividades désse Colegiado ordi-
nariamente se prendem & resolu-
¢io de problemas detectados nas reu-
nides de equipes de disciplina, levadas
a efeito obrigatdbriamente, com inter-
valo periodico maximo de quinze dias.

CARACTERISTICAS DA

REFORMA
A instituigdao do 1.- Ciclo trouxe pro-

fundas modificacées e inovagdes na
Universidade, fundamentais para a
maior flexibilidade da nova organi-
zagao:

a. implantacdo dos sistemas de cré-
ditos;

b. regime de matricula por disci-
plina;

¢. instituicio do periodo letivo se
mestial como unidade cronoldgica de
estudos de cada disciplina;

d. determinagio dos pré-requisites
das disciplinas;

¢ coordenacdo central das ativ da-
des ¢ programaciao do 1.~ Ciclo;

f. figura do professor orientador

g. criacio de um servigo de crien-
tacdo psicopedagdgica para auxiliar
os alunos na escolha definitiva <e sua

carreira,

h. subdivisdo dos cursos em dois ci-
clos.

Sendo a orientagdo vocacional e pro-
fissionalizante uma das func¢des bdsi-
cas do 1~ Ciclo, a UFRN se preocupou
com a adequacdo de uma infra-estru-
tura técnica capaz de executar as ati-
vidades concernentes ao atendimento
desta funcdo. Desta maneira, foi cria-
do no SEPA (Servico de Psicologla
Aplicada), um setor especializado cor-
respondendo as exigéncias da moderna
orientacdo psicopedagdgica, com o0
p1opdsito de revelar as tendéncias vo-
cacionais do estudante, o que 3 iz
vado através do seguinte instrumental
técnico:

o

a) — Aplicagio de teste mentais ¢
questionarios

* de inteligéncia

* de aptiddo especifica:
* inventdrio de interésses;
* (2 personalidade;

b) entrevistas individusjs:

¢ — trabalhos em grupo (discussao
dirigida);

d, — raonografias 2 pusquisas ¢
campo profissional;

e) — palestras s3bre as diversas pto-
fissioes;

f) — escolha profissional.

Dado ap cardter inter-unitdrio e in-
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terdepartamental das atividades aca-
démicas, apds a Reforma, os atos re-
ferentes a vida escolar dos alunos sdo
controlados de modo centralizado pe-
la DAE — Diretoria de Assuntos Eszo-
lares.

No tocante a praxis did:itico-peda-
gogica, realgou-se a introducéo do sis-
tema de “monitorias” e para preen-
chimento destas, a Universidade pro-
n.oveu, antes do inicio do Ciclo, cur-
sos de formagdo destinados aos can-
didatos a ‘bolsista-monitor” conston-
do de duas etapas. A primeira refe-
rente a conhecimento de diddtica e
pratica docente em nossa Universida-
de. No desenvolvimento destes cursos
foram adotada peremptoriamente s
técnicas de ensino niio diretivo nara
todas as disciplinas de seu curriculo,
explorando e incrementando a capaci-
dade produtiva do aluno através do
apélo a auto-aprendizagem e da ativa-
¢do das classes, gracas aos processos
de dinamicas de grupos.

AVALIACAO

Para aferir os resultados de funcio-
namento do Ciclo Basico da UFRN,
foi efetuada uma pesquisa de opinido
de ambito censitdria, entre os alunos
que estavam vivenciando a referida
experiéncia. O valor quantitativo da
pesquisa alcang¢ou o percentual de 90%
do total de alunos matriculados no
Ciclo Indiferenciado.

Das hipoteses determinadas para
comprovagéao, decorrem em sintese os
seguintes resultados:

i) De um modo geral a experiéncia
€ julgada comprovadamente valida
«opinido de: 77,29% dos estudantes da
drea biomédica; 83,61% dos estudantes
da drea humanistica; 74,08% dos astu-
unlites da drea tecnologica);

2) E considerada boa a selecdo das
disciplinas que integram o curriculo
nspecifico de cada drea (23,74% dos es-
tudantes da drea biomédica conside-
ram as disciplinas importantes e ne-
cessdrias; a mesma opiniao tem 37,96%
dos estudantes da area humanistica e
25,14%0 dos estudantes da drea tecno-
légica julgam importantes todas as
disciplinas do curso).

3) Os métodos e procedimentos di-
daticos utilizados merecem uma revi-
séo e aperfeigoamento, segundo a opi-
niao de 24,95% dos estudantes da drea
biomédica; 19,22°s dos estudantes da
drea humanistica e 31.81% dos estu-
dantes da drea tecneldgica.

4) O contudo do ensino rc)resenta
subsidios bdsicos de grande valor para
0 estudo nos ciclos posteriores (afir-
magdo de 57,63% dos estudantes da
drea biomédica: 38,79, dos estudan-
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tes da diea humanistica e 55,92% dos
estudantes da drea tecnoldgica).

5) O tipo dos subsidios fornecidos
pelo ciclo indiferenciado é assim qua-
lificado pelo estudante:

— da 4rea biomédica — “melhor ca-

pacidade para o raciocinio 2
estudo” 25,15%;

— da drea humanistica — “maior vi-
sdo dos problemas sociais”
— 25,15%0;

— da drea tecnoldgica — “cultura
geral” — 27,66%.

6) O professor na opinido da maio-
ria do estudante é zonsiderado “ami-
g9, € orientador da aprendizagem”,
haja vistos os resultados da pesquisa:
9749 « da area biomédica; 26,37% da
dren humanistica e 23,72% da drea
tecnoldgica. .

7) A estrutura fisica e de organiza-
¢do administrativa da UFRN é consi-
derada ainda muito deficiente, se-
gundo a maioria das observacgoes fei-
tas no final do questiondrio, que ins-
trumentalizou a referida pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados coletados pela pesquisa,
bem como os resultados praticos do
primeiro ano da implantagdo experi-
mental do Ciclo Bdsico, revelam como
deticitirios os seguintes aspectos:

a) Infra-estrutura administrativa e
Jrganizacicnal;

b) Infra-estrutura fisica (auséncia
do ‘Campus” Universitdrio, equipa-
mentos, instalag¢des, etc);

¢) Caréncia de Pessoal Docente e
técr.ico-administrativo.

Por outro lado, numa andlise verda-
dadeira, deve se fazer justica aos pon-
tos positivos ressaltados pela Reforma

a) integragi» universitdria (profes-
sor X eluno, e alunos das diferentes
unidades);

b) niaior rendimento da capacidade
operacional da Universidade (plena
utilizacdo dos recursos humanos € ma-
teriais);

¢) reestruturagéo curricular (flexi-
bilidade, sistema de crédito, sub-divi-
cdo0 curricular);

d) methoria do padrao de desempe-
nho didatico:

e) niajor dedicacdo e interesse do
aluno pelo estudo;

f) motivacdo do professorado para
a sua (rescente qualificagdo.

Representantes para o Rio Grande do Norte Y
dos Produtos
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Veeé ja sentiu algumas mudancas na forma de atuzr do nosso

Banco de Desenvolvimento, Agora, anote mais uma: o Banco de

Decenvolvimento 1o Rio Grendc do Norte se chama agora Banco

de De:zenvolvimento do Rio Grande dq Norte, mesmo, Uniformi

zandose, inclusive em nomenclatura com os Bancos de Desenvol

vimento de tcdo o Brasil, o nosso nao pretende outra coisa: colocar

o Estado ncs mesmos caminhos de progresso do Brasil. Se vocé

também pensa assim, conte com o BDRN.

BORN
DF DESENVOLVIMENTO D0 RID GRANDE
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O boletim informativo do Clube de
Engenharia do Rio de Janeiro, entida-
de maxima e modélo de organizac¢io
em defesa das empresas de constru-
cdo no pafs, publicou na sua edi¢do
de majo préximo passado, vasto ma-
terial enfocando a classe empresarial,
estendendo-se até editoriais em defe-
sa da engenharia nacional. Na primei-
ra parte da materia, temos em des-
taque a campanha de valorizacdo do
engenheiro e da engenharia Nacional,
contendo consideragdes sugestdes, de-
finindo principios e normas a serem
observadas na contratacdo e execugao
de obras publicas, com a finalidade
de evitar a repeti¢cdo de incidente e
acidentes relacionados com estas
obras e que tém sido objeto de noti-
cidrio da imprensa, com impressdes
de comprometimento quanto a técni-
ca e a tecnoldgia utilizadas. Na anali-
se mais detalhada do problema, o do-
cumento elaborado por uma comissiao
de trés engenheiros designados pelo
Conselho Diretor do Clube de Enge-
nharia, foi dividida em trés publica-
¢Oes assim descriminadas:

1 — Normas para Contratacdo de
Obras publicas.

2 — Cédigo de ética profissional do
Engenheiro, do Arquiteto e do Enge-
nheiro-Agronomo.

3 — Leis de Prote¢do a Engenharia
Nacional.

O primeiro documento estd assim
redigido na sua integra:

1 — PROJETO

“1.1 — Do estudo global das obras
a executar deve ser estabelecida cri-
teriosamente uma escala de priori-
dades que atenda realmente ao inte-
résse do desenvolvimento do pais, fu-
gindo a qualquer outro tipo de injun-
s0es.

“1.2 — Os projetos de viabilidade
técnica e econdmica que devem ser
apoiados em elementos estatisticos,
em estudos de campo e de laboratdrio,
serdo entregues, quando necessdrio,
a servicos de consultas qualipicados,
ja bem desenvolvidos no pais, visan-
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do ao perfeito equacionamento do pro-
blema.

“1.3 — Precisa ser definido rlara-
mente o tipo de participa¢dao do con-
sultor no elenco de responsabilidades
de obra, pertinente ao projeto, assim
como a sua execugao.

“1 4 — Os projetos de engenharia,
um dos pressupostos da obra que fa-
rio parte integrante dos contratos de
construcdes, deverdo estar inteira-
mente acabados, déles constando Me-
morial descritivo e justificativo, jégo
completo de desenhos a detalhes cons-
trutivos, especificagées gerais aplicd-
veis a cada obra, disposi¢Oes especiais
que definam detalhadamente as obras
a servigos de consultoria qualificados,
lativas a estas especificacdes, proje-
¢oes e quantificagdes que revelem to-
das as caracteristicas do mesmo. Sem
projetos detalhados nd@o é possivel
elaborar contratos de construcédo que
satisfacam a qualquer das partes, con-
tratantes e contratados. A conclusas
do projeto durante a execugdo das
obras é a principal causa de desen-
tendimentos entre essas partes.

1.5 — Na elaboracdao dos projetos
deve-se ter em mira a sua perfeita
compatibilidade com & finalidade da
obra, evitando-se as exigéncias de uma
equivoca condi¢cdo pré-econdmica, que
enseja projetos subdimensionados —
casos de pontes “curtas” e outros —
que poderdo mais tarde transferir pa-
ra a econdmia do pais e para a socie-
dade maiores prejuizos materiais e,
sobretudo, humano. Deve-se ter em
mente que “fazer economia ndo € gas-
tar nem muito nem pouco, é gastar
melhor”,

2 — PRAZO

“2.1 — Os prazos contratuais devem
ser compativeis com o vulto e as ca-
racteristicas da obra a que se refiram,
tendo em vista a exequibilidade do
projeto e os recursos financeiros alo-
cdveis.

“2.2 — Os cronogramas fisicos e fi-
nanceiros, subordinados fundamental e

preponderantemente as varidveis tecni-
cas financeiras devem ser respeitados
por ambas as parte. O ndo cumprimento
dos mesmos pelo contratado. deverd
implicar na aplicagio de penalidades,
assim como seu derespeito pelo con-
tratante deverd determinar 6nus e
consequéncias disto decorrentes.

“2.3 — Devem ser combatidos os
que estimulam a construcdao de obras
publicas em prazos irrealizdveis e sem
disponibilidade financeira, pois com
isso irdo comprometer posteriormen-
te a perfeita execugdo de tais obras
pelos contratados e c¢riar dificuldades
a4 prépria entidade contratante.

“2.4 — Devem ser sumdriamente
eliminados os chamados “prazos po-
liticos”, que comprometem difinitiva-
mente a boa técnica na execucgédo das
Obras Publicas e ddo motivo as cor-
rerias de fim de administracdo, mui-
tas vézes causas de obras mal execu-
tadas ou com acabamento irremedid-
velmente comprometido.

3 — PRECOS

‘3.1 — S6 a peifeita quantificagao
das partes do projeto e a pesquisa cri-
teriosa de custo no mercado de traba-
lho e de material possibilitam um or-
¢camento bdsico realistico que permi-
ta ao poder publico analisar com ob-
jetividade as propostas de execucgao
apresentadas.

3.2 — Deye-se acelerar o estabeleci-
mento de Ut sistema de acompanha-
mento de precos de modo a desestimu-
lar o aparecimento de valores abusi-
vos ou aviltantes (Decreto n.66.070,
Art. 1°, alinea c).

“3.3 — Deve o Poder Publico estar
armado de dispositivos que lhe per-
mitam contratar as obras nao neces-
sariamente pelo menor pre¢o, mas
pre-ferencialmente pelo mais justo.

“3.4 — A aplica¢do da correcdao mo-
netdria deve ser baseada nos indices
do més de pagamento das medigdes
e faturas e ndao no da execu¢do das
obras ou servigcos. Os atrasos nos pa-
gamentos deturpam inteiramente os
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custos da obra para os contratados,
sem qualquer dnus para os contra-
tantes.

4 — PRE-QUALIFICACAO

“4 1 — S6 poderdo se apresentar pa-
ra execucdo de Obras Publicas de En-
genharia as emprésas qualificadas.

“4 2 — Esta qualificagdo deve ser
continua e permanente, evitando-se,
na medida do possivel, efetud-la ape
nas no momento de licitagdo e deter-
minada obra, o que vem ensejando a
aceitacdo de firmas que, embora com
documentacdo legalmente certa, ndo
passariam por exame mais cuidadoso
de qualidade de idoneidade financeira

“4 3 — Deve ser implantada com a
maxima urgéncia, como primeiro 2s
tdgio, o Cadastro de Emprésa Nacio-
nais de Engenharia dos ambitos dos
Ministérios, como previsto nos Decre-
tos 64.325, 66,717 e 66.864.

“4 4 — Deve-se caminhar, como se-
gundo estdgio, para uma centralizacéo
dos diversos servigos de Cadastros
Ministeriais em um dérgéo unico (Con-
selno Nacional de Tecnologia ou si-
milar), a fim de se ter um perfeito
inventdrio da capacidade técnica e tec-
nolégica do pais no setor de Enge
nharia.

5 — CONTRATOS

“5 1 — O instrumento que ajusta as
relacbes entre o contratante e o con-
tratado para execugdo de obras de en-
genharia deve sofrer modificacdo ra-
dical, para adquirir a feicdo de bilate-
ralidade em substituicio & de unila-
teralidade, até agora em geral, vigen-
te e em que o dono da obra detém
todos os direitos e o empreiteiro os
deveres.

“5 2 — As minutas padrdo, normal-
mente usadas, devem ter cardter O
mais sumdrio possivel. A minuta pa-
ra cada contrato deverd ser elaborada
de acordo com as caracteristicas da
obra e em colaboragiao com os futu-
ros contratados, podendo éstes impug-
nar cldusulas inadequadas ou injustas,
sem que isto venha prejudicar o seu
dire:to sbbre as obras.

«“5 3 — ¥ urgente a consideragao
pelo Govérno, em suas diversas esfe-
ras executivas, do trabalho desenvol-
vido pela Associacdo Brasileira de
Normas Té-nicas que deu origem ao
Projeto Normativo, PNB-220/70, para
a0 nivel normativo, equacionar e pro-
ver solucdo dos problemas néle sus:
citados sObre a contratagdo e execu-
¢do de servicos e obras de eagenharia
de natureza publica. Da caréncia e in-
cipiéncia dessas solugbes é que resul-
tam muitas vézes os eventos compro-
metedores do conceito da nossa en-
genharia.

0]

6 — CONTROLE E FISCALIZACAO

“6.1 — O controle e a fiscaliza¢do
da execucdo das obras podem ser fei-
tos diretamente pelos érgios especifi-
cos do conratante, pelas empresa au-
toras dos projetos ou por firmas es-
pecializadas nesses servigos.

“6 2 — Quando feitos pelos drgaos
especificos dos contratantes, é abso-
lutamente indispensdvel que estejam
devidamente aparelhados, técnica e fi-
nanceiramente, para a importancia da
missao a cumprir. E comum verificar-
se comissdo de fiscalizacdo sem co-
nhecimento técnizo especifico e¢/ou
sem recursos financeiros adequados,
o que forcosamente influird na boa
qualidade e no normal andamento da
obra.

“6.3 — Quando o controle e a fisca-
lizacdo forem cometidos aos autores
do projeto, o que sé deve acontecer
apés o projeto totalmente comnvleto,
aprovado em todos os seus detalhes
e do inteiro conhecimento dos con-
tratados, o contratante deverd manter
uma comissdo de supervisdo para di-
rimir as controvérsias surgidas entre
as partes contratadas.

“6 4 — Nas obras de engenharia de
grande vulto, o contréle e fiscalizagdo
deverao ser sempre exercicido por fir-
mas altamente especializadas 2m :zon-
trdle técnico que, sem compromisso
com oOs projetistas e construtoras sir-
vam de apoio a éstes e déem garantia
aos contratantes do bom desenpenho
técnico de seus contratados (Recomen
dacdo do VII Congresso Interamerica-
no de Industria de Construcéo, reali-
zado em Buenos Aires em Novembro
de 1970.)

7 — PAGAMENTO

7.1 — Os atrasos em pagamentos
contratuais sdo de todo injustificd-
veis. Sdo éles que oneram as obras,
trazem a intranquilidade as emprésas
do setor de Obras Publicas e influem
decisivamente no desempenho técnico
das mesmas.

“7.2 — A suspensao da contagem do
prazo contratual pela falta de paga-
mento é uma providéncia elementar,
mas que ndo resolve o problema. O
érgao Publico deveria estar sujeito
a sancgdes mais rigorosas, submeten-
do-se & legislacdo especifica, sem go-
zar de privilégios especiais, respon-
dendo os responsdveis pela falta de
cumprimento do contrato.

“7.3 — Deve ser inteiramente refor-
mulado o mecanismo de processamen-
to burocrdtico das faturas e medigdes.
Nada justifica, na época atual, a gran-
de demora para processd-las, o que
preocupa os contratados e os obriga
muitas vézes a se afastarem da con-
ducao das obras, com prejuizo da boa
técnica de execuciao.

8 — REGULAMENTACAO DA
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

“8.1 — E necessdria a elaboracio de
cédigos legais, regulamentares e nor-
mativo de aplicacdo especifica a In-
dustria de Construcao, setor industrial
particular e especifico que nao tem
tido a individuacio que merece. De
fato, na legislacdo que lhe é aplicdvel,
ora € considerada como Servico (se-
tor tercidrio), ora como Industria (se-
tor secunddrio), o que conduz a uma
série de confusdes e contradicdes, oca-
sionando & tendéncia a confundi-la com
a Industria de Manufaturas.

“8.2 — E indispensdvel acelerar-se
o estudo e a implantacio de regula-
mentagdo de critérios e processos de
financiamento de obras, levando na
devida contra o construtor como enti-
dade distinta do financiador.

“8.3 — Deve ser estabelecido o mais
rapidamente possivel um suporte fi-
nanceiro adequado & industria da cons-
trugdo, no qual a Duplicata de Servi-
¢o seja normalmente aceita como o 4
a duplicata do industrial, do comer-
ciante, do lavrador etc., em faixas de
crédito normais no sistema bancdrio
oficial e particular.

“8 4 — Devem ser estabelecidas dis-
posigbes normativas que permitam
ampliar ordenadamente as frentes das
obras e servigos, com justa e razodvel
distribuicdo de tarefas, a fim de apro-
veitar-se a capacidade ociosa em pes-
soal técnico e equipamentos, evitando-
se o aviltamento dos pregos gerados
na luta pela sobrevivéncia. E preciso
tem em conta que a Industria da
Construcao € a que maior avango tec-
nolégico vem apresentando e que, cm
conjunto com as industrias correlatas,
é a que maior mao-de-obra emprega.
Tal patriménio em pessoal especiali-
zado, em madquinas e equipamentos,
antes de pertencer as industrias pri-
vadas.

Consideramos este, 0 mais impor-
tante documento até zntdo claborado,
vindo realmente encontrar sua melhor
acolhida no processo de elaboragio
do desenvolvimento nacional, que vem
impondo o Govérno, juntando-se a in-
dustria privada, para ambos num es-
forgo global modificar a escolha de
seus planos de comportamento e agdo
a fim de prover realmente o pais, em
curto prazo, de uma infra-estrutura
compativel com resultados mais posi-
tivos a alcangar.

Chegando a estes objetivos, tio bem
definidos, os empresarios da indus-
tria da construcio nacional, estardo
marcando cada vez mais sua grande
participa¢gdo no desenvolvimento des-
te pais que ji comeca a competir >m
condicdes de igualdade no mercado
internacional.

RN-ECONOMICO



J. MOTTA

os lucros da curticao

Depois do malogro das experiéncias
com os produtos sintéticos que foram
lan¢gados no mercado com a preten-
¢do de substituir a matéria prima le-
gitima, até os leigos chegaram a con-
clusao de que o couro € insuperavel.

O reflorecimento do consumo de
couro em todo o mundo particular-
mente nos paises mais desenvolvidos,
e a grande aceitacdo do produto brasi-
leiro no Exterior, determinaram os
atuais objetivos da emprésa J. MOT-
TA INDUSTRIA E COMERCIO S/A:

1. Ampliar sistematicamente a sua
produca¢ para atender a demanda; =2

2. Aprimorar as suas ja avangadas
técnicas de beneficiamento de couro
para lancar no mercado um produto
ainda melhor.

COURO — O BOM NEGOGCIO

Uma recente pesquisa de um dos
organismos' da ONUque cuida de pro-
blemas econémicos internacionais re-
velou que dentro dos préximos dez
anos o consumo de couros para fa-
bricacAdo de sapatos e inumeros ou-
tros artefatos devera ser elevado para
dez vezes mais do que o consumo de
hoje. Enquanto isso, a oferta do pro-
duto sera apenas multiplicada por
dois.

Dai, a deducdo clara de que a ten-
déncia do couro serd valorizar-se ca-

da dia mais, e a certeza de que inves-
tir na industria do couro serd um in-
vestimento altamente sélido e rentdvel.

TEMPO DE CONSTRUIR

J. MOTTA INDUSTRIA E COMER-
CIO S/A adotou o mesmo slogan do
Brasil: “E tempo de construir”.

E estd ampliando o seu complexo
industrial para ocupar dentro de pou-
co tempo uma drea de 32 mil metros
quadrados, utilizando-se dos incenti-
vos fiscais da SUDENE que, pela Re-
sulug@o n. 6.264, de 22 de setembro ul-
timo, aprovou o seu projeto de am-
pliagdo no valor de 12 milhdes e 500
mil cruzeiros.

E .je, J. MOTTA INDUSTRIA E CO-
MERCIO S/A estd com uma produ-
¢do de 600 mil metros quadrados de
couros curtidos (tipos vaqueta e- aca-
murgado)e 100 mil quilos de solas e
raspas por ano. Com a ampliagao, pas-
sard a produzir um milhao e duzentos
mil metros quadrados de vaquetas,
acamurc¢ados, pelicas e mesti¢os. Além
de 170 mil quilos de solas e raspas.
Para atender o seu atual esquema de
produgao, a emprésa possui um qua-
dro de 270 empregados. Com a amplia-
G¢ao, passard a ter 360. O capital so-
cial da firma é de Cr$ 3,2 milhdes, de-

vendo ser aumentado para Cr$ 92 mi-

lhées.

E TEMPO DE CURTIR

Curticao nao se faz apenas em mu-
sica jovem.

Ha 35 anos, o Curtume Sao Francis-
co, da firma J. MOTTA INDUSTRIA
E COMERCIO S/A, estd curtindo e
fornecendo os melhdres couros as
fabricas de sapatos, bolsas, estofa-
mentos, luvas e vestimentas, ndao sé
do Brasil, mas de muitos outros pai-
ses.

Até o fim déste ano, a emprésa de-
vera exportar mais de 500 mil ddlares,
colocando-se em primeiro lugar no Es-
tado, entre as firmas exportadoras de
produtos manufaturados, e contribuin-
do, assim, de maneira direta, com a
politica econdmica do Govérno Federal
aumentado as divisas do pais.

Para que se tenha uma idéia de co-
mo a curti¢aio é um bom negdcio, bas-
ta citar um fato. No ano passado, hou-
ve a .ransferéncia do Curtume Sao
Francisco para suas atuais instalacdes.
Foi um periodo irregular para a pro-
dugdo, pois houve paralizacao de mai-
quinas e outros problemas graves. Em
decorréncia de tudo isso, os diretores
da emprésa estavam psicoldgicamen-
te preparados para o prejuizo no fi-
nal do exercicio financeiro. Feito o ba-
lango, a surprésa: J. MOTTA INDUS-
TRIA E COMERCIO S/A ofereceu um
bom lucro.




INFORMES GERAIS SOBRE O EMPREENDIMENTO

1. Projeto de ampliagdo aprovado
pela Resoluciio n. 6.264, do Conselho
Deliberativo da SUDENE, datada de
22 de setembro de 1971.

2. CAPITAL SOCIAL

Atual — Cr$ 3.200.000,00
Projetado —_ Cr$ 9.200.000,00

3. PRODUCAO ANUAL:

Atual — vaquetas e camurgados:
600.000 m2
— solas e raspa: 100.000 kg.
Projetada — vaquetas e camurcados:
1.076.000 m2
— solas e raspas: 170.000 Kg
— pelicas e mestigos: 130.000 m2

4. AREA COBERTA:

Atual — 14 000 m2
Projetada — 17.000 m2

5. AREA UTIL:

Atual — 26 000 m2
Projetada —_ 32.000 m2

6. CONSUMO ANUAL DE MATERIA
PRIMA:

2 .500.000 Ke
4.500.000 Kg

Atual —
Projetada —

7. MAO DE OBRA EMPREGADA:

Atual
Projetada

8. DIRETORIA:

Diretor-Presidente —

JOAO FRANCISCO DA MOTTA
Diretor-Industrial —

JOAO A. C. MOTTA

Diretor de Produciao —

BRAS NUNES FARIAS
Diretor-Comercial —
GENEIDE URBANO PEREIRA
Diretor-Técnico —

CLoOVIS C. MOTTA
Diretor-Financeiro —

ALVARO C. MOTTA

J. MOTTA Industria e Comeércio S|A vem participando nos
ultimos tempos de feiras e exposi¢gbes nacionais e internacionais. Na
foto, o seu stand na Semana Internacional do Couro — Paris/1971.




RELACAO DOS
INVESTIDORES

DE J.

MOTTA

INDUSTRIA E COMERCIO S/A

Arnor Francisco da Silva — Natal
(RN), Acougue Grande Ponto Ltda —
Natal (RN), Adélia Roennau — Trés
Corbss (RS), Alsino Brocker — (Trés
Coroas (RS), Algayer & Kirsch (NO-
vo Hamburgo (RS), Alzira Ruppen-
thal — Trés Cordas (RS), Basf Brasi-
leira S. A. Inds. Quimicas — Sado Pau-
lo (SP), Brasitex — Polimer Inds. Qui-
mica S/A — Sao Cae.ano do Sul (SP),
Banco Antonio de Queiroz S. A. —
Monte Azul Paulista (SP), Banco Ban-
deirantes do Comércio S. A. — Sao
Paulo (SP), Banco da Lavoura de Mi-
nas Gerais S. A. — Belo Horizonte
(MG), Basilio Dudus — Sao Paulo
(SP), Bronilda Dapper — N6vo Ham-
burgo (RS), Comercial Brazio Ltda. —
Natal (RN), Construtora Cabugi Ltda.
— Currais Novos (RN), Chafic Abou
Chacra — Natal (RN), Cyro Cavalcan-
ti — Natal (RN), Cia. Brasileira de
Materiais — COBRACO — Rio de Ja-
neiro (GB), Comercio de Madeiras
Brazense Ltda. — S@o Paulo (SP), Cia.
de Calcados Semerdjian — Séo Paulo
(SP), Cepollina & Cia. Ltda. — Séao
Paulo (SP), Comércio e Representa-
¢oes Maia Ltda. — Recife (PE), Co-
mercial Costa Barros Ltda. — Sio
Paulo (SP), Comércio e Ind. de Pa-
pel St°, Amaro S. A. — Sao Paulo (SP),
Curtume Beto Ltda. — Trés Cordas
(RS), Calgados Schirley S. A. Indus-
tria e Comércio — Sapiranga (RS),
Calgados Reclan Ltda. — Sapiranga
(RS), Curtume Ere S. A. — Getulio
Vargas (RS), Cristais Prado S. A. —
Sdao Paulo (SP), Calcados Noling Ltda.
Névo Hamburgo (RS), Calcados Crila
Ltda. — Trés Cordas (RS), Cartona-
gem Trés Cordas Ltda. — Trés Cordas
(RS), Daudt, Mentz & Cia Ltda. —
No6vo Hamburgo (RS), Eufriazio & Ir-
maos — Natal (RN), Editora e Im-
pressora de Jornais e Revistas S/A —
Rio de Janeiro (GB), Fibrica de Cal-
cados Gienne Ltda. — Sao Paulo (SP),

Fernandes Motta & Cia. Ltda. — Reci-
fe (PE), Glasurit Combilaca S. A. In-
distria de Tintas — Sao Bernardo do
Campo (SP), Galvanizacdo Del Nero
Ltda. — Sao Paulo (SP), Golda Doba
Grajcer — Sao Paulo (SP), Henkel
do Brasil S. A. Inds. Quimicas — Séo
Paulo (SP), Herbert Loewenheim —
Sao Paulo (SP), Hidalgo S. A. Indis-
tria de Chinelos — Sao Caetano do
Sul (SP), Instituto de Reabilitagcdo e
Fisioterapia de Natal Ltda. — Natal
(RN), Industria de Calcados Ruywa
Ltda. — Sao Paulo (SP), Ind. de Cal-
cados Daclé S. A. — Séo Paulo (SP),
Indistria Gemmer do Brasil S. A. —
Sao Bernado do Campo (SP), Isopor
Ind. e Comércio de Plasticos S. A. —
Sao Bernardo do Campo (SP), Isonor
Indistria de Plisticos S. A. — Recife
(PE), Industrias Quimicas Star Ltda.
Canoas (RS) Ida Maria Krupp — Igre-
jinha (RS), Ivo Volkart — Trés Co-
réas (RS), Indistria de Saltos S. A.
Névo Hamburgo (RS), Inio Lino P.
Ercole S. A. Com. e Importacio —
Curitiba (PR), Irmaos Kiefer & Cia.
Ltda. — No6vo Hamburgo (RS), Ino-
cente Rodrigues da Silva — Taquara
(RS), Joaquim Alves Flér — Natal
(RN), Joaquim Alves Flér & Cia. Na-
tal (RN), Jodo Antonio Sucar — Natal
(RN), José Rabello — Couros — Sao
Paulo (SP), José Luiz da Silva — Ma-
saiba (RN), José Fistarol Jinior —
Apitina — Munic. Indaial — (SC), L.
Cirne & Cia Ltda. — Natal (RN), Lu-
na & Cia — Marmoraria Penedo —
Natal (RN), Laboratérios Pierre —
Docta S. A. — Rio de Janeiro (GB),
Mineracio Barra Verde Ltda. — Cur-
rais Novos (RN), Mercantil Martins
Irmaos S. A. — Natal (RN), Marpas
S. A. — Comércio e Representagoes —
Natal (RN), Mauricio Roberto Stein
— Trés Cordas (RS), Melo, Costa &
Cia — Natal (RN), Méveis Lafer S. A.
Indistria e Comércio — Sao Paulo

(SP), Mayer Schaedler S. A. Industria
Mecanica — Sao Paulo (SP), Mercea-
ria Godinho Ltda. — Sao Paulo (SP),
Madeiras Bettio Ltda. — Sao Paulo
(SP), Macnal S. A. Miquinas Opera-
trizes — Sao Paulo (SP), Mecinica
Natal Ltda. — Sao Paulo (SP), Mello
Barbosa & Cia. Ltda. — Rerife (PE),
Nazareno Costa — Natal (RN), Os-
mar dc¢ Oliveira & Cia Ltda. — N&vo
Hamburgo (RS), Paulo E. de Paiva &
Cia Ltda. — Recife (PE), Quimocolor
Cia de Corantes e Prods. Quimicos —
Sao Paulo (SP), R. Gurgel Ltda. —
Natal (RN), Raul Francisco & Cia. —
Natal (RN), Ormando & Filhos Ltda.
Natal (RN), Representacoes Seletas
Ltda. — Belo Horizonte (MG), Repre-
sentacdes Korndorfer Ltda. — Novo
Hamburgo (RS), Servicos Maritimos
e Portuirios Ltda. — Natal (RN), Sou-
to Engenharia Com. e Industria S. A.
— Natel (RN), Sucar & Irmaos Ltda.
Natal (RN), Soireé Calcados Ltda. —
Noévo Hamburgo (RS), Sintésia Inds.
Quimicas S. A. — Sao Paulo (SP),
Sandoz Brasil S. A. Anllinas, Prods.
Quimicos e Farmacéuticos — Sao Pau-
lo (SP), Schaefer Dalpids & Cia Ltda.
Igrejinha (RS), Tecidos Abou Chacra
Ltda. — Natal (RN), Tipografia San-
to Antonio Ltda. — Natal (RN), Trans-
portes Guanabara Ltda. — Natal (RN,)
Transportes e Turismo Eréles — Mo-
gi das Cruzes (SP), Tindoco & Fernan-
des Ltda. — Natal (RN), Unidao Auto
Pecas e Acessorios Ltda. — Caicd
(RN), Vicente Alves Flor — Natal
(RN), Vicente Matheus S. A. Cerreto-
ra de Cambio e Titulos — Sao Paulo
(SP), Veneza Comercial Ltda. — Natal
(RN), Volkart Petry & Cia. Ltda. —
Trés Corbas (RS), Viacao Atibaia Sao
Paulo Ltda. — Atibaia (SP), Viagao
e Turismo Pochini Ltda. — Sao Paulo
(SP), Wahran Karagueuzian — Calca-
dos — Sao Paulo (SP), Zinzanl de
Santis & Cia. — Sao Paulo (SP),



IPE e Federal de Sequros garaniem o
amanha da familia do funcionario do RN

Com a assinatura do contrato de
seguro de vida em grupo entre o Ins-
tituto de Previdéncia do Estado e a

¢ FEDERAL DE SEGUROS S/A, o fun-

cionalismo piublico adquiriu agora o
direito a um beneficio que assegura
um futuro mais tranquilo & sua fa-
niia.

O ato de assinatura do contrato,
que foi presidido pelo préprio Gover-
nador Cortez Pereira, trouxe do Rio
de Janeiro dois diretores da compa-
nhia seguradora: os doutores Nadir
Pereira Rodrigues e Raimundo Soa-
res, respectivamente diretor-presiden-
te e diretor-de-operacoes, que em con-
junio com o Chefe do Executivo poti-
guar e com o Presidente do IPE, dr.
Augusto Carlos Viveiros, assinaram os
térmos contratuais.

A CERIMONIA

O contrato de seguro de vida em gru-
po foi assinado na sede do IPE, a&s
10 horas do dia 1. de setembro \ilti-
mo, perante destacadas autoridades
do Estado, dentre as quais o Reitor
Gendrio Fonseca, 0 Presidente da As-
sembléia Legislativa — deputado Moa-
cyr Duarte, o Juiz Federal Armindo
Guedes, todo o0 Secretariado do Go-
vérno, representantes do Prefeito da
capital e dos comandos militares, o
diretor regional da LBA — dr. Ruy
Xavier Bezerra, além de jornalistas e
inimeros funciondrios piblicos.

Na ocasi#o, falou o Governador Cor-
tez Pereira, que mostrou a importan-
cia da iniciativa do IPE, frisando que
no seu Govérno “a Previdéncia Social
ndo serd um agente de descontos pa-
ra o servidor. Muito ao contrério, te-
ré o conddao de propiciar uma comple-
mentagcio salarial justa e necessdriajatra-
vés de bens e servigos”. O Chefe do
Executivo ainda saudou os diretores
da FEDERAL DE SEGUROS S/A pre-
sentes & cerimdnia, ambos norte-rio-
grandenses e figuras que orgulham o
Estado por terem galgado aqui e 14
fora elevados postos na vida piblica e
privada,.

Em agradecimento ao Governador,
discursou o diretor-presidente da FE-
DERAL DE SEGUROS S/A, dr. Nadir
Pereira Rodrigues, que externou o con-
tentamento com que a sua empresa
seguradora firmava o contrato de se-
guro de vida em grupodo funcionalis-
nalismo publico estadual.

Governador Cortez Pereira falou na solenidade de assinatura do contrato de
seguro de vida em grupo para os funcionirios do Estado. Na foto, a direita do
governante, o Reitor Genario Fonseca e o Presidente do IPE.

“1p . [F¥ 0
TPEE A FEDERLL [DF SEGUROS G3RA
AMIVH DY FAHILIA DO FUNTOVARIO FATADUA

A faixa colocada defronte ao IPE expressou fielmente o sentido da iniciativa
que éste orgdo, em conjunto com a FEDERAL DE SEGUROS S/A, torncu
realidade.

O dr. Nadir Pereira Rodrigues, Presidente da FEDERAL DE SEGUROS S/A. apds
a assinatura do contrato de seguro de vida em grupo, apresentou ao Governador
€ aos presentes os agradecimentos pela confianga depositada na companhia
seguradora que dirige.



O seguro de vida em grupo sempre
foi uma aspiragdao do funcionalismo
estadual, até mesmo por se tratar de
uma modalidade de seguro bastante
arcessivel aos padroes de vencimsentos
de todos e por oferecer as vantagen$
de um seguro individual que tem um
prémio mais elevado.

O IPE hd muito planejava dar ao
funcionalismo o seguro de vida em gru
po, mas s6 na atual gestdo, encabeca-
da pelo dr. Augusto Carlos Garcia de
Viveiros, foi possivel a concretizagéo
déste antigo objetivo.

AS VANTAGENS

As condigbes das apdlices de segu-
ro de vida em grupo da FEDERAL D&
SEGUROS S/A apresentam uma con-
jugacao vantajosa de beneficios e ta-
xas facilmente aceitdvel. Dentre as
principais caracteristicas do seguro
de vida em grupo, observa-se:

1 — E livre ao segurado a designa-
¢ao e substituicio de beneficigrios,
atendendo o disposto no Cddigo Civil;

2 — Serd emitido um certificado in-
dividual para cada componente do gru-
po., com indicacdo do valor segurado
e nome do beneficidrio;

3 — Se o segurado deixar de perten-
cer ao grupo, poderd propor a conver-
sao do Seguro em Grupo, em Seguro
Individual, de acordo com as c ndi-
¢des gerais da apdlice;

4 — O prémio do seguro nao é de-
dutivel do Imposto de Renda, de acor-
do com a legislagdo em vigor;

5 — O valor do seguro nao é penho-
rdvel, ndo responde por dividas, nem
entra em inventario;

6—A inclusé@o no Grupo € feita inde-

pendentemente de exame médicn ou
declaracdo de saide.

Ao lado dessas caracteristicas o se-
guro de vida em grupo garante:

a) Pagamento do valor seguredo em
caso de morte, qualquer que seja a
causa;

b) Poderao ser incluidos no segtiro,
independentemente de exame medico
ou declaracao de saiude, todos os
atuais funciondrios, cujas idadcs nao
ultrapassam 60 anos, desde que este-
jam em plena atividade funcional;

c) — Poderao ser incluidas no segu-
ro, as esposas dos segurados, com 0O
limite de idade de 55 anos, e com o
valor estabelecido na tabela anexa,.

ATUACAO DA
REPRESENTACAO DE NATAL

Para que o Estado, através do IPE,
chegasse a contratar o seguro de vida
em grupo para os seus funciondrios,
muito valeu o esférgo do representante
da FEDERAL DE SEGUROS S/A no Rio
Grande do Norte, sr. Augusto Montei-
ro de Medeiros, que até o momento
jé conseguiu motivar vdrios outros or-
ganismo federais e estaduais para o
mesmo tipo de seguro, tendo at3 o
presente assinado contratos nesse sen-
tido com a Assembléia Legislativa,
com o Tribunal de Contas, com o IPA-
SE e com o SESC. Por outro lado,
outras entidades, entre as quais a Uni.
versidade Federal do Rio Grand: do
Norte, as prefeituras de Ceard Miuva
e Caicé, a Fundagdo José Augusto e 0
IPREVINAT, j4.se'decidiram pelo se-
guro de vida em grupo para 0S seus
servidores e deverao, em brev2, ass\-
nar contratos com a FEDERAL DE SE-
GUROS S/A.

Depois da ceriménia no IPE, a FEDERAL DE SEGUROS S/A ofereccu um al-

mo¢o ao Governador do Estado e as autoridades. O diretor-de-operacies da com-

panhia, dr. Raimundo Soares, falou na ocasi@o, ressaltando o papel do norte-

riograndense ausente da sua terra, que deve ser de apoio a luta que aqui se
trava pelo desenvolvimento.

O Presidente do IPE, dr. Augusto Car-
los Garcia de Viveiros, no momento
em que assinava o contrato de seguro
de vida em grupo para os funciona-
rios do Estado. Ao seu lado, o Repre-
sentante da FEDERAL DE SEGUROS
S/A no Rio Grande do Norte, sr. Au-
gusto Monteiro de Medeiros.

O Presidente da FEDERAL DE
SEGUROS S/A. dr. Nadir Pereira
Rodrigues, no instante em que
firmava o contrato com o
Govérno do Estado.



RELATORIO DA DIRTTORTIA

Senhores Acionistas:

Pando cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios,
vimos apresentar a Vv, Ss,, para seu conhecimento e aprovagao, o Ba

lango Geral e demonstracao da Conta "LVICROS E PERDAS" referente

ao

ano social encerrado eam 30 de junho prdximo passado, colocando - nos
- . -~

a inteira disposigao de Vv, Ss., para prestar-lhes, sobre o assunto,
Quzisquer outros esclarecimentos cque necessitarem,

Natal,

ARNALDO NETO GASPAR
Diretor-Presidente

Diretor-Industrial

10 de setembro de 1971,

HEXRIQUE ARNALDO GASPAR ANTONIO NETO GASPAR

Diretor—Gerente

BALANGO GRRAL RTALIZADO EM 30 DE JUNHO DE 1971

1,269.795,99

ATIYVO
DISPONTVEL
Caixallo.....ol..llCOC.0.. 2.281'92
Bancos, c/MovimentOsecccosse 8,046,72 10,328,64
REALIZAVEL
Curto Prazo
ClienteS........--........ 10.007'50
Devedores DiversoSceecesese 865,80
EStOQUGS.co'oooccooo-cooco 780172007 89.0“5,37
Longo Prazo
Créditos CompulsdérioSseses 26.797,56 115,.842,93
IMOBILIZADO
Imobilizagdo Financeira,... 3.485,00
ImobilizagOes TecnicaS.ees 713.068,42 716.553,42
COMPLNSAGAO
Ag6es CaucionadaSeeeesesse 300,00
Comp, Ativas DiversasS.sess 426,771,00 427,071,00
- PASSIVO .
INEXIGIVEL
Patri'nanio LJ'.qu:i.dO. 'EEEEN K] u96.211 ] 83
PrOVissesooooocooooooooooo 70.669.“0 5660881,23
EXiGcivZL
Curto Prazo
Tétulos a Pagarsssecccacee 150605,00
Titulos DescontadOSesecsse 4,607,50
ObrigagSes Tributdrias.... 32.968,69
ObrjgaQOGS SociaiSeesescee 20277|0u 55.“58,23




Longo Pra;o 198,171, 00
Rancos, c Fmprest. Indust,. S ’ -
Credores DiversoSess.ssees _22.211,53 220,78%,53 275.843,76
COMPTNSAGAO

CaugAo da Direteriaseesses 300,00
Coump, PassivasDiversas,... 426,771,00 27,071,060 1,262,795,9

Tmporta o presente Balango em: HMum milhfAo, durentos

tecentos e novernta e cinco crureiros e noventa e neve centavos,

ARYATDO MNETC GASP.AR HZLRILUE ARMNATDC CASTAR

NDiretor-Pres.i lente NDiretor-Tnlustrial

ANTONTO NETO GASPAR CELIO DRLITCS CLTIVETRA
Niretor-Cerente Tee,Cont,rez, ac CRC-RIN n?68h

Q
o~

e sessenta e irove mil, so

DUMONSIRAGAC DA CCLTA LTUCTCS T TINMNAS

-

D¥BRBITOC

CUsSTCS
Custos AdnIini«trativoSeessee u3 112,12
Custos FinanceirToS.esssssese 25.,178,37
. » . -~ - P -
Custos TributarioSeeecesssse -1.?8) 52 105,376,001
DPLCYISAES
Prov, p/Deprec, InstalacBes,
Prov, p/Deprec, llov,e Ttens, 350,073 501,46
ITSERVAS
-&Pq(‘rV'II"‘ TO)lsssescenoocosanan 10)07013
Reserva p/Aumento Capital,se 1.HC7,13 3.214,26
nOSULTADC LILTTDO
Lucro "}l D:‘.S". RE-IN C‘nr‘ﬂ.].nn s e e 79.928,'{3 13?."6" 16
CR®TDLLTC
Q[TIMAS
Rendas Tecnicas T
Resultado Todustrialeseses oo 1,625,216
Rondas Bventuals )
Alugudic e Arvendanentosssss 21,200,C0
As qlsipn:‘la T"r\ll-‘-vaoonnnocnoll?.r()pioo - P 16
~ ~ - FRCt
\'-E]CU.J.OSQQQ;...loa.-ooo'nonn '!,QQC',LO ],'}6.03‘.,(\-0 """"3"0’_")
Matal, 2C 2e junho de 1071,
RYNALDO LE2TCG ZATT.AI TIELMTGUE ATRNLLDO GASTAR
DiPQtOT—PrOSJdentO Dirvetor=-Indusgtrinl
ANTONIO NBTO GASTADR CRITIO BLSTOS CLIVIZRA
Diretor-Terente Téc,Cont,rey, no CRC-DM

PARTCRR DO CONUTLEQ FYRCAL

wh Y Y YS - ' - leds

Os atraixo assinados, ncmbros 2fetivos do Conselhie Tiscil de COMDANIIA
1NDUSTRTAL DB MATFRIATS DT CCLSTRUGKO - CIMAC - remnidos para emitiyr pareceor
sobre as coutas, brlango, demonstraglo de "LUCRU3 F PERNDAS" e demais documen-
tos referentea ao exercieic encerrado em 30 de junho Jde 1¢71, am examinando
litos documentes, sao de parecer gue 0s nesmos expressam a verdade e como {21
merecem aprovagic da Aasembléia fleral de Acicnistas,

.

Natal, 15 de setembro de 1971,

RCHBENRTO NE ARAUJO LIMA JOSEE ARTA FARTIANN VERAS FRANCIECO WRLISON

PRV S,




SAL

qual o caminho
da exportagao?

O sal marinho produzido na regiao
de Macau tem dois caminhos para ex-
portacao: o terminal salineiro de Areia
Branca/Mossoré ou o porto de Natal.
O problema estd sendo levantado pe-
loa salineiros de Macau, que juntamen-
te com a Federa¢ao do Comércio, Fe-
deragao das Industrias e Associagdo
Comercial do Rio Grande do Norte,
ja abriram as portas do debate.

O Terminal Salineiro de Areia Bran-
ca estd sendo construido, com apoio
do Ministério dos Transportes e as in-
versdes ultrapassam aos 100 milhoes
de cruzeiros; o Porto de Natal devera
ser dragado e restaurado, enquanto o
ramal ferrovidrio Macau/Lages/Natal
também serd recuperado. Qual o ca-
minho a seguir, para a exportacao?

PALAVRA DA ABERSAL

O Presidente da Associacdo Brasi-
leira dos Extratores e Refinadores do
Sal, Dr. Tarquinio Barbosa de Olivei-
ra, ¢ a favor do Porto de Natal e de-
fende o seu ponto de vista, como um
dos diretores da Nora Lages S/A sedia-
da em Macau, afirmando que o Ter-
minal Salineiro € anti-econ0mico para
Macau.

Esse problema € resultante da difi-
culdade técnica na drea de Macau pa-
ra O transporte, porque para ser eco-
némico exige barcacas de 1.200 tone-
ladas, cujo calado sd permite o tréafe-
go em apenas 7 horas por dia. Jd as
barcagas de 550 toneledas, que pode-
riam substituir as grandes e navegam
nos rios A¢u e dos Cavalos nao tém
condicoes de efetuar suas manobras.

IDEIA ENCAMPADA

Numa reuniao dos salineiros com
as liderancas empresariais do Rio
Grande do Norte, o problema do porto-
ilha foi exposto pelos salineiros An-

tonio Carlos Murici e Tarquinio Barbo-

sa de Oliveira, na presenca de outros
salineiros e da imprensa.

O resultado foi o de se levantar o
problema em nome das classes em-
presarials do Rio Grande do Norte, ha-
vendo a formac¢ao de um Grupo de Tra-
balho, com representantes das clas-
ses produtoras, autoridades governa-
mentais, Réde Ferrovidaria do Nordes-
te, Administracao do Porto de Natal,
Salineiros e do Terminal Salineiro de
Mossord/Areia Branca.

A parte complementar e estudos
técnicos serao financiadas pelos pro-

prios salineiros, que anteriormente ji
trouxeram ao Rio Grande do Norte
técnicos norte-americanos que estuda-
ram a viabilidade do transporte pela
Réde Ferrovidria e a exporta¢ao pelo
Porto de Natal.

O leito ferrovidrio da Estacdo da
Redinha seria reativado, o porto sa-
lineiro ficaria na margem direito do
Rio Potengi, havendo possibilidades
de trafego de navios de grande e mé-
o calado.

Tarquinio Barbosa
Presidente da ABERSAL

A FAVOR DO ILHA

O Presidente da ABERSAL féz ques-
tdo de frisar que nao estd contra o
porto-ilha, porém ele foi projetado pa-
ra Mossoré e Areia Branca e nao pa-
ra Macau. A solucao de Macau € um
paliativo, porque enquanto nao foér de-
finido um porto salineiro naquela re-
gido a unica solucdo é Natal, cujos in-
vestimentos para exportar o sal nao
chegam a um milhdao de ddlares.

Citou também que o Terminal Sa-
lineiro da Redinha saird muito mais
barato do que as inversdes que pode-
riam ser efetuadas na adaptacao de
Macau ao Terminal de Areia Branca.
Atualmente, em condi¢des nao muito
tavordveis, a Réde Ferrovidria j4 trans.
porta 38 toneladas de sal por més,

SAL SEM APOIO

O General Antonio Carlos Murici,
hoje um homem de emprésa ligado ao
sal (Diretor Presidente da Nora-Lage),
afirma quef 0 sal nao tem o necessi-
rio apoio das dreas governamentais 2
€ um elemento importante para o Nor-
deste, sendo bdsico na industria, na
alimentagdao humana e do gado, mas
o Brasil sub-usa o sal, quando dispo-
mos aqui no Rio Grande do Norte de
um,sal com 99,3%. de pureza.

Francisco Souto Filho, dirigente do
maior grupo produtor de sal, exclusiva-
mente brasileiro, informa que o sal do
RN estd sofrendo uma séria concor-
réncia. Somos os melhores e o maior
produtor, estamos perdendo para oS
pequenos Estados produtores de sal de
péssima qualidade. Se se vai oferecer
sal a determinada indiistria, a resposta
€ cue ¢ sal do Ceard e mais barato, o

Piaui ainda € mais barato do que o
Ceara, o Maranhdo € mais barato do
ue o Piaui. Nao exigem qualidade, o
que compram € um sal abaixo de
20°» de pureza.”

O Rio Grande do Norte é responsa-
vel. hoje, por 70% da producdo na-
cional, seguindo-se Cearda com 15%,
Estudo do Rio com 10%, Maranhao 2
Paiui com 2,5% cada.

A LUTA DA ABERSAL

O Presidente da ABERSAL, Tarqui-
nio Barbosa de Oliveira, com apoio
dos grandes produtores do sal ja ini-
ciou uma luta por melhor politica,
com protecao efetiva ao preco do sal,
sem que haja sacrificios de empresas.
Os fatores da luta:

1 — Fatores de Qualidade — obter
regulamento de qualidade do sal. Um
produto de péssima qualidade para se
transformar em bom, tem que ser la-
vado, quando perde 20°o.

2 — Baseados nas especificagoes
tecnolégicas, proporcionar as empre-
sas, recursos para atingir a qualida-
de exigida.

COOPERATIVA DOS SALINEIROS

Os pequenos salineiros estao se mo-
vimentando para cria¢gao de uma coo-
perativa. Para o Sr. Tarquinio Barbo-
sa de Oliveira o cooperativismo € uma
solugao para paises com estdgios avan-
¢ados de desenvolvimento. O que po-
derda substituir bem a cooperativa ¢
uma emprésa de economia, com a
agregacio dos pequenos salineiros. E
necessiario o remanejamento da eco-
nomia local. Devem sair do artezana-
to para a emprésa — diz Tarquinio.

Paralelamente levaria uma solugao
social do problema com a criagao da
emprésa SALSA (Sal Sociedade Ano-
nima) tendo como sécios todos os sa-
lineiros médios e grandes. A SALSA
teria trés objetivos:

1 — comprar sal do pequeno pro-
dutor no atérro;
2 — eventualmente, permitir a mi-

gracio dos pequenos produtores em
crise para setores mais produtivos:

3 — comprar as salinas dos que de-
sejam se ‘deslocar para outras dreas
de produgao.

DR. HENRI WILSON
DE MIRANDA COUTINHO

DR. GLAUGIO TEOFILO
CAMARA DE SA

CIRURCIOES DENTISTAS

ATENDEM DIARIAMENTE

R. Joao Pesson. 159 — 5. and. /34

Centro



JOBEL ce.
AMORIM DAS \ P AIV A
VIRGENS | Y = '
Aivogado AcK IRMAO E CIA
Instituto de Analises Clinicas do Natal
DIRECAO CIENTIFICA: DR AL1CIO ALEXANDRE —

RECENTEMENTE INSTALADO TEM A CASA DOS
protozooldgia helmintelogia SEUS SONHOS
bioquimica hematologia . -
tn‘zimolo?in . hnctu!ol?gh médica lnformacoes

| — fislco-quimica e bacterloléglca da igus Rua Ulisses Caldas, 193
Edf. SISAL. 6 and. — Sala 612 FLANTAD DAS 06:00 Hn. ATE AS 22:00 He. 1. andar — Fone: 10:44
Fones: 21:28/16:26/ 23:36/26:52 NATAL — RIO G. DO NORTE
J

AUTO SERVIGO ROCHA

ORTODONTIA E ORTOPEDIA
DOS MAXILARES
ATENDEMOS NO t ORREIAS PARA

PERIMETRO URBANO TODOS OS FINS

DR. KERGINALDO TRIGUEIRO
Cirurgido Dentista

BATERIAS: GOODYEAR E PRESTOLITE e

CONSULTORIO: cdl 21 dc marce

assisténcia técnica e vendas Sala 268 — Natal — RN
PAIANASES, 1383 — FONE 2407

JOSE’
TRANSPORTAR ? ANTONIO

& CONOSCOo & DA SILVA

Garantimos a entrega da sua Advogado
l - carga de qualquer espécie, de
DIREITO

todo o Brasil, trabalhamos com

rapidez, seguranca e honestida- administrativo (municipal)
de. Somos uma empresa per- civil e trabalhista
ESCRITORIO

tencente ao grupo da LOBRAS
S/A
~ Rua Cel. Cascudo 322
‘ Rua Fonseca e Silva, 1136 FONE 19:09
& ConSteIaca Fone 21:62 — Alecrim

“AELEGANTE

de DALILA MAGALHAES DA ROCHA

Artigos do sul

para as elegantes

do Nordestr. —
TRANSPORTES. LTDA
UNINDO O BRASIL DE NORTE A SUL
a emprésa que mais transporta Pazamentos Facilitados.
atualmente em nosso estado, A INDUSTRIA PRODUZ
transportando para as melhores >
firmas de nossa cidade. RODO REGIS CONDUZ R. Leonel Leite, 1465 — 1. and  (ant Paianazes)

o endereco do bom gosto

ALECRIM
Rua Frei Miguelinho, 79 Fone: 15.66 J




Em novembro,

RN-ECONOMICO

completa dois anos de
circulacao, Para comemorar
a data, lancaremos
a edicao especial

RN-ANO 2

— um documento preciso
sébre o RN de hoje,

Ha dois anos,
RN-ECONOMICO vive
pensando em voceé,

Assegure a participacao
publicitaria de sua emprésa
na edicao especial

RN-ANO 2,
Publicidade

é investimento,



